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   וחברה מאוחדת שלומ"בנק דקסיה ישראל בע

  
  

  הבנק של של בעלי המניותהשנתית דוח הדירקטוריון המוגש לאסיפה הכללית 
  

דוח זה . 2009לשנת  ותוצאות פעולותיה בנק העסקי של הודוח המתייחס למצבלאסיפה הכללית  מתכבד להגיש בזה בנקדירקטוריון ה
  . ולסקירת ההנהלה לאותו מועד2009 בדצמבר 31 ליום מוגש בנוסף לדוחות הכספיים המבוקרים

  
   רקע כללי-מ "בנק דקסיה ישראל בע  .א

  
" הבנק "-להלן ; מ"בע) מימון ציבורי(מ ודקסיה ישראל " אוצר השלטון המקומי בע-בשמותיו הקודמים (מ "בנק דקסיה ישראל בע

חוק הבנקאות  "-להלן (1981-א"התשמ, )רישוי(וק הבנקאות והוא כיום בעל רשיון בנק על פי ח, 1953נוסד בשנת ") החברה"או 
שטרי , אגרות חוב, מכספי פיקדונות, עיקר פעילותו של הבנק הינו מתן אשראי לרשויות מקומיות ולמוסדות מוניציפאליים"). רישוי

  הממשלהמכספיניתנו על ידו מנהל הבנק תיק הלוואות ש, כמו כן. הבנק של ומתוך הונו העצמי נדחים התחייבות כתבי והון נדחים
  .ובאחריותה

  
  שם הבנק ורישיון הבנק

  
ביום , וכאמור להלן, מ"בע) מימון ציבורי(מ לדקסיה ישראל "שונה שם הבנק מאוצר השלטון המקומי בע, 2007 במרס 20ביום 

  .מ"בנק דקסיה ישראל בע,  בעקבות קבלת רשיון בנק מלא שונה שמו של הבנק לשמו הנוכחי27.3.2008
  

על פי חוק הבנקאות רישוי למתן מלוא השירותים הבנקאיים וכן מכתב ,  ניתן לחברה רשיון בנק מלא2007 בדצמבר 31ביום 
, על פי חוק הבנקאות רישוי, "המוסד הכספי"רישיון הבנק והמכתב הנלווה באים במקום רישיון "). רישיון הבנק "-להלן (נלווה 

וכן במקום אישורים , ")הרשיון הקודם "-להלן  (2007 בדצמבר 31 ו פעל הבנק עד ליום ולפי2003 במרץ 26 שניתן לבנק ביום
  .לדוחות הכספיים' ב1 לפירוט נוסף ראה ביאור .קודמים שניתנו לבנק על פי הרישיון הקודם

  
  .ראה להלן, במקביל למתן רישיון הבנק,  בבנקDCLלענין תיקון היתר השליטה של 

  
  .אלא אם נאמר בפירוש אחרת, )ראה להלן( המאוחדת שלו ה הבנק והחבר-רמת הקבוצה המידע להלן מפורט ככלל ב

  
  :המאפיינים העיקריים של פעילות הקבוצה

  
  . מתן אשראי לזמן קצר ולזמן ארוך בעיקר לרשויות המקומיות 
ת מיחידים ומחברות פיקדונו, פיקדונות מרשויות מקומיות, מימון פעילות זו על ידי מקורות כספיים ממשקיעים מוסדיים 

  .   שהונפקו וכן מההון העצמי של הבנקשטרי הון וכתבי התחייבות נדחים, אגרות חוב, אחרות
  

חלים שינויים במאפיינים העיקריים של פעילות , בעקבות אישור התכנית האסטרטגית של הבנק וקבלת הרישיון הבנקאי המלא
  .לןלה 10'וראה תיאור הרקע הכללי לעיל וסעיף . הקבוצה

  
מימון (מ ודקסיה ישראל "אוצר השלטון המקומי הנפקות בע: לשעבר(מ " הוקמה דקסיה ישראל הנפקות בע2005 ביוני 30ביום 
דקסיה ישראל תפעול " הוקמה 2005 ביולי 6ובתאריך , שהינה חברה בבעלות ובשליטה מלאה של הבנק) מ"הנפקות בע) ציבורי

שהינה , )מ"תפעול פיננסי בע) מימון ציבורי(מ ודקסיה ישראל "ומי תפעול פיננסי בעאוצר השלטון המק: לשעבר" (מ"פיננסי בע
מטרת הקמת החברות הינה גיוס מקורות כספיים בדרך של . מ"חברה בבעלות ובשליטה מלאה של דקסיה ישראל הנפקות בע

  .הנפקת ניירות ערך מסוגים שונים והפקדת תמורתן בבנק
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  )המשך(רקע כללי  -מ "בנק דקסיה ישראל בע  .א

  
  :להלן תרשים מבנה האחזקה של הבנק

  
  

  מ"בנק דקסיה ישראל בע

  100%  

  מ"דקסיה ישראל הנפקות בע

  100%  

  מ"דקסיה ישראל תפעול פיננסי בע

  
  השליטה בבנק

  
 Dexiaנה בעלת השליטה בבנק הי. אביב- מהון המניות שלו נסחר בבורסה לניירות ערך בתל90%-הבנק הינו חברה ציבורית וכ

Credit Local - להלן ( קונצרן בנקאי אירופאי- DCL( , 66.7% - מזכויות ההצבעה ו66%,  מהון הבנק65.3%אשר מחזיקה 
 בדצמבר 31כי במקביל למתן רשיון הבנק ביום ,  מסרה לבנקDCL.  שאינם דירקטורים חיצונייםמהזכויות למינוי דירקטורים

 DCL -עיקרי התיקון הינם הוספת תנאי לפיו אם וככל ש.  בבנקDCLת היתר השליטה של תיקן בנק ישראל א,  כאמור לעיל2007
יכולת , לשביעות רצונו, תאושר המכירה בבוא היום רק אם תוכח למפקח על הבנקים, תבקש בעתיד למכור את השליטה בבנק

  .תה מאת הרוכשלרבות בדרך של קבלת תמיכה נאו, נאותה לניהול פעילות הבנק והסיכונים הכרוכים בה
  

 3.3 -אשר הסתכמו לבסוף בסך של כ,  של קבוצת דקסיה2008על רקע ההפסדים הצפויים לשנת , 2009 בינואר 30ביום 
מספר מרכיבים בהם חיזוק פרופיל , בין היתר, הודיעה קבוצת דקסיה על יישום תכנית טרנספורמציה הכוללת, מיליארד אירו

תוכנית הטרנספורמציה , כמו כן.  במשך שלוש שנים לרבות במצבת כח האדם15% -יה בהסיכונים של הקבוצה וצמצום הוצאות
וכן מדינות ואזורים גיאוגרפיים ספציפיים , את שווקי הליבה של הקבוצה כאשר ישראל אינה נמנית עליהם, בין השאר, מפרטת

טב ידיעת הבנק ובהתבסס על מידע ואישור יובהר כי למי. בהם בכוונת הקבוצה להפסיק את פעילויותיה לרבות בדרך של מכירה
ל ולא התקבלה החלטה על ידי קבוצת "ישראל אינה כלולה ברשימת המדינות והאזורים הגיאוגרפיים הנ, שהתקבלו מדקסיה

בנק , בהתבסס על מידע שהתקבל מדקסיה בהקשר של יישום תוכנית הטרנספורמציה. דקסיה להפסקת הפעילות בישראל
  .  להלן10'ווראה גם סעיף ,  את פעילותו הרגילה בהתבסס על מקורות המימון העצמאיים שלודקסיה ישראל ממשיך

  .2009יצויין שקבוצת דקסיה רשמה עד כה רווחים בדוחות הכספיים שפירסמה לתקופות ביניים בשנת 
  

ם דקסיה לממש את צרפת ולוקסמבורג הסכימו יחד ע, הודיעה קבוצת דקסיה כי ממשלות בלגיה, 2009 בספטמבר 18ביום 
עוד . 2010 באוקטובר 31האופציה להארכת הערבות של ממשלות אלו לגיוס מקורות של קבוצת דקסיה בשנה אחת עד ליום 

, על פי ההודעה. כמפורט בהודעה ובכפוף לאישור הפרלמנטים של צרפת ולוקסמבורג, הוסכם על שינויים מסוימים בערבות
שלא יונפק חוב המגובה בערבות : קרי, 2010 באוקטובר 31מערבות המדינות לגיוסיה עד קבוצת דקסיה מתכננת יציאה מסודרת 
  .מדינה על ידי הקבוצה לאחר תאריך זה

  
 FSAבכלל זה מכירת , הודיעה קבוצת דקסיה כי הקבוצה עומדת ביעדי תוכנית הטרנספורמציה, 2009 בספטמבר 25ביום 
, 2009תוצאות ורווחי הקבוצה בחציון הראשון של שנת , זילות הקבוצהשיפור נ, )שהיתה חברה בת של הקבוצה(ב "בארה

  . 2009מתבצע על פי המתוכנן וצמצום הוצאותיה בשנת שהמיקוד מחדש בעסקי הליבה 
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  )המשך( רקע כללי -מ "בנק דקסיה ישראל בע  .א

  
  )המשך (השליטה בבנק

  
  :שעיקריה, מ שניהלה עם מועצת האיחוד האירופי"יובית במוהודיעה קבוצת דקסיה כי הושגה תוצאה ח, 2010 בפברואר 6ביום 

 :  שעיקריו הם של דקסיה מחדש תכנית הארגוןבקשר עם האירופאית הנציבותהסכם עם הושג  •

 .תכנית הטרנספורמציה של דקסיהשהושגו עקב הישגים המשמעותיים הכרה של הנציבות האירופית ב -

 . מההוצאות15%אישור יעד הפחתת  -

 . במגמה זודקסיה להמשיךקבוצת  וביכולת צמצום המינוףהליכי מות הכרה בהתקד -

 ופעילות Dexia Crediop ,Dexia Sabadell, Dexia Banka Slovensko ,Adlnfo :מספר חברותמימוש השקעות ב -
 .שנים הקרובותהביטוח בטורקיה במהלך ה

בשנתיים של מוסדות פיננסיים ם ורכישות הייברידיניירות ערך , דבידנדיםשונות בקשר עם חלוקת ת והגבלהוסכם על  -
 .הקרובות

 .2014 עד שנת 35%  שלהקטנת מאזן דקסיה בשיעור •

 .2010 יוני 30מימון עד ליום צרכי  לותערבויות המדינב הקבוצה הפסקת השימוש של •

תוך , מסורתיות ההיתיופעילוהגלום ב מלוא הפוטנציאל למיצויתפעל דקסיה , הממומן באופן יציב ואיתןבהתבסס על מאזן  •
 .  פעילות בטורקיהפיתוח ה

 
 השלמת: " ).Dexia S.A ( קבוצת דקסיהתר הנהל"ל ויו"מנכ, ניאכי לדברי מר פייר מרי, בין היתר, צוין, בהודעת קבוצת דקסיה

הוכרז  עליהןההחלטות . וודאות-אישל  ה תקופה ומסיימתקבוצה עבור ה האירופאית מהווה אבן דרך חשובנציבותהדיונים עם ה
, התיבעתיושם  של הקבוצה מימוש ההשקעותתכנית . 2008 במלואן לתכנית הטרנספורמציה שהושקה בנובמבר תואמות ,היום

. פיתוח הטובות ביותר עבור הצוותים שלנוההזדמנויות את להבטיח  את ערכם הנוכחי של הגופים בקבוצה ועל מנת לשמרוזאת 
 ."בה שלהיות הלפעילוידקסיה באת   המיועדים למקד אנו נחושים להמשיך במאמצי הטרנספורמציה

  
   מגזרי פעילות

  
 המגזר -על בסיס דיווחים מסוימים לצרכים ניהוליים שני מגזרי פעילות , הציג הבנק, בדוחות הכספיים של הבנק שנערכו בעבר

  . הצמוד למדד והמגזר שאינו צמוד
  

ובהתאם  , שונים פעילות את הכנסותיו מתחומילבססת של הבנק האסטרטגיה העסקית העדכני שינוי בתפיסה העסקית ולאור
בנק ה תוצג פעילות  הוחלט כי החל מהדוחות הכספיים הנוכחיים,לדרך בה נערך הדיווח על הפעילות העסקית להנהלת הבנק

  : בשני מגזרים כדלהלן
  

  .ר הציבורי האחר ופעילות עסקית אחרת ותאגידים בשליטתו ולסקטוי בנקאיים למגזר המוניציפאלם מתן שירותי- מגזר עסקי
  

 אחראי על ניהול הנכסים וההתחייבויות של הבנק והחשיפות לסיכוני שוק וכן ניהול תיק הנוסטרו של הבנק - מגזר ניהול פיננסי
  .והנזילות

  
ים בעבר בהתאם לדרך הצגת המגזרמגזרי הפעילות הן בנוגע לעל מנת לאפשר למשתמשי הדוחות הכספיים לקבל את המידע 

  .בדוחות כספיים אלה בשתי השיטותידווחו  תוצאות מגזרי הפעילות כיהוחלט ,  החדשהוהן בהתאם לדרך חלוקת המגזרים
  

  . לדוחות הכספיים27ראה ביאור , חלוקת תוצאות הפעילות בין מגזרי הפעילותללעניין הכללים שיושמו 
  

  חלוקת דיבידנדים
  

  :דיבידנדים כדלהלן ומניותיק לבעלי  האחרונות חילק הבנלוש השניםשמהלך ב
  .ח" מיליון ש4.17 - 2007
  .ח" מיליון ש4.94 - 2008
  .ח" מיליון ש5.41 - 2009
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  )המשך( רקע כללי -מ "בנק דקסיה ישראל בע  .א

  
  מידע כספי לגבי מגזרי הפעילות של הבנק

  
עסקי הבנק לפי מגזרי  ראה תאור -ח הכספי להסבר ההתפתחויות המהותיות בנתוני מגזרי הפעילות המובאים בביאורים לדו

  .להלן' דסעיף , פעילות
  

  מידע צופה פני עתיד
  

מהווה מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות , שאינו מתייחס לעובדות היסטוריות, חלק מהמידע המפורט בדוח הדירקטוריון
, "מעריכים", "חזוי", "צפוי", "אנו מאמינים: "ים כגוןמידע צופה פני עתיד מאופיין במילים או בביטוי. 1968-ח"התשכ, ערך

ביטויים צופי פני ". יהיה", "יכול", "צריך: "בנוסף למונחים כגון, וביטויים דומים להם" עשוי להשתנות", "מתכננים", "מתכוונים"
 לגבי אירועים עתידיים כרוכים בסיכונים ובחוסר וודאות משום שהם מבוססים על ההערכות הנוכחיות של ההנהלה, עתיד אלו

לא ניתן לחזות בוודאות התממשות תחזיות אלה והאירועים עצמם יכולים להיות שונים , מטבע הדברים. והשפעתן על הבנק
  .מהותית מאלו שנחזו

  
  
  הסביבה העסקית  .ב
  

 של שנת  וברביע הראשון2008לאחר שבשלהי שנת . 2009בשנת בפעילות הכלכלית במשק הישראלי נרשמה תפנית חדה 
התהפכה המגמה , המחירים ושערי המניות ואגרות החוב הקונצרניות,  העמיק המשבר הפיננסי תוך ירידות של התוצר2009
  . יציאה מהמשברנה מגמה שלוהסתמ

  
 2008 בשנת 2.1%לאחר שמדד זה ירד בשיעור של . התפנית במשק הישראלי התבטאה בנתוני המדד המשולב למצב המשק

  .3.0% המדד בשיעור של  טיפס2009שנת ב
  

 התחדשה 2009החל מחודש מרס ,  על רקע המשבר הפיננסי2009 ובתחילת 2008לאחר התמתנות האינפלציה בשלהי שנת 
בשנת עלה " הידוע"המדד . 2008שנת  ב3.8%לעומת , 3.9% - עלה מדד המחירים לצרכן ב2009 שנת בסיכום. עליית המחירים

הצמוד ובמגזר ראה השפעה על תוצאות הפעילות במגזר הניהול הפיננסי , 2008 בשנת 4.5%לעומת עליה של , 3.8% - ב2009
והן , כפי שהן מתבטאות בתשואות בשוק ההון,  החודשים הקרובים12 -נרשם גידול בציפיות לאינפלציה ב. להלן'  סעיף ד–למדד 

  .2008בממוצע בדצמבר ) 0.7%(לעומת , 2.5% - ל2009מבר דצהגיעו בממוצע בחודש 
  

.  בשער השקל לעומת האירו2.7%  בשער השקל לעומת הדולר ופיחות בשיעור של0.7% נרשם ייסוף בשיעור של 2009בשנת 
  . בהתאמה ,6.4% - ו1.1% רשם השקל ייסוף הן בהשוואה לדולר והן בהשוואה לאירו בשיעורים של 2008בשנת 

  
החל  כאשר 2009 באפריל 0.5% - ל2008 בדצמבר 2.5%מה של  הפחית בנק ישראל את הריבית המוניטרית מרת הדוחבתקופ

 הריבית המוניטרית נעה בטווח 2008בשנת ,  להשוואה.השנה בסוף 1.0% -לוהיא הגיעה ספטמבר הועלתה הריבית מחודש 
  .4.25% -ל) 2008בסוף שנת , כאמור (2.5%שבין 

  
 שנים ירדו 5 -התשואות ל: ת מדד לתקופות בינוניות וקצרות ירדו התשואות לפדיון על אגרות חוב ממשלתיות צמודו2009בשנת 

. 2009מבר דצב) 0.6% (- ל2008 בדצמבר 2.8% - והתשואות לשנה ירדו מ2009דצמבר  ב1.4% - ל2008 בדצמבר 3.2% -מ
תוך ,  מדדחלה ירידה של פערי התשואות בין אגרות חוב קונצרניות צמודות למדד לבין אגרות חוב ממשלתיות צמודות, כמו כן

דבר שהשליך על , יםכ וארושנת הדוח התאפיינה בגידול בפערים בין תשואות לטווחים קצרים,  בנוסף.צימצום התנודתיות
ת וחודשו הנפק 2009בתחילת שנת  בעקבות צימצום אי הוודאות בשווקים .להלן' ראה סעיף ד,  במגזר ניהול פיננסיהפעילות

  .להלן' הראה סעיף , קת אגרות חוב על ידי חברת הבת של הבנקבענין הנפ.  אגרות החוב הקונצרניות
  

 ובפרט ברביע האחרון של 2008במהלך שנת ) להוציא אגרות חוב ממשלתיות(לאחר ירידות חדות של ערך הנכסים הפיננסים 
מדד תל . 2008 בשנת 46.2%לעומת ירידה בשיעור של , 74.9% -בעלה ף "מדד המעו. עליה 2009בשנת נרשמה , אותה שנה

מדד אגרות החוב . 2008 בשנת 3.2%לעומת ירידה בשיעור של , 21.6% בשעור של 2009בשנת  רשם עלייה 20בונד 
יצוין שניירות הערך אותם החזיק הבנק . 2008 בשנת 9.5%לאחר עלייה בשעור של , 5.9% - ב2009בשנת הממשלתיות עלה 

. להלן'  סעיף ד–ראה תיאור הסביבה העסקית של מגזר הניהול הפיננסי ,  היו ברובם הגדול אגרות חוב ממשלתיותת הדוחבתקופ
  .אשר נמכרו עד לתום התקופה הנסקרת, כמו כן החזיק הבנק אגרות חוב אחרות בעלות דירוג מקומי גבוה

  
  .לעיל' ראה סעיף א, לנוכח המשבר הפיננסי,  ובעלת השליטה בעקיפין בבנקDCL -בעלת השליטה ב, .Dexia S.Aלפעולות 

  
  .ל על הבנק"הבנק לא כימת או אמד את השפעת האירועים וההתפתחויות הנ" המדד הידוע"פרט להשפעת ש, יצויין
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  תוצאות הפעילות העסקית       .ג
  

  .לדוחות הכספיים' א2כמוסבר בביאור , הנתונים מוצגים בסכומים מדווחים
  

הירידה ברווח . 13.1% -קיטון של כ, ח אשתקד" מיליוני ש57.8ת ח לעומ" מיליוני ש50.2 - הסתכם בשנת הדוח בהרווח הנקי
הנקי לעומת התקופה המקבילה אשתקד נובעת בעיקר מירידה ברווח מפעולות מימון ומגידול בהפרשה לחובות מסופקים שקוזזה 

  .2008וף שנת ל בס"חלקית על ידי הפסקת התשלום לחשב הכללי במשרד האוצר עם סיום הסכם הסוכנות של הבנק עם החשכ
  

  . אשתקד12.4% לעומת 9.8%הייתה בשנת הדוח , תשואת הרווח הנקי על ההון העצמי הממוצע
  

ח " מיליוני ש123.0לעומת , ח" מיליוני ש109.5 - הסתכם בשנת הדוח בלפני הפרשה לחובות מסופקים, הרווח מפעולות מימון
בתיק האשראי של גידול פער הריבית שקוזז באופן חלקי על ידי ההקיטון ב נובע מהקיטוןעיקר . 11.0% - קיטון של כ-אשתקד 

   .הבנק
  . אשתקד1.47% לעומת 1.16% -פער הריבית הכולל הגיע בשנת הדוח ל

  
. ח אשתקד" מיליוני ש3.7לעומת הכנסה של , ח" מיליוני ש3.8הסתכמה בשנת הדוח להוצאה של ההפרשה לחובות מסופקים 

 31ח ליום " מיליוני ש112.7ח לעומת " מיליוני ש116.5 -הגיעה ל, 2009 בדצמבר 31ליום יתרת ההפרשה לחובות מסופקים 
  .דירוג חדש של הרשויות המקומיותמ ההכנסה בשנה קודמת נבעה .2008בדצמבר 

ההפרשה הינה . ההפרשה לחובות מסופקים בשנת הדוח ובתקופה המקבילה אשתקד נובעת בעיקר מגידול באשראי לרשויות
הנובעת בעיקר מפעילותו הייחודית של הבנק בתחום , על פי הגדרות הפיקוח על הבנקים" נוספת לחובות מסופקיםהפרשה "

  . ) ת ניהול בנקאי תקיןוהוראל 315הוראת ניהול  (על פי הגדרות המפקח על הבנקים" לחריגה ענפית"הרשויות המקומיות הגורם 
  

ח " מיליוני ש126.7ח לעומת " מיליוני ש105.7 -הסתכם בשנת הדוח בים לאחר הפרשה לחובות מסופק, הרווח מפעולות מימון
  .16.6% -קיטון של כ, אשתקד

  
 -גידול של כ, ח אשתקד" מיליוני ש10.0לעומת , ח" מיליוני ש11.1 - הסתכמו בשנת הדוח בההכנסות התפעוליות מעמלות

  .אשראיטיפול בונובע בעיקר מגידול בעמלות מניהול חשבון הגידול  .11.0%
  

  .2.6% -גידול של כ, ח אשתקד" מיליוני ש35.1ח לעומת " מיליוני ש36.0 - הסתכמו בשנת הדוח בההוצאות התפעוליות
  

 -קיטון של כ, ח אשתקד" מיליוני ש90.8ח לעומת " מיליוני ש80.8 - הסתכם בשנת הדוח בהרווח מפעולות רגילות לפני מסים
  .סות המימון ומגידול בהוצאות ההפרשה לחובות מסופקיםעיקר הקיטון נובע מקיטון בהכנ. 11.0%

  
שיעור ההפרשה למסים . ח אשתקד" מיליוני ש33.0ח לעומת " מיליוני ש30.6 -הסתכמה בשנת הדוח בההפרשה למסים 

בעקבות הפחתת שעור מס החברות .  אשתקד36.3% לעומת 37.9% -מהרווח מפעולות רגילות לפני מס הסתכם בשנת הדוח ב
  .36.2% הינו 2009שיעור המס הסטטוטורי החל  על הבנק בשנת , 26% - ל2009 בשנת

  
  .ח אשתקד" ש69.3ח לעומת " ש60.3 -ח ערך נקוב הסתכם בשנת הדוח ב" ש1 בת הרווח למניה

  
  .2009ח בחודש יוני " מיליון ש5.4הבנק חילק לבעלי מניותיו דיבידנד בסך כולל של  -תשלום דיבידנד 
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  )המשך (פעילות העסקיתתוצאות ה  .ג

  
  :התפתחויות עיקריות בסעיפי המאזן

  
, 2008 בדצמבר 31ח ביום " מיליוני ש5,601.7ח לעומת " מיליוני ש6,599.4 -הסתכם ב, 2009 בדצמבר 31ליום סך כל המאזן 

  .17.8% -גידול של כ
  

ח " מיליוני ש905.5ח לעומת "ליוני ש מי1,039.1 -הסתכמה ב 2009  בדצמבר31ליום יתרת המזומנים והפיקדונות בבנקים 
  . 14.8% -גידול של כ, 2008 בדצמבר 31ליום 

  
 בדצמבר 31ח ליום " מיליוני ש228.6ח לעומת " מיליוני ש392.5 -הסתכמה ב 2009  בדצמבר31ליום יתרת ניירות הערך 

  . הגידול נובע בעיקר מרכישת ניירות ערך.71.7% -גידול של כ, 2008
  

 31ח ליום " מיליוני ש4,434.7ח לעומת " מיליוני ש5,133.0 - הסתכמה ב2009 בדצמבר 31ליום ציבור יתרת האשראי ל
  . 15.7% - גידול של כ-2008בדצמבר 

  
 31ח ליום " מיליוני ש2,631.1ח לעומת " מיליוני ש2,715.9 - הסתכמה ב2009 בדצמבר 31ליום יתרת פיקדונות הציבור 

  . 3.2%ל גידול בשיעור ש, 2008בדצמבר 
  

 בדצמבר 31ח ליום " מיליוני ש368.5ח לעומת " מיליוני ש570.0 - הסתכמה ב2009 בדצמבר 31 ליום יתרת הפקדונות מבנקים
 מיליוני 312.1 -ח ו" מיליוני ש559.8 -ל כ"מתוך היתרות הנ. DCL - הנובע מקבלת פקדון מ54.7%גידול בשיעור של , 2008

  .ת האםבהתאמה הינם פקדונות מחבר, ח"ש
  

ח לעומת " מיליוני ש2,621.2 -הסתכמה ב, 2009 בדצמבר 31 ליום  וכתבי ההתחייבות הנדחיםההוןשטרי , יתרת אגרות החוב
עיקר הגידול נובע מהנפקת אגרות חוב בשנת הדוח בהיקף . 26.1% - גידול של כ2008 בדצמבר 31ח ליום " מיליוני ש2,079.3

באמצעות החברה , )ח" מיליוני ש298.3ר תשלום קרן וריבית למחזיקי האגרות חוב בסך לאח(ח נטו " מיליוני ש672.7 -של כ
, לעיל' סעיף בכאמור ב, להתפתחויות הכלכליות האחרונות. ח" מיליוני ש170.9הבת המאוחדת וכן מצבירת הוצאות מימון על סך 

  . חברת הבת של הבנקעל ידיח "ת נוספות של אגעשויה להיות השלכה על הנפקו, עלויות הגיוסלח ו"שינויים בשוק האגלובפרט 
  

  :ההון העצמי
  

גידול , 2008 בדצמבר 31ח ליום " מיליוני ש489.2ח לעומת " מיליוני ש532.3 -הסתכם ב, 2009 בדצמבר 31ליום ההון העצמי 
  .ח" מיליוני ש5.4נד בסך ח בניכוי דיביד" מיליוני ש50.2בסך , הגידול נבע בעיקר מהרווח הנקי של הבנק לשנת הדוח. 8.8%של 

  
ח כקרן הון " מיליוני ש2.1 - ל2009  בדצמבר31 הסתכמה ליום קרן ההון בגין הצגת ניירות ערך זמינים למכירה לפי שווי הוגן

  .2008 בדצמבר 31 - לשליליתח כקרן הון " מיליוני ש0.3 לעומת שלילית
  

  .2008 בדצמבר 31 ליום 8.7% לעומת 8.1% של  הסתכם לשיעור2009 בדצמבר 31 ליום יחס ההון העצמי למאזן
  

בדבר יחס הון מזערי והקצאת הון בגין  (341 - ו311 שחושב בהתאם להוראות ניהול בנקאי תקין יחס ההון הכולל לרכיבי סיכון
בוה יחס זה ג. 2008 בדצמבר 31 ליום 18.28% לעומת 18.61% הינו 2009 בדצמבר 31ליום  ,)בהתאמה, החשיפה לסיכון שוק

  .12%מיחס ההון המזערי לרכיבי סיכון שנקבע לבנק על ידי בנק ישראל שהינו 
  

 הינו ,IIבעניין יישום הוראות באזל , "רת עבודה למדידה והלימות הוןגמס"שחושב בהתאם להוראת השעה בדבר יחס ההון 
לדוחות ' ג13 ראה ביאור .IIי באזל  המפקח על הבנקים טרם קבע לבנק יחס הון מזערי במונח.2009 בדצמבר 31 ליום 20.91%
  .הכספיים

  
  .ניתוח היחסים הפיננסיים מצביע על יציבות ושמירה על מצב עודפי נזילות האופייני לבנק
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  תיאור עסקי הבנק לפי מגזרי פעילות  .ד

  
  המגזר העסקי  )1(
  

ר הציבורי האחר ופעילות עסקית המגזר העסקי נותן שירותים בנקאיים למגזר המוניציפאלי ותאגידים שבשליטתו ולסקטו
  .אחרת

  
  מבנה מגזר הפעילות ושינויים החלים בו

  
היקפי , קיימת שונות רבה בין הרשויות המקומיות ברמת המשאבים. הסקטור המוניציפאלי בישראל בולט ברב גוניות

-המצב החברתי, יאוגרפימיקום ג, נכסים, תשתיות, עודפים בתקציב/ גירעונות , דרכי הניהול, התקציב השוטף והפיתוח
  .רשות וגודל/כלכלי של התושבים

  
  . מועצות אזוריות53 - מועצות מקומיות ו127,  ערים75: ןמתוכ, רשויות מקומיות 255בישראל כיום 

  
המיתון הכלכלי השליך על מצבם .  על הסקטור המוניציפאלית הדווחההתפתחויות המאקרו כלכליות השליכו בתקופ

הביא המיתון לצעדי ריסון , כמו כן. דבר העשוי להשליך על הכנסות הרשויות המקומיות,  ופירמותהכלכלי של משקי בית
, 2009לשנת ) המועברים על ידי המדינה לתמיכה בחלק מהרשויות המקומיות(פיסקאלים וביניהם צמצום מענקי האיזון 

ק של מרכז השלטון המקומי וגורמים על רקע זה מתנהל מאב. 2010 -כאשר מתוכננת הפחתה נוספת במענקי האיזון ב
הבנק מקיים . נוספים בקיצוצים אלו ולטענתם רשויות מקומיות מסוימות נקלעות או עשויות להיקלע לקשיים תקציביים

  .מעקב אחר ההתפתחויות
  

חוד  הושלם ביטול האית הדוחבתקופ, לאחר שבשנים האחרונות ניכרה מגמה של איחוד רשויות מקומיות ונסיונות איחוד
  .לביטול האיחוד לא תהיה השלכה על הבנק, להערכת הבנק. של שתי רשויות מקומיות

  
הפעילות במגזר העסקי הינה בעיקר עם חברות עירוניות הפועלות , בנוסף ללקוחות הבנק מקרב הרשויות המקומיות

 חברות 150 - ל130ת בין יום קיימוכ .תשתית וכדומה ועם תאגידי מים וביוב, מטעם רשויות מקומיות בנושאי פיתוח
  . וצפוי שתאגידי מים וביוב נוספים יוקמו בשנים הקרובות30מספר תאגידי המים והביוב עומד כיום על . עירוניות פעילות

  
מרחיב הבנק בשנים האחרונות את פעילותו לסקטור הציבורי )  להלן10'וראה סעיף (בהתאם לתכניתו האסטרטגית 

 חברות ממשלתיות ובתחום יים האחרונות בפעילות מולבמסגרת זו החל הבנק בשנת. אלימעבר לסקטור המוניציפ, האחר
  .מימון פרויקטים בסקטור הציבורי

  
  פניות משרד האוצר ומשרד הפנים בעניין מתן אשראי לרשויות מקומיות ספציפיות

  
וצר והפנים להעמדת ידי משרדי האעל   שפורסמו"קול קורא"למספר פרסומים של השיב הבנק בחיוב  2005 בשנת

לשם הבטחת פרעון האשראי שיינתן .  רשויות מקומיות69 -אשראי לרשויות מקומיות  לצורך מימון תוכניות הבראה ל
המממן את ,  הממשלה הסכימה לאשר לאותן רשויות להמחות על דרך שעבוד את זכותן לכספי מענק האיזון, לרשויות אלו

 שנים החל מיום אישור 10לתקופה של , שמעביר משרד הפנים, המאושרותהפער בין ההוצאות המאושרות להכנסות 
 ובלבד 45%- ל25%שיעור המחאת הזכות מכל העברה של מענק האיזון שמעביר משרד הפנים יהיה בין . ההמחאה

שהסכום המומחה מכל העברת משרד הפנים כאמור לא יעלה על סכום ההחזר החודשי בהתאם ללוח הסילוקין של 
  .האשראי

  
   .ח" מיליוני ש318 סך שלעמדה על במסגרת זו  יתרת ההלוואות שהעמיד הבנק 2009 בדצמבר 31 ליום נכון

  
לפיו הבנק ,  בין ממשלת ישראל לבין הבנק   להעמדת הלוואות לרשויות המקומיות הסכםנחתם 2007 בינואר 25ביום 

וזאת , ח" מיליוני ש186 של בסכום כולל  רשויות 20 -אשראי ל) בכפוף לתנאים שנקבעו בהסכם האמור(התחייב להעמיד 
הרשויות להיחלץ מקשייהן  20 -בהתאם לתנאי ושלבי תוכניות ההבראה המאושרות על ידי הממשלה ושנועדו לסייע ל

המחאות זכות בשיעור מירבי , בין היתר, תעניק כל אחת מן הרשויות לבנק, לשם הבטחת האשראי לכל רשות. הכספיים
למעט (בגין מענק איזון לרשות המקומית , ככל שיעביר,  מכל העברה של משרד הפנים45%של )  האשראילמלוא(מצטבר 

ובלבד שהסכום המומחה לא יעלה על סכום ההחזר ) 25%רשות אחת ששיעור ההמחאה המירבי המצטבר לגביה יהיה 
כנגד העמדת האשראי בפועל , וסףבנ. החודשי על פי הסכם ההלוואה וכן בכפוף לתנאים נוספים שנקבעו בהסכם האמור

לבין סיום , 2008 בנובמבר 30עד המוקדם מבין  ההיתוקף ההסכם .  הבנק זכאי למענקיםהיה, לרשויות המקומיות
הבנק העמיד יתרת ההלוואות ש 2009 בדצמבר 31 נכון ליום .תקופת תוכניות ההבראה של הרשויות הרלבנטיות

  .ח"ליוני ש מי143סך עמדה על ל "ההסכם הנבמסגרת 
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  )המשך( תיאור עסקי הבנק לפי מגזרי פעילות  .ד

  
  )המשך(המגזר העסקי   )1(
  

  )המשך (פניות משרד האוצר ומשרד הפנים בעניין מתן אשראי לרשויות מקומיות ספציפיות
  

 בין) "ההסכם: "להלן (מקומיות לרשויות הלוואות להעמדת  הסכם2009 ביוני 29ביום  נחתם,  נוסףקורא קול בעקבות
 שנקבעו לתנאים בכפוף, להעמיד כוונתו על הבנק הצהיר לפיו, הבנק לבין הכללי החשב באמצעות ישראל ממשלת
 תוכניות מעלויות חלק למימון נועד האשראי. ח"מיליוני ש 247 עד של ובסכום מקומיות רשויות 48 -ל אשראי, בהסכם

, היתר בין, יועמד והוא, הכספיים מקשייהן להיחלץ ומיותהמק לרשויות לסייע שנועדו המקומיות הרשויות של ההבראה
 ושלבי לתנאי בהתאם האשראי להעמדת הפנים משרד מאת אישור שינתן ולאחר מקובלות בנקאיות מידה לאמות בכפוף
  .המקומיות הרשויות של ההבראה תוכניות

  
 למלוא (מצטבר מירבי בשיעור זכות המחאות, היתר בין, לבנק הרשויות מן אחת כל תעניק, האשראי הבטחת לשם

 לרשות איזון מענק בגין, שיעביר ככל, הפנים משרד של העברה מכל, לרשות בהתאם, 45% לבין 15% בין של) האשראי
 נוספים לתנאים בכפוף וכן ההלוואה הסכם פי על החודשי ההחזר סכום על יעלה לא המומחה שהסכום ובלבד המקומית
 ההבראה תוכניות סיום  לבין2011 ביוני 30 תאריך מבין למוקדם ועד חתימתו מיום והינ ההסכם  תוקף.בהסכם שנקבעו

  .המקומיות הרשויות של
  

  .ח" מיליוני ש75סך עמדה על העמיד הבנק במסגרת ההסכם יתרת ההלוואות ש 2009 בדצמבר 31ליום נכון 
  

ל שנחתמו בעקבות פניות משרד "הנלבנק לא קיימת התחייבות למתן אשראי בגין ההסכמים , 2009נכון לסוף שנת 
  .האוצר ומשרד הפנים

  
  במגזרתקינה ואילוצים מיוחדים החלים על הפעילות , חקיקה, מגבלות

  
בקבלת אישורים כחוק ובכלל זה אישור מועצת הרשות המקומית וקבלת  יתמותנלקיחת אשראי על ידי רשות מקומית 

היקף האשראי השנתי המאושר לרשות . י היקף האשראי ותנאיואישור ספציפי של הגורמים הממשלתיים המוסמכים לגב
או לסקטור הרשויות המקומיות הינו פונקציה של מדיניות הממשלה ורמת הביקוש השנתית של הרשות /בודדת ו
מותנית אף היא בקבלת אישורים כחוק ובכלל זה אישור הממונה על ,  נטילת אשראי על ידי תאגידי מים וביוב.המקומית

  .2001-א"התשס, י החברות לשירותי מים וביוב ביחס לתאגידים עליהם חל חוק תאגידי מים וביובעניינ
  

 רשאית רשות מקומית בתנאים מסוימים לקבל אשראי שלא מכוח צו של 2005בהתאם לתיקון חקיקה מחודש אפריל 
  .השר

  
  :להלן סקירת חקיקה ויוזמות חקיקה הקשורים לפעילות המגזר

  
    :ום המים והביוברפורמות בתח  .א
  

כחלק . בין לקוחות הבנק נמנים גופים שונים הפועלים בתחום מים וביוב לרבות רשויות מקומיות ותאגידי מים וביוב
 חוק איגודי 2009תוקן בחודש יולי , מהמגמה לרכז את כלל הסמכויות בתחום המים והביוב ברשות המים והביוב

תהיינה , כי בכל הקשור לאיגודי ערים למים או לביוב, ן זה נקבעבתיקו). 6' תיקון מס (1955-ו"התשט, ערים
הדן ,  לחוק13כאשר סמכויות בהתאם לסעיף , נתונות סמכויות שר הפנים לפי החוק למועצת רשות המים והביוב

, הצעת החוק שקדמה לתיקון האמור. תהיינה נתונות למנהל רשות המים והביוב, בנטילת הלוואות ושעבוד נכסים
, )2010 - ו2009תיקוני חקיקה ליישום התכנית הכלכלית לשנים (שפורטה בהצעת חוק ההתייעלות הכלכלית כפי 

בתאגיד מים , החברה באיגוד ערים למים ולביוב, כללה הוראות בדבר החלפת רשות מקומית, 2009-ט"התשס
של איגודי , יבות מסוימותבנס, וכן בדבר פירוק, 2001-א"תשס, שהוקם בהתאם לחוק תאגידי מים וביוב, וביוב

אך יתכן כי , הצעת החוק בהיבטים נוספים אלה לא נכללה בתיקון האמור לחוק איגודי ערים. ערים למים ולביוב
  .יתקבלו בעתיד, בנוסח זה או אחר, תיקוני חקיקה

  .לדעת הבנק הוראות החוק אינן משפיעות באופן מהותי על פעילות הבנק
  

היטל זה מכונה גם (הוחלט על הטלת היטל על צריכת מים עודפת ,  במגזר הביתיבמטרה לצמצם את צריכת המים
כאשר במסגרת תיקון שבוצע בחוק הוקפא החיוב , ההיטל נקבע בהוראת שעה לתקופה מוגבלת"). היטל בצורת"

  .קיימת אפשרות שמועד ההקפאה יוארך. 2010 באפריל 15 ועד 2010 בינואר 1בהיטל לתקופה מיום 
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  )המשך( ור עסקי הבנק לפי מגזרי פעילותתיא  .ד

  
  )המשך(המגזר העסקי   )1(

  
  :)המשך (סקירת חקיקה ויוזמות חקיקה הקשורים לפעילות המגזר

  
    :)המשך (רפורמות בתחום המים והביוב  .א
  

כך שתעריפי המים והביוב בתאגידים , במקביל להקפאת החיוב בהיטל על צריכת מים עודפת תוקנו תעריפי המים
כאשר תעריפי המים לצרכנים , מחד גיסא, קבעו על פי עקרון העלות הריאלית של אספקת שירותי המים והביוביי

ביצוע הרפורמה טומן , בהתאם להערכת רשות המים. מאידך גיסא, הביתיים בתאגידי המים והביוב יהיו אחידים
שפעה של עדכון התעריפים על בשלב זה טרם ניתן לקבוע מה תהא הה. בחובו העלאה בתעריפי המים והביוב

אך ניתן להניח כי השינוי בתעריפים צפוי להוביל לגידול מסוים , שחלקם לקוחות הבנק, תאגידי המים והביוב
  .בהכנסות התאגידים

  
בין , הצעת החוק עוסקת. 2007 -ז " עברה בקריאה ראשונה הצעת חוק העיריות התשס2007 במרס 21ביום   .ב

הצעת החוק הועברה לוועדת הפנים והגנת הסביבה של הכנסת להכנה . אי על ידי עיריותבצרכי נטילת אשר, היתר
הבנק טרם בחן את ההשפעה , מכיוון שמדובר בהצעת חוק  המצויה עדיין בהליכי חקיקה. לקריאה שנייה ושלישית

  . האפשרית של הצעת החוק על  פעילותו
  

" החוק: "להלן (1985-ה"התשמ,  לחוק יסודות התקציב31' מס התפרסם ונכנס לתוקף תיקון 2004 ביוני 17ביום   .ג
ובפועל , אשר נועד בתחילה לפתור את בעיית הפיגורים בתשלומי שכר לעובדי רשויות מקומיות") 31תיקון "או 

 .ניסה ליצור מנגנון הבראה לרשויות מקומיות בקשיים כלכליים
  

כי רשות כזו תפתח ותנהל חשבון הבראה , תרבין הי, וקובע" רשות מקומית בהבראה"החוק מגדיר   )1(
  ).הבנק, דהיינו(בתאגיד הבנקאי שאליו מועברות ההקצבות מאת המדינה לרשות המקומית 

כספים אלה ישמשו את . בחשבון ההבראה ינוהלו במהלך כל תקופת תכנית ההבראה כספי ההבראה
ההבראה אלא את כספי הרשות המקומית לא תפקיד בחשבון . הרשות המקומית למטרה זו בלבד

הכספים בחשבון ההבראה לא יהיו ניתנים . המדינה תעביר הקצבות במישרין לחשבון ההבראה. ההבראה
  .במהלך תקופת תכנית ההבראה, לשעבוד או לעיקול, להמחאה

  
 מגבלה זו חלה על כל הרשויות -הכנסות הרשות המקומית מהקצבות המדינה אינן ניתנות לעיקול   )2(

  .ללא הגבלה של זמןהמקומיות 
 
לשיפוץ או הרחבת תשתית או מבנה ציבור , לרכישה, להקמה, הקצבות שמעבירה המדינה לתכנון  )3(

שישמש את הרשות רק למטרות , ינוהלו בחשבון בנק נפרד המיועד למטרה זו בלבד, ")הקצבות פיתוח("
וכן לא יהיו ניתנים ,  להמחאהכספי הקצבות לפיתוח לא יהיו ניתנים לשעבוד או. שלשמן יועדו ההקצבות

. אלא אם העיקול הוטל על ידי מי שנועד לבצע את עבודת הפיתוח שלשמה הועברה ההקצבה, לעיקול
חל . המדינה רשאית שלא להעביר לה הקצבות לפיתוח, רשות מקומית שאינה פועלת על פי הוראות אלה

. בדומה להוראות חוק החינוך, דואיסור על עשיית שימוש בהקצבות לפיתוח שלא למטרות שלשמן יוע
  .2007 ביולי 1הוראות המוזכרות בסעיף זה חלו עד ליום 

  
לפיו , 2010-ע"התש, )38' תיקון מס(פורסם ברשומות חוק יסודות התקציב , 2010 בפברואר 11ביום   

בהתאם לתיקון האמור . נקבעה כהוראת קבע, הוראת השעה האמורה בדבר ההגנה על הקצבות פיתוח
על רשויות מקומיות לנהל את הקצבות הפיתוח בחשבון פיתוח ייעודי ועל המדינה , ק יסודות התקציבלחו

הכספים בחשבון הפיתוח לא . נאסר להעביר לרשות מקומית הקצבות פיתוח אלא לחשבון הייעודי שיפתח
 45יקון לחוק תחילתו של הת. להמחאה או לעיקול אלא בתנאים שפורטו בתיקון לחוק, יהיו ניתנים לשעבוד
  .2010 במרץ 28קרי ביום , יום ממועד פרסומו
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  )המשך( תיאור עסקי הבנק לפי מגזרי פעילות  .ד

  
  )המשך(המגזר העסקי   )1(

  
  ):המשך(סקירת חקיקה ויוזמות חקיקה הקשורים לפעילות המגזר 

  
  )המשך(  .ג
  

שות מקומית בהבראה או הכנסות הכנסות ר, כספי הבראה, חל איסור על השימוש בכספי הקצבות לפיתוח  )4(
 -מי שעשה שימוש אחר בכספים . אלא למטרות שלשמן יועדו הכספים האמורים, רשות מקומית בקשיים

  . דינו קנס
  
לא יהיו ניתנים גם , עליהן חל חוק החינוך, עוד קובע התיקון לחוק כי כספי ההקצבות למטרות חינוך  )5(

  .ים לעיקולבנוסף לאי היותם ניתנ, להמחאה ולשעבוד
  
כתוצאה ממשא ומתן שהתקיים בין משרדי האוצר והפנים לבין איגוד הבנקים בעקבות עתירת איגוד   )6(

  מכתב מאת משרדי האוצר והפנים 2004 באוקטובר 28התקבל ביום ,  לחוק31צ כנגד תיקון "הבנקים לבג
  :ובו מצהירים על מדיניות שעקרונותיה כדלקמן

    
 על הרשויות 31בגין הלוואות שניתנו טרם החלת תיקון , ת הפרשי הצמדההריבית השוטפת לרבו  .א

  .על פי החוק" הוצאות חיוניות"יוגדרו כ, המקומיות
  
תכנסנה למסגרת , הזקוקות לכך, שהרשויות המקומיות, מדיניות משרד הפנים היא לפעול לכך  .ב

  .2004 בדצמבר 31-לחוק עד ליום ה' 1תחולתן של פרק ד
  
  . חודשים6-יוזמה להארכת התקופה הקבועה בחוק לתוקף החשבון המיוחד מעבר ללא תהיה   .ג
  
ייכלל במסגרת הגירעון המוכר ותינתן אפשרות , חוב בפיגור של הלוואה אשר לה שיעבוד כדין  .ד

 .לפרוע את הפיגור מתוך כספי ההבראה
  
טפים של ההלוואות ככל שיתברר למשרד הפנים כי הרשות המקומית אינה עומדת בתשלומים השו  .ה

, ככלל, יורה משרד הפנים, שלהבטחת פירעונן יצרה הרשות שיעבוד כדין על הכנסותיה העצמיות
  .על הכללת תקבולים אלה בגין פיגורי הכנסות עצמיות עד לגובה הפיגור בחשבון השוטף

  
 2004ר  בנובמב4צ וביום "הגיש איגוד הבנקים בקשה למחיקת העתירה בבג, בעקבות קבלת מכתב זה

  .לבקשת העותר ובשים לב לעמדת המשיבים, נמחקה העתירה
  

  .חשבון הבראה" רשויות מקומיות בהבראה "40 מנהלות 2009 בדצמבר 31נכון ליום   )7(
  

 לחוק בא לתת מענה לתפקוד 31כפי שהוסף במסגרת תיקון ,  לחוק יסודות התקציב1'פרק ד, לדעת הבנק
, בצד פתרון תחליפי אפשרי להסדרי נושים, כספי ההבראה ליעדםהרשות המקומית באופן שוטף וניצול 

  .אם כי המנגנון הנזכר לעיל לעניין הסדרי נושים עדיין קיים
  

,  של משרדי האוצר והפנים2004יש בעקרונות שנזכרו במכתב מחודש אוקטובר , להערכת הנהלת הבנק
 לחוק והם מביאים לשיפור 31' ן מסמשום צמצום הסיכון שנבע מהחלת תיקו, לעיל) ו(הנזכרים בסעיף 

  .ביכולת הגביה מרשויות הנכללות במסגרת חוק זה
  

-ס"התש, )ייעוד כספי הקצבות למטרות חינוך(התקבל בכנסת חוק הרשויות המקומיות , 2000 באוגוסט 2ביום   .ד
שו אך ורק הבא להבטיח את יציבותה של מערכת החינוך בישראל באופן שההקצבות למטרות חינוך ישמ, 2000

  . את המטרות שלשמן הועברו
  

גרמו להקטנה בהיקף הביטחונות של הבנק ועלולים להפחית את פוטנציאל , יישום החוק והצווים שנקבעו מכוחו
  .היקף האשראי שיכול הבנק להלוות לרשויות המקומיות
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  )המשך( תיאור עסקי הבנק לפי מגזרי פעילות  .ד

  
  )המשך(המגזר העסקי   )1(

  
  ):המשך(חקיקה ויוזמות חקיקה הקשורים לפעילות המגזר סקירת 

  
תיקוני חקיקה להשגת יעדי התקציב ( נתקבל בכנסת חוק ההסדרים במשק המדינה 1999 בדצמבר 30ביום   .ה

חוק זה תיקן תיקון עקיף את פקודת העיריות בכך שהוסיף את . 2000-ס"התש, )2000והמדיניות הכלכלית לשנת 
: סעיף זה קובע כדלקמן. 2000 בינואר 1-תוקפו של סעיף זה הינו החל מ". הסדר נושים"א שעניינו 146סעיף 

רשאי בית המשפט לקבוע כי הוראות , באישור שר המשפטים, לבקשת נושה של עירייה או לבקשת שר הפנים"
ון דומה תיק". יחולו בשינויים המחויבים על העירייה, 1983-ג"תשמ, )נוסח חדש( לפקודת החברות 233סעיף 

 לפקודת 233עניינו של סעיף . החל על מועצות מקומיות ואזוריות, )א39סעיף (בוצע בפקודת המועצות המקומיות 
על " הסדר נושים"תיקון עקיף זה מאפשר החלת , דהיינו. החברות הינו הסדר או פשרה בין חברה לבין נושיה

 לחוק 350ל אומצו במסגרת סעיף " הנ233 יצוין כי הוראות סעיף. רשות מקומית בתנאים הקבועים בסעיף
  .2000 בפברואר 1 אשר הוראותיו נכנסו לתוקף ביום 1999-ט"התשנ, החברות

 
נקבע על ידי בית המשפט המחוזי , כ היועץ המשפטי לממשלה כפי שעולה מפרטיכל הדיון"בהתבסס על עמדת ב

יש לקבל הסכמה ,  על פי ההוראות דלעילכי לצורך קיום הסדר נושים, בנצרת בעניין אחת המועצות המקומיות
  .מוקדמת של שר המשפטים

  
הבנק נוקט . ל עלול להעלות את רמת הסיכון של הפעילות העסקית מול הרשויות המקומיות"החוק הנ, לדעת הבנק

  .בדרכי הפעולה הדרושות לצמצום רמת הסיכון במידת האפשר
  

ההנהלה בוחנת באופן , יחד עם זאת. שויות המקומיותהבנק עוקב אחר מסלולי תוכניות ההבראה המאושרות לר
  . שוטף את ההתפתחויות בסקטור זה שכן מצב כלכלי קשה עלול לגרום לרשויות מקומיות להיקלע לקשיים כספיים

  
במסגרתן הוצע לקבוע כי כאשר , 1982-ג"התשמ, הוגשו מספר הצעות חוק פרטיות לתיקון חוק החוזים האחידים  .ו

כן הוצע . ייראה מנגנון זה כתנאי מקפח,  חוזה מוצמדים למדד כלשהו כוללים שער מזערי להצמדהתשלומים על פי
לחייב ספק לציין את התנאים המהותיים בחוזה באותיות בולטות או במסמך נלווה נפרד אשר ייחתם על ידי 

  . ימוש בחוזים אחידיםכמוסד בנקאי העושה ש, יתכן כי הן תחולנה על הבנק, ככל שהצעות אלו תתקבלנה. הלקוח
  

-ט"התשס, )2010 - ו2009תיקוני חקיקה ליישום התכנית הכלכלית לשנים (במסגרת חוק ההתייעלות הכלכלית   .ז
המאפשר לרשם החברות לרשום לגבי חברה שלא , )10' תיקון מס (1999-ט"התשנ, תוקן חוק החברות, 2009

כי , בין היתר, משמעות הרישום הינה". חברה מפרה"א ח שנתי כי הי"שילמה אגרה שנתית או נמנעה מפרסום דו
  . הרשם רשאי לסרב לרשום שעבוד על נכסי החברה המפרה

  
  ליא ומבנה התחרות בסקטור המוניציפהיקף הפעילות

  
על פי נתוני חמש הקבוצות , ס"לפני הפרשה לחומ,  ולתאגידים שבשליטתןיתרת האשראי הבנקאי לרשויות המקומיות

ח בסוף "מיליארד ש 12.8ח לעומת "מיליארד ש 13.3 - ל2009 בספטמבר 30ביום הגיעה , לות והבנקהבנקאיות הגדו
  .קיימת יציבות יחסית בהיקף האשראי הבנקאי לסקטור המוניציפאלי,  מנקודת מבט ארוכת טווח.2008שנת 

  
ק ושני הבנקים המסחריים הבנ:  הינםמוניציפאליהמתחרים העיקריים במתן אשראי שאינו באחריות המדינה לסקטור ה

על פי הדוחות , )כולל תאגידים שבשליטתן (חלקו של הבנק ביתרת סיכון האשראי המאזני לרשויות המקומיות. הגדולים
 בסוף 33.8% לעומת 36.3%- ל2009 בספטמבר 30ביום הגיע ,  והבנקשל חמש הקבוצות הבנקאיות הגדולות כספייםה

התחרות בין הבנקים מתמקדת בעיקרה בפלח .  בסקטור המוניציפאלי1ספר  וכיום הבנק הינו הבנק מ 2008 שנת
קיימת שונות רבה בין , כאמור. הרשויות המקומיות הנשענות על מרכיב הכנסות עצמיות גבוה ופחות על כספי מדינה

מצב , נכסים, תתשתיו, גירעונות ועודפים, דרכי הניהול, היקפי תקציב שוטף ופיתוח, הרשויות המקומיות ברמת המשאבים
ל נמדדות הרשויות המקומיות על "על פי המאפיינים הנ). שטח ומספר תושבים(אקונומי של התושבים וגודל הרשות -סוציו

רשות מקומית בעלת מאפיינים טובים יותר תצליח במסגרת תנאי התחרות במערכת הבנקאית . ידי המערכת הבנקאית
בנוסף לאשראי . ות אלו פועל הבנק כשאר התאגידים הבנקאיים בישראלבמסגרת תנאי תחר. לקבל תנאי אשראי מועדפים

 אשראי מגורמים מוסדיים באמצעות הנפקות אגרות חוב 2006 - ו2005הבנקאי הועמד לרשויות המקומיות בשנים 
   .מוניציפאליות
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  )המשך( תיאור עסקי הבנק לפי מגזרי פעילות  .ד

  
  )המשך(המגזר העסקי   )1(
  

   המגזרתוצאות פעילות  
  

ח לעומת " מיליוני ש88.9 - הסתכם בהעסקי מהמגזר 2009לפני הפרשה לחובות מסופקים בשנת , הרווח מפעולות מימון
  .2.7% - גידול של כ- 2008ח בשנת "מיליוני ש 86.6

  
ח " מיליוני ש3.7לעומת הכנסה של , ח" מיליוני ש3.8ההפרשה לחובות מסופקים הסתכמה בשנת הדוח להוצאה של 

  .שתקדא
  

גידול של , ח אשתקד" מיליוני ש10.0לעומת , ח" מיליוני ש11.1 -ההכנסות התפעוליות מעמלות הסתכמו בשנת הדוח ב
  .11.0% -כ

  
, 2008ח בשנת " מיליוני ש44.0ח לעומת " מיליוני ש34.4 - הסתכמו בעסקי במגזר ה2009בשנת , הוצאות תפעוליות

  .2009מהפסקת התשלום לחשב הכללי בשנת  עיקר הקיטון נובע .21.8% -קיטון של כ
  

ח " מיליוני ש56.3ח לעומת "מיליוני ש 61.8 - הסתכם בהעסקי במגזר 2009רווח מפעולות רגילות לפני מיסים בשנת 
 .9.8% -גידול של כ, 2008בשנת 

  
 20.5 לעומת ח" מיליוני ש23.7 - הסתכמה בהעסקי במגזר 2009 בשנת -הפרשה למיסים על הרווח מפעולות רגילות 

 .15.6% -גידול של כ, 2008ח בשנת "מיליוני ש
  

גידול של , 2008ח בשנת " מיליוני ש35.8לעומת , ח"מיליוני ש 38.1 - הסתכם בהעסקי במגזר 2009הרווח הנקי בשנת 
  .6.4% -כ

  
    במגזרגורמי הצלחה קריטיים

  
  .קריים של הבנקהשתייכות לקבוצה בנקאית בינלאומית מובילה בתחומי העיסוק העי  .1
 .מיקוד הפעילות בסקטור הציבורי והתמחות בתחומי העיסוק הספציפיים של הבנק ובראשם הסקטור המוניציפאלי  .2
  .שמירה על דירוג גבוה  .3
  

  מחסומי כניסה עיקריים לפעילות בנקאית במגזר
  
 .הקמת מערכות מחשוב התומכות בפעילות הבנקאית  .1
  .המגזר העסקימי העסוק הספציפיים של כח אדם מיומן ומקצועי בתחו  .2
 . אשראי בהתיחס ללקוחות המגזר העסקיסיכוניידע וכלים לניהול   .3
  .בסיס הון מספק על פי הדרישות הרגולטוריות  .4
  

  מוצרים עיקריים
  

תים  וכן שירוהמוצרים העיקריים הניתנים ללקוחות הבנק הינם אשראי ופקדונות שקליים צמודים למדד ושאינם צמודים
גבר הביקוש של לקוחות , בעקבות הירידה החדה בריבית השקלית הלא צמודה במשק. בנקאיים בניהול חשבונות לקוחות

  .הבנק לאשראי שאינו צמוד
 לדוחות 27ראה ביאור , לגבי התפלגות הכנסות והוצאות הבנק בין פעילות אשראי צמודה למדד ואשראי שאינו צמוד

  .הכספיים
  

  הסכמים מהותיים
  
 7'ראה סעיף ו, 2008 בדצמבר 31עניין הסכם הסוכנות של הבנק עם החשב הכללי במשרד האוצר אשר הסתיים ביום ל

  .להלן
  

  הון אנושי במגזר
  

 31יום  משרות ב40.9לעומת ,  משרות42.4 - הסתכם מספר המשרות שיוחסו למגזר העסקי ב2009  בדצמבר31ביום 
  .2008 בדצמבר
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  )המשך(  מגזרי פעילותתיאור עסקי הבנק לפי  .ד

  
  )המשך(המגזר העסקי   )1(

  
  אסטרטגיה עסקית למגזר

  
 . להלן10'ראה סעיף ו, האסטרטגיה של הפעילות במגזר העסקי הינה על פי האסטרטגיה הכוללת של הבנק

  
  ניהול פיננסימגזר   )2(
  

יכוני שוק וכן לניהול תיק הנוסטרו מגזר הניהול הפיננסי אחראי על ניהול הנכסים וההתחייבויות של הבנק והחשיפות לס
  .של הבנק והנזילות

  
  מבנה המגזר

  
  .ום עם פונקצית ניהול הסיכוניםא בתCFO -על ידי המחלקה הפיננסית בבנק בראשות הבעיקר פעילות המגזר מבוצעת 

  
  התפתחויות בסביבה העסקית והשפעתן על המגזר

  
  :2009פעילות במגזר בשנת שלוש התפתחויות עיקריות בסביבה העסקית השפיעו על ה

  
 התאפיינה בגידול בפערים בין תשואות לטווחים קצרים וארוכים ולכך השפעה על אסטרטגיות של 2009שנת   .1

  .ניהול נכסים והתחייבויות
  
 ,הן של הריבית המוניטרית של בנק ישראל והן של התשואות של אגרות חוב ממשלתיות, רמות הריבית הנמוכות  .2

  .כנסה בגין ההון הפנוי של הבנקהקטינו את הה
  
' ראה סעיף ב, 2008לאחר עליה בשיעור גבוה יותר בשנת , 2009העליה בשערי אגרות החוב הממשלתיות בשנת   .3

ברובו המכריע באגרות חוב , כאמור, תיק הנוסטרו של הבנק שהושקעמאשר השליך על ההכנסה , לעיל
  .ממשלתיות

  
  וחדים החלים על המגזרתקינה ואילוצים מי, מגבלות חקיקה

  
:  מצד גורמים כגון,תקנות והנחיות רגולטוריות החלות על המערכת הבנקאית בישראל, פעילות הבנק כפופה לחוקים

  .רשות ניירות ערך ועוד, הממונה על ההגבלים העסקיים,  ביטוח וחסכוןוןהממונה על שוק הה, הפיקוח על הבנקים
  

  מקורות מימון של המגזר
  

 לפירוט .לניהול המקורות והשימושים של הבנק, עם זאת,  הוא אחראי.ל פיננסי אין מקורות מימון משל עצמולמגזר ניהו
  . להלן'הלגבי מקורות המימון של הבנק ראה סעיף 



17  

  
  )המשך( תיאור עסקי הבנק לפי מגזרי פעילות  .ד

  
  )המשך(מגזר ניהול פיננסי   )2(

  
  תוצאות פעילות המגזר

  
ח בשנת " מיליוני ש36.4ח לעומת " מיליוני ש20.6 - הסתכם בניהול פיננסי ממגזר 2009 בשנת ןהרווח מפעולות מימו

וירידת האינפלציה ) למדד המחירים לצרכן(הירידה נובעת בעיקר מצמצום חשיפת הבסיס  .43.4% - של כקיטון, 2008
  .במגזר זה אין הפרשה לחובות מסופקים .")מדד ידוע("
  

, 2008ח בשנת " מיליוני ש1.9ח לעומת "מיליוני ש 1.6 - הסתכמו בניהול פיננסי במגזר 2009 הוצאות תפעוליות בשנת
  .15.8% של קיטון

  
 34.5ח לעומת רווח של " מיליוני ש19.0 - הסתכם בניהול פיננסי במגזר 2009 מפעולות רגילות לפני מיסים בשנת רווח

  .44.9% - קיטון של כ,2008ח בשנת "מיליוני ש
 

 12.5ח לעומת " מיליוני ש6.9 - הסתכמה בניהול פיננסי במגזר 2009מיסים על הרווח מפעולות רגילות בשנת הפרשה ל
  .44.8% קיטון של ,2008ח בשנת "מיליוני ש

  
ח בשנת " מיליוני ש22.0לעומת רווח נקי של , ח" מיליוני ש12.1 - הסתכם בניהול פיננסי במגזר 2009 הנקי בשנת הרווח
  .ראה לעיל, קיטון ברווח מפעולות מימון במגזרב הירידה ברווח מקורה בעיקר .45.0% -ל כקיטון ש, 2008

  
    במגזרגורמי הצלחה קריטיים

  
  .נסיון וכישורים אנליטיים גבוהים, כח אדם בעל הכשרה  .1
  .מערכות ממוחשבות לתמיכה בפעילות המגזר  .2
 .והתחייבויות ת העבודה של חברת האם בניהול נכסיםוהישענות על שיט  .3
  

  מחסומי כניסה עיקריים לפעילות בנקאית במגזר
  

מחסומי הכניסה העיקריים למגזר ניהול פיננסי נובעים מהצורך בהשקעות במערכות מידע ובגיוס כח אדם מקצועי 
  .המתאים לתחום הפעילות של המגזר

  
  הון אנושי במגזר

  
 שרותבדומה למספר המ,  משרות1.2 -יהול פיננסי ב הסתכם מספר המשרות שיוחסו למגזר נ2009  בדצמבר31ביום 
  .2008  בדצמבר31ביום 

  
  האסטרטגיה העסקית של המגזר

  
, ניהול סיכוני השוק והנוסטרו, האסטרטגיה העסקית של המגזר מתייחסת למדיניות ניהול ההון והלימות ההון הנדרשת

 היעדים .דיניות הריבית והמרווחים הפיננסיםומ,  ולחוסן בתנאי לחץתשומת לב לניהול הנזילות השוטפתמתן תוך 
כשהפעילות מתבצעת במסגרת מערכת של מגבלות לחשיפה לסיכונים , העסקיים של מגזר ניהול פיננסי הינם יעדי רווח

  .שקבע הדירקטוריון



18  

  
  )המשך( תיאור עסקי הבנק לפי מגזרי פעילות  .ד

  
  לא צמודהצמוד והמגזר בפעילות הוצאות ת  )3(

  
 .לא צמודהצמוד מדד למגזר המגזר הפעילות בין העבר הבנק הציג חלוקה של ב, כאמור

  
  :להלן ההתפתחויות המהותיות שחלו בנתוני הפעילות במגזר הצמוד למדד ובמגזר הלא צמוד

  
  מגזר צמוד

  
ום ח בי" מיליוני ש3,609.4ח לעומת " מיליוני ש3,440.9 - ב31.12.2009האשראי השקלי הצמוד למדד הסתכם ביום 

  .4.7% - של כקיטון, 31.12.2008
  

ח לעומת " מיליוני ש71.8 - מהמגזר הצמוד הסתכם ב2009לפני הפרשה לחובות מסופקים בשנת , הרווח מפעולות מימון
בפער הריבית ,  הירידה נובעת מקיטון בהון הצמוד למדד.31.2% - של כקיטון - 2008ח בשנת " מיליוני ש104.4

  )."מדד ידוע("ובאינפלציה 
  

  .2008 בשנת 1.01% לעומת 0.93% היה 2009פער הריבית במגזר הצמוד בשנת 
  

ח בשנת " מיליוני ש8.1ח לעומת " מיליוני ש8.3 - מהמגזר הצמוד הסתכמו ב2009בשנת ,  עמלות-הכנסות תפעוליות 
  .2.5% - של כגידול - 2008

  
, 2008ח בשנת " מיליוני ש24.8ח לעומת "וני ש מילי19.6 - במגזר הצמוד הסתכמו ב2009בשנת , הוצאות תפעוליות

  .2009 - עיקר הקיטון נובע מהפסקת התשלום לחשב הכללי ב.21.0% -קיטון של כ
  

 מיליוני 11.1 - במגזר הצמוד הסתכמו ב2009בשנת ,  הקטנה של הפרשה לחובות מסופקים-הפרשה לחובות מסופקים 
  .23.4% - קיטון של כ.2008ח בשנת " מיליוני ש14.5 של הכנסותח לעומת "ש
  

ח " מיליוני ש102.2ח לעומת " מיליוני ש71.6 - במגזר הצמוד הסתכם ב2009רווח מפעולות רגילות לפני מיסים בשנת 
 .29.9% -קיטון של כ, 2008בשנת 

  
 33.0ח לעומת " מיליוני ש21.9 - במגזר הצמוד הסתכמה ב2009 בשנת -הפרשה למיסים על הרווח מפעולות רגילות 

 .33.6% - של כקיטון, 2008ח בשנת "מיליוני ש
  

 של קיטון, 2008ח בשנת " מיליוני ש69.2לעומת , ח" מיליוני ש49.7 - במגזר הצמוד הסתכם ב2009הרווח הנקי בשנת 
  .2009בשנת עודף נכסים על התחייבויות במגזר זה הקטנת מ, בין השאר, תוצאה זו נובעת. 28.2% -כ
  

  מגזר שאינו צמוד
  

ח ביום "מיליוני ש 825.3לעומת , ח" מיליוני ש1,692.1 - ב31.12.2009ראי השקלי הלא צמוד הסתכם ביום האש
  .105.0% -גידול של כ, 31.12.2008

  
ח " מיליוני ש37.7 - מהמגזר שאינו  צמוד הסתכם ב2009לפני הפרשה לחובות מסופקים בשנת , הרווח מפעולות מימון

  .102.7% -גידול של כ, 2008 ח בשנת" מיליוני ש18.6לעומת 
  

  .2008 בשנת 1.32% לעומת 1.30% היה 2009פער הריבית במגזר שאינו צמוד בשנת 
  

ח " מיליוני ש1.9ח לעומת " מיליוני ש2.8 - מהמגזר שאינו צמוד הסתכמו ב2009בשנת ,  עמלות-הכנסות תפעוליות 
  .47.4% -גידול של כ, 2008בשנת 

  
ח בשנת " מיליוני ש21.1ח לעומת " מיליוני ש16.4 - במגזר שאינו צמוד הסתכמו ב2009בשנת , הוצאות תפעוליות

  .2009 - עיקר הקיטון נובע מהפסקת התשלום לחשב הכללי ב.22.3% של קיטון, 2008
  

ח לעומת הקטנת " מיליוני ש14.9 - מהמגזר שאינו צמוד הסתכמו ב2009בשנת , הוצאות הפרשה לחובות מסופקים
כולל מסגרות אשראי ואשראי , מהתרחבות האשראי, בין השאר, הגידול נובע. 2008ח בשנת " מיליוני ש10.8הפרשה של 

  .ומטה' לרשויות בדירוג פנימי ג
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  )המשך( תיאור עסקי הבנק לפי מגזרי פעילות  .ד

  
  )המשך (לא צמודהצמוד והמגזר  בפעילותהתוצאות   )3(

  
  )המשך (מגזר שאינו צמוד

  
 11.4 של הפסדח לעומת " מיליוני ש9.2 - במגזר שאינו צמוד הסתכם ב2009לות לפני מיסים בשנת  מפעולות רגירווח

  .2008ח בשנת "מיליוני ש
 

 0.0ח לעומת " מיליוני ש8.7 - במגזר שאינו צמוד הסתכמה ב2009הפרשה למיסים על הרווח מפעולות רגילות בשנת 
  .2008ח בשנת "מיליוני ש

  
ח בשנת " מיליוני ש11.4 של הפסדלעומת , ח" מיליוני ש0.5 -מגזר שאינו צמוד הסתכם ב ב2009 הנקי בשנת רווחה

  .ת הדוחהתחייבויות במגזר זה בתקופעל נכסים עודף גידול במ, בין השאר, תוצאה זו נובעת. 2008
  
  

  מקורות המימון  .ה
  

 DCL -מ, מרשויות מקומיות, )'רות ביטוח וכוחב, קרנות פנסיה, קופות גמל(מקורות המימון של הבנק הינם ממפקידים מוסדיים 
סחירים ח "מגייס מקורות על ידי הנפקת אג הואבאמצעותו ) מ"דקסיה ישראל הנפקות בע(SPC הבנק הקים . ומשקיעים פרטיים

ת ולהנפקו 2008 במאי 26לנושא זה וכן בנוגע לתשקיף מדף שפרסמה דקסיה ישראל הנפקות ביום . לציבור ולמשקיעים מוסדיים
  . לדוחות הכספיים20ראה ביאור , DCL - לעניין הלוואות שקיבל הבנק מ.ראה להלן, 2009 בשנת על פיו שבוצעו 

  
יום  עמדה ב, ולטווח קצר לטווח ארוךכולל יתרות, ) וכתבי התחייבות נדחיםשטרי הון, ח"אג, פקדונות (ל" הניתרת מקורות המימון

 מקורות המימון לטווחים מרבית. 2008ח בסוף שנת " מיליוני ש5,078.9 לעומת ,ח" מיליוני ש5,907.1  על2009 בדצמבר 31
 .חלק גדול מהפקדונות נובע מרשויות מקומיות, לטווח קצרמימון בנוגע למקורות .  מוסדייםממשקיעיםארוכים הינם ו בינוניים
 למשקיעים מוסדיים או על ידי קבלת פקדונות מקורותיו הפיננסיים לטווח קצר על ידי הקצאת ניירות מסחרייםאת  לגווןהחל הבנק 

 המכריע של מקורות המימון שאינם צמודים למדד הינם בריבית משתנה על פי הפריים או ריבית ם רוב.מלקוחות לא מוניציפאליים
  .לבורתה
  

  .בית של הבנקבאופן שוטף בישיבות ההנהלה האקזקיוטימתקיים דיון במדיניות המימון של הבנק וכן במבנה התחייבויותיו 
  

  הנפקת אגרות חוב על ידי חברה בת
  

 חברה - SPC (Special Purpose Company) קיבל הבנק את אישורו של המפקח על הבנקים להקים 2005בחודש אוקטובר 
או שטרי הון נדחים / הינה הנפקת אגרות חוב והאשר מטרת הקמת, ")החברה המאוחדת"להלן (בת בבעלות מלאה של הבנק 

  .כאשר תמורת ההנפקה מופקדת בפקדון בבנק, יירות ערך דומיםאו נ/ו
  

 הוצעו לציבור שתי סדרות אגרות חוב צמודות למדד המחירים ו תשקיף על פיפרסמההחברה המאוחדת , 2005בחודש דצמבר 
יים שווים של קרן  תשלומים שנת15 -לפרעון ב', ח וסדרה ב" תשלומים שנתיים שווים של קרן האג8 -לפרעון ב', סדרה א: לצרכן
 אגרות חוב נוספות ,בהנפקה פרטית,  הנפיקה החברה המאוחדת למשקיעים מוסדיים2006-2007במהלך השנים  .ח"האג

  .שנרשמו למסחר בבורסה בדרך של הרחבת כל אחת מהסדרות', ומסידרה ב' מסידרה א
  

 סדרות של 2 סדרות של אגרות חוב וכן 8ד  פרסמה החברה הבת תשקיף מדף לפיו היא רשאית להנפיק ע2008 במאי 26ביום 
כל אחת מסדרות ניירות ). "ניירות הערך" –ביחד , אגרות החוב וכתבי ההתחייבות הנדחים ייקראו להלן(כתבי התחייבות נדחים 

ת ובלבד שסך כל הערך הנקוב שיונפק על פי תשקיף המדף לא יעלה על מסגר, ח" מיליוני ש500הערך תהיה בערך נקוב של עד 
  ). כמפורט להלן(תשקיף באו שייתן הבנק כמפורט /ההתחייבות שנתן ו

  
ושתמורתם תופקד (או כתבי ההתחייבות הנדחים שיונפקו על פי דוחות הצעת מדף /הבנק התחייב לשלם למחזיקי אגרות החוב ו

המגיעים ) נטי לאותה סדרהככל שהדבר רלוו(או הפרשי ההצמדה /הריבית ו, את סכומי היתרה הבלתי מסולקת של הקרן, )בבנק
 אישר הבנק מסגרת התחייבות ראשונית בגין 2008 במאי 15ביום , תשקיף בעל פי האמור. למחזיקים לפי תנאי אותה סדרה

 מיליארד 1בתמורה כוללת של עד , הפקדת ניירות ערך על ידי החברה הבת בדרך של פרסום דוחות הצעה על פי תשקיף המדף
 16 בעקבות החלטת הדירקטוריון מיום ח"ש מיליארד 2.8 ועומדת היום על סך 2009- ו2008 בשנים ההתחייבות הוגדלה. ח"ש

הנפקת ניירות ערך בסכום העודף על מסגרת ההתחייבות תהיה כפופה לאישור מוקדם של מסגרת התחייבות . 2009בדצמבר 
  .נוספת על ידי הבנק
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  )המשך (מקורות המימון  .ה

  
  )המשך (י חברה בתהנפקת אגרות חוב על יד

  
שתי סדרות של אגרות , במכרז על שיעור הריבית,  פרסמה החברה הבת דוח הצעת מדף על פיו הוצעו לציבור2008 ביוני 3ביום 

  : חוב צמודות למדד המחירים לצרכן כדלהלן
  

הנפיקה , 2008 ביוני 4 ביום בעקבות ביצוע מכרזים). 'סדרה ד( מיליון אגרות חוב 300 ועד )'סדרה ג(אגרות חוב   מליון425עד 
  .ח"ש מיליון 725חברת הבת כל אגרות החוב אשר הוצעו בתשקיף מדף בתמורה כוללת בסך 

  
לאחר .  ערך נקובח"ש מיליון 189בסך ) 'סדרה ד(הנפיקה החברה הבת אגרות חוב נוספות , 2009 במרץ 1יום מבעקבות מכרז 

, צמודות למדד המחירים לצרכן, )'סדרה ה(ה החברה הבת אגרות חוב חדשות הנפיק, 2008 באוגוסט 5יום ממכן ובעקבות מכרז 
 בנובמבר 25 ערך נקוב הונפקו בעקבות מכרז ביום ח"ש מיליון 137-בסך כ' אגרות חוב נוספות מסדרה ה. ח"ש מיליון 350בסך 

2009.  
  

סדרה (ח ערך נקוב אגרות חוב "אלפי ש 300,000הנפיקה חברת הבת , לאחר תאריך הדוחות הכספיים, 2010 בפברואר 1ביום 
אינן צמודות ) 'סדרה ו(אגרות החוב . 1.25%בריבית שנתית משתנה בשיעור ריבית בנק ישראל בתוספת מרווח בשיעור , )'ו

  .למדד
 

 הבנק והחברה בת ממשיכים לעקוב אחרי התפתחויות בשווקי ההון לצרכי ביצוע הנפקות אגרות חוב נוספות בהתאם להזדמנויות
  .שנוצרו בשוק

  
. שנרכשו על ידושל חברת הבת חוב האגרות , בעסקה מתואמת במהלך המסחר בבורסה,  מכר הבנק2009דצמבר ב 7ביום 

  . הבתהבנק אינו מחזיק באגרות חוב של החברה, האמורהלאחר המכירה 
  

 חודשים 24במהלך  מדף תיעשה ערך על פי תשקיף-הצעה לציבור של ניירות,1968-ח"התשכ, בהתאם להוראות חוק ניירות ערך
 25 עד ליום 2008 במאי 26החברה הבת רשאית להציע לציבור ניירות ערך בהתאם לתשקיף המדף מיום , לפיכך. מיום פרסומו

  .2010במאי 
  

  DCL לבנק ישראל ועסקאות עם DCLמכתבי 
  
  מכתבי החברה האם לבנק ישראל  .א

  
מכתב זה בא לאשר : "בנוסח שתרגומו להלן, אנגלית לבנק ישראל מכתב בשפה הDCLמסרה , 2001 באוגוסט 24ביום 

 תוך שהיא מציינת כי אחריותה המשפטית מוגבלת לערך הנקוב של מניות אוצר השלטון - Dexia Credit Localכי 
  ".מ ימשיך לעמוד בהתחייבויותיו"היא תדאג לכך שאוצר השלטון המקומי בע,  שבאחזקתהמ"בעהמקומי 

  
בו צוינה העובדה שאחריותה , 2001  באוגוסט24 מכתבנו מיום -בין היתר , נאמר, 2003,  בפברואר24במכתב מיום 

משמעותו ,  הינה מוגבלת לערך הנקוב של מניות אוצר השלטון המקומי שבאחזקתהDexia Credit Localהמשפטית של 
שאוצר השלטון המקומי עומד בכל  תעשה שימוש בכוחה כבעלת שליטה בכדי לדאוג לכך Dexia Credit Local -היא ש

  .התחייבויותיו
  

מכתב המאשר את תוקפו , מ"החברה הישראלית לדרוג ניירות ערך בע,  למעלותDCL מסרה 2005 בנובמבר 15ביום 
 שלא חל שינוי DCL -התקבל אישור מ, 2008 באוקטובר 2 ביום .הנזכר לעיל, 2001 באוגוסט 24של המכתב מיום 

 שהיא מחויבת DCLכמו כן אישרה . לרבות באסטרטגיה של הקבוצה ביחס לבנק, סיה לבנקביחסים בין קבוצת דק
  .למכתבי התמיכה בבנק שהועברו בעבר לבנק ישראל ולמעלות

  
ראה ,  לבנק ישראל בענין יחס הון מזערי ובעניין הפרשה לחובות מסופקים DCLלפרטים נוספים בדבר מכתבים שמסרה 

  .םלדוחות הכספיי' יב18 ביאור
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  העמדת קו אשראי  .ב

  
 50בהיקף של עד ,  על הסכם להעמדת קו אשראי לבנק לצורך מימון פעולותיוDCL -בנק וה חתמו 2005בחודש ינואר 

הארכת ההסכם . הוארך מאז מפעם לפעםוהוא  2005 בדצמבר 31 הינו עד ליום  המקוריתוקף ההסכם .ח"מיליון ש
 הודיעה לבנק על הסכמתה DCL.  בהתאם למנגנון הקבוע בהסכם2009 עבור שנת 2008בדצמבר האחרונה נעשתה 

 תנאי קו בנק לעומתעבור הובתנאים פיננסיים משופרים ,  בשנים קודמותפי שעשתהכ, 2010לחידוש קו האשראי לשנת 
, לחדש את קו האשראי לשנה נוספתהחליט דירקטוריון הבנק שלא , 2009מבר  בדצ16 ביום. 2009שנת האשראי ב

 להסכים על DCL - אין באמור בכדי למנוע מהבנק ומ.כדאיות העסקהשל הבנק וניתוח ו  לאור נזילות,בין היתר, וזאת
  .ככל שיוסכם על כך בין הצדדים בעתיד, העמדת קו אשראי אחר

  
  DCLהלוואות באחריות   .ג

  
 DCLמידע נוסף אודות , 1'וכאמור בתיאור סיכוני אשראי בסעיף . ייבה לשפות את הבנק בגין הלוואות מסוימותהתח

לרשויות גדולות , בין היתר, מאפשרים לבנק להעניק אשראי, DCL  -כתבי השיפוי שנתקבלו מ. להלן, הבנק ופעילותו
שנקבעה בהוראות בנק " מגבלת לווה בודד"כשלולא ניתן כתב השיפוי היה האשראי חורג מ, בעלות איתנות גבוהה

 בתמורה .ח"מיליוני ש 853.7 -כ ב2009 בדצמבר 31יום הסתכם ב DCL היקף יתרת האשראי הניתן בערבות. ישראל
 -  מפחותא אך ל,  עמלה בגובה מחצית ממרווח הריבית המשולם על ידי הלווהDCL -הבנק משלם ל, למתן כתבי השיפוי

 - העמלה ששולמה ל.) על תשלום עמלה בשיעור נמוך יותרDCL -מים בהם מסכימים הבנק ולמעט מקרים מסוי (0.3%
DCL לשמור על היקף  בכוונת הבנק ).ח" מיליוני ש3.1 –שנה קודמת (ח " מיליוני ש3.5 מסתכמת בסך 2009 בשנת

  .השיפויים הקיים
  

  DCL -הלוואות מ  .ד
  
בין היתר במסגרת תפקידה כוועדה לעסקאות עם ( הבנק  אישרה ועדת הביקורת של2007 בספטמבר 25 ביום  )1

 11ההלוואה בוצעה ביום . בריבית משתנה על פי ריבית התלבור, DCL-קבלת הלוואה מ) אנשים קשורים
  .בשיעור ריבית שתאם למגבלות שקבעה ועדת הביקורת, 2007באוקטובר 

  
נתקבל לכך אישור ועדת הביקורת ואישור לאחר ש(אישרה האסיפה הכללית של הבנק , 2008 בינואר 3 ביום  )2

לרבות כעסקת מסגרת לתקופה של שנתיים ממועד , את התקשרות הבנק) 2007 בנובמבר 22הדירקטוריון ביום 
, הלוואות בשקלים חדשים, DCL -בעסקאות שבמסגרתן יקבל הבנק מ, קבלת אישור האסיפה הכללית להחלטה

, על פי החלטת האסיפה הכללית"). הלוואות התלבור "-להלן (תלבור נושאות ריבית משתנה על פי שיעור ריבית ה
. ח לתקופה של שנתיים" מיליארד ש1.5סכומן הכולל של העסקאות לא יעלה על : עיקרי ההתקשרות יהיו כדלהלן
קרן ההלוואה תפרע בסוף ; בהתאם לצרכי הבנק במועד ההתקשרות,  שנים5-10כל הלוואה תוענק לתקופה של 

.  בתוספת מרווח, לתקופה של שלושה חודשים, ותישא ריבית משתנה בשיעור ריבית התלבור, רלבנטיתהתקופה ה
  . תשלומי הריבית יהיו רבעוניים

  
וזאת בהתאם לתנאים שנקבעו באישור , DCL - התקשר הבנק בעסקה לקבלת הלוואה מ2008בחודש ינואר   

  . המסגרת הסתיים תוקף עסקת2010 בינואר 3 ביום .האסיפה הכללית
  

לאחר קבלת אישור ועדת הביקורת והדירקטוריון ביום ( הבנק  אישרה האסיפה הכללית של2008 יוני בחודש  )3
לתקופה  ,ח"ש מיליארד 1.25 כולל שלא יעלה על בסךמסגרת לרבות כעסקת , את התקשרות הבנק) 17.4.2008

לצורך מימון עסקאות , אים שונים הלוואות בתנDCL -בעסקאות שבמסגרתן יקבל הבנק מ, של שלוש שנים
 לדוח 2ובלבד שיתקבל מרווח שנתי מינימאלי ותנאים נוספים כמפורט בסעיף , הלוואה ספציפיות עם לקוחות הבנק

מספר  (2008 באפריל 29שפרסם הבנק בעניין זה ביום , המיידי בדבר עסקה בין חברה לבין בעל שליטה בה
 לא התחייבה להעניק לבנק הלוואות על DCLכי , יובהר"). ח העסקהדו "-להלן , 2008-01-120063 -אסמכתא 

  .DCLביצוע הלוואה כלשהי יהיה כפוף לניהול משא ומתן פרטני ולהסכמה פרטנית של . פי עסקת המסגרת
  

  . לדוח הכספי20 אוריראה ב, לעסקאות שביצע הבנק במסגרת זו
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  DCL -הוצאת כתב התחייבות נדחה ל  .ה

  
,  שנים10לתקופה של , ח"ש מיליוני 150 כתב התחייבות נדחה בסכום של  DCL -הנפיק הבנק ל, 2008בחודש ינואר 

ואילו ,  שנים10בתום , קרן כתב ההתחייבות תיפרע בתשלום אחד.  ריבית התלבורלפינושא ריבית שנתית משתנה 
  . ית תיפרע בתשלומים רבעונייםהריב

  
לאחר שנתקבל לכך אישור ועדת , 2008 בינואר 3יום בהוצאת כתב ההתחייבות הנדחה אושרה על ידי האסיפה הכללית 

  . 2007 בנובמבר 22הביקורת והדירקטוריון בישיבותיהם מיום 
' זה בהוראת ניהול בנקאי תקין מסכמשמעות מונח , בנק ישראל אישר לבנק להכיר בכתב ההתחייבות הנדחה כהון משני

  .II בהתאם להוראות באזל 2 כתב התחייבות זה נכלל כחלק מרובד . בדבר יחס הון מזערי311
  

 –ח "התשס, )3' תיקון מס) (דוחות תקופתיים ומיידיים(קביעת ועדת הביקורת בקשר עם דיווחים על פי תקנות ניירות ערך   .ו
  ")3' תיקון מס "–להלן  (2008

  
 על חברה ציבורית להביא לידיעת הציבור פרטים בדבר עסקאות שביצעה עם בעל 3' בות כניסתו לתוקף של תיקון מסבעק

הודיעה רשות ניירות ,  אל איגוד הבנקים2008 באוגוסט 6במכתבה מיום . שליטה או שלבעל שליטה יש עניין אישי בהן
בקשר עם עסקאות בנקאיות שאינן מהוות עסקה חריגה עם ערך כי לא תתערב במקרים בהם לא יינתן גילוי בדוח מיידי 

בעל שליטה ובלבד שהתקיימו מספר תנאים שצוינו במכתב רשות ניירות ערך בהם קביעת קריטריונים על ידי ועדת 
 לתקנות ובמכתב רשות ניירות 3' ועדת הביקורת של הבנק דנה בתיקון מס. הביקורת בדבר עסקה חריגה ועסקה זניחה

    .DCLר וקבעה קריטריונים לסיווג עסקאות עם ערך האמו
  

הבהירה והרחיבה רשות ניירות ,  שהתקבל באיגוד הבנקים בענין זה מרשות ניירות ערך2009 בפברואר 22במכתב מיום 
בהתאם לאמור "). הודעות רשות ניירות ערך "-מכתבי רשות ניירות ערך יקראו להלן (ערך עניינים שונים בהקשר זה 

 דיון ועדכנה את החלטתה בדבר 2009 באפריל 23קיימה ועדת הביקורת ביום , ודעות רשות ניירות ערךובהמשך לה
  :כמפורט להלן, DCLבין הבנק לבין " עסקה שאינה מהותית"ו" עסקה זניחה" "עסקה חריגה"קריטריונים ל

  
לבין בעל שליטה או שלבעל הנעשית בין הבנק , ובכל היקף, בין אם בנקאית ובין אם אחרת, כל עסקה מכל סוג  )1

תתבצע בהתאם לתנאי השוק ומבלי שהבנק ייתן שום העדפה או הטבה בתנאי , השליטה בבנק יש בה עניין אישי
  . ובהתאם למבחנים להלן, העסקה בהשוואה לתנאים שלפיהם הוא מבצע עסקאות דומות עם אחרים

 
 :עסקת אשראי  )2
  

כאשר סכום החבות בגין אותה עסקה או , י על ידי הבנקכל עסקה בנקאית שיש בה משום מתן אשרא  2.1
או , כאשר הצד לעסקה הינו תאגיד,  מהון הבנק0.1%שכתוצאה ממנה סכום החבות הכולל אינו עולה על 

  .   תחשב עסקה זניחה-כאשר הצד לעסקה הינו יחיד , ח" ש250,000
 

 סכום החבות בגין אותה עסקה או כאשר, כל עסקה בנקאית שיש בה משום מתן אשראי על ידי הבנק  2.2
אך ,  לעיל2.1שכתוצאה ממנה סכום החבות הכולל של הצד לעסקה עולה על הסכומים המפורטים בסעיף 

 . תחשב עסקה שאינה מהותית- מהון הבנק 1%אינו עולה על 
 

ו כאשר סכום החבות בגין אותה עסקה א, כל עסקה בנקאית שיש בה משום מתן אשראי על ידי הבנק  2.3
  .   תחשב עסקה חריגה- מהון הבנק 1%שכתוצאה ממנה סכום החבות הכולל של הצד לעסקה עולה על 
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 –ח "התשס, )3' תיקון מס) (דוחות תקופתיים ומיידיים(קביעת ועדת הביקורת בקשר עם דיווחים על פי תקנות ניירות ערך   .ו

  )המשך (")3' תיקון מס "–להלן  (2008
  
קבלת קו אשראי מבעל שליטה או קבלת שיפוי , כגון קבלת פיקדון מבעל שליטה(עסקאות שאין עימהן מתן אשראי   )3

 ): מבעל שליטה
  

כאשר סכום העסקה או סכום כלל העסקאות , כל עסקה בנקאית שאין בה משום מתן אשראי על ידי הבנק  3.1
 250,000או , כאשר הצד לעסקה הינו תאגיד,  מהון הבנק0.1%אינו עולה על , אותו סוג של הצד לעסקהמ
  .  תחשב עסקה זניחה-כאשר הצד לעסקה הינו יחיד , ח"ש

 
אך אינו עולה ,  לעיל3.1בסכום העולה על הסכומים המפורטים בסעיף , עסקה של הפקדת כספים בפיקדון  3.2

ח לכלל העסקאות מסוג זה עם הצד " מיליוני ש400סקה בודדת ואינו עולה על ח לע" מיליוני ש175על 
    . תחשב עסקה שאינה מהותית-לעסקה בתקופה של רבעון 

ח לעסקה בודדת או בסכום העולה על " מיליוני ש175עסקה של הפקדת כספים בפיקדון בסכום העולה על 
 . תחשב עסקה חריגה-ח לכלל העסקאות מסוג זה עם הצד לעסקה " מיליוני ש400

  
אך אינו ,  לעיל3.1בסכום העולה על הסכומים המפורטים בסעיף , עסקה של קבלת שיפוי מבעל שליטה  3.3

    . תחשב עסקה שאינה מהותית-ח " מיליוני ש175עולה על 
 . תחשב עסקה חריגה-ח " מיליוני ש175בסכום העולה על , עסקה של קבלת שיפוי מבעל שליטה

 
אך ,  לעיל3.1בסכום העולה על הסכומים המפורטים בסעיף , קבלת קו אשראי מבעל שליטהעסקה של   3.4

    . תחשב עסקה שאינה מהותית-ח " מיליוני ש50אינו עולה על 
 . תחשב עסקה חריגה-ח " מיליוני ש50בסכום העולה על , עסקה של קבלת קו אשראי מבעל שליטה

  
אשר סכומה עולה על הסכומים , מתן אשראי על ידי הבנקכל עסקה בנקאית אחרת אשר אין בה משום   3.5

  . תחשב עסקה שאינה מהותית- מסך מאזן הבנק 10% לעיל אך אינו עולה על 3.1המפורטים בסעיף 
 מסך מאזן 10%בסכום העולה על , כל עסקה בנקאית אחרת אשר אין בה משום מתן אשראי על ידי הבנק

  . תחשב עסקה חריגה-הבנק 
  
שסכומן המצטבר אינו , עסקה בודדת או מספר עסקאות בשנה קלנדרית: ל רכישת מוצרים או שירותיםעסקאות ש  )4

 .  תחשב עסקה זניחה- מהון הבנק 0.1%עולה על 
 
  : כללי )5

  
, 2009 בפברואר 22כפי שפורטה במכתב הרשות לאיגוד הבנקים מיום , בהתאם לעמדת סגל רשות ניירות ערך

ראוי שתעשה לאור הרפים הכמותיים שנקבעו בסעיף , ה לעסקה בנקאית אחרתהבחנה בין עסקה בנקאית זניח
רפי הזניחות שנקבעו לעיל עולים .  להוראות ניהול בנקאי תקין שפרסם המפקח על הבנקים312להוראה ) א(7

 להוראות ניהול 312יובהר כי השימוש בהוראה . בקנה אחד עם הגדרה זו ונקבעו כך בהתאם לעמדת הרשות
ואין בכך משום מתן פרשנות או הגדרה , נעשה לצורך זה בלבד" עסקה זניחה"תקין בהקשר של הגדרת בנקאי 

 .המופיע בתקנות" זניחות"מטעם רשות ניירות ערך למושג 
 

 :תהא למונחים הבאים המשמעות המפורטת להלן, לצורך החלטת ועדת הביקורת בעניין זה
  

  .1981-א"התשמ, )רישוי( כהגדרתו בחוק הבנקאות -" אשראי"
בניכוי הסכומים שניתן להפחיתם ,  של המפקח על הבנקים313 כהגדרתו בהוראת ניהול בנקאי תקין -" חבות"

  . לאותה הוראה5כאמור בסעיף 
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  )המשך( מקורות המימון  .ה

  
  )המשך (DCL לבנק ישראל ועסקאות עם DCLמכתבי 

  
 –ח "התשס, )3' תיקון מס) (דוחות תקופתיים ומיידיים(יירות ערך קביעת ועדת הביקורת בקשר עם דיווחים על פי תקנות נ  .ו

  )המשך (")3' תיקון מס "–להלן  (2008
  
 :דרך קביעת תנאי השוק  )6
  

  : פיקדון מבעל שליטה  6.1
  

שתוצאותיה תאושרנה על , במסגרת זו תיערך בדיקה במועד ההתקשרות על ידי המחלקה הפיננסית בבנק
במטרה לוודא ששיעור הריבית , המוסמך לאשר את העסקה הספציפית הנדונהידי הגוף הרלוונטי בבנק 

לגיוס , בהתחשב בעלות הגיוס של דקסיה ישראל בשוק הישראלי,  אינו לרעת הבנקDCL -על הפיקדון מ
הדירקטוריון והאסיפה  ,בהתאם למבחנים שפורטו בהחלטות ועדת הביקורת, זאת. במועד הרלבנטי, דומה

 29כפי שפורטו בדוח העסקה שפורסם ביום , DCL -קאות של קבלת פיקדונות מהכללית בקשר לעס
 : כדלהלן, ")דוח העסקה "-להלן  (2008באפריל 

  
ככל שהסכימו למסור (השיעור הנמוך מבין שני ציטוטים שהתקבלו משניים מבין המפיצים שלהלן   ) 1(

 פועלים אי בי אי חיתום ואקסלנס ,לאומי חיתום-פסגות, לידר חיתום, כלל חיתום): ציטוטים כאמור
, במפיץ אחר, ועדת הביקורת של הבנק תהא רשאית להחליף את אחד המפיצים האמורים(חיתום 

  ). המקובל בשוק הישראלי
  :או
שהנפיק הבנק או חברה בת בבעלותו , נתונים לגבי שיעורי הריבית בהם נסחרות אגרות חוב  )   2(

או נתונים לגבי המרווחים בהם נסחרות אגרות /ו, מ"ב בעאבי-המלאה בבורסה לניירות ערך בתל
, בלתי תלוי' במידת הצורך יוצגו גם ציטוטים מצד ג. החוב האמורות מעל אגרות חוב ממשלתיות

  ). לדוח העסקה. ה2.1ק "כהגדרתן בס(לגבי עסקאות הנגזרים 
  : או
. אי בעל דירוג זהה לחברהציטוט של נתונים כאמור לגבי אגרות חוב נסחרות של תאגיד בנק  )  3(

. ה2.1ק "כהגדרתן בס(לגבי עסקאות הנגזרים , בלתי תלוי' במידת הצורך יוצגו גם ציטוטים מצד ג
  ).לדוח העסקה

 
 :קו אשראי מבעל שליטה  6.2

  
שתוצאותיה תאושרנה על ידי , תנאי השוק ייבחנו במועד ההתקשרות על ידי המחלקה הפיננסית בבנק

 -במטרה לוודא שתנאי קו האשראי מ, המוסמך לאשר את העסקה הספציפית הנדונההגוף הרלוונטי בבנק 
DCLהינם בתנאי שוק ובהתאם למבחנים להלן,  אינם לרעת הבנק:  

  
או בנק זר מוביל שיש לו סניף /שהינו בנק בישראל ו, בלתי תלוי' שני ציטוטים שיתקבלו מצד ג  )1(

  .בישראל
  :או
שהנפיק הבנק או חברה בת בבעלותו ,  בהם נסחרות אגרות חובנתונים לגבי שיעורי הריבית  )2(

או נתונים לגבי המרווחים בהם נסחרות אגרות /ו, מ"אביב בע-המלאה בבורסה לניירות ערך בתל
 . החוב האמורות מעל אגרות חוב ממשלתיות

  :או
  . לחברהציטוט של נתונים כאמור לגבי אגרות חוב נסחרות של תאגיד בנקאי בעל דירוג זהה   )3(
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  )המשך( מקורות המימון  .ה

  
  )המשך (DCL לבנק ישראל ועסקאות עם DCLמכתבי 

  
 –ח "התשס, )3' תיקון מס) (דוחות תקופתיים ומיידיים(קביעת ועדת הביקורת בקשר עם דיווחים על פי תקנות ניירות ערך   .ו

  )המשך (")3' תיקון מס "–להלן  (2008
  
 :)המשך (דרך קביעת תנאי השוק  )6

  
 :שיפוי מבעל שליטה  6.3

  
שתוצאותיה תאושרנה על ידי , תנאי השוק ייבחנו במועד ההתקשרות על ידי המחלקה הפיננסית בבנק

במטרה לוודא שתנאי השיפוי אינם , הגוף הרלוונטי בבנק המוסמך לאשר את העסקה הספציפית הנדונה
של המרווח בגין ) 50% - 50%(ונית חלוקה שווי: הינם בתנאי שוק ובהתאם למבחנים שלהלן, לרעת הבנק

בהתחשב בהחלטות קודמות שהתקבלו בועדת הביקורת , זאת (DCLההלוואה ללקוח בין הבנק לבין 
וכן בהתחשב בכך שעסקאות השיפוי מאפשרות לבנק לבצע את , והדירקטוריון בנוגע לעסקאות השיפוי

שהאשראי שלגביו ניתן השיפוי הינו במלוא סכומן ובעובדה , עסקאות ההלוואה הרלבנטיות ללקוחותיו
  ). באחריות הבנק

 
 : כל עסקה אחרת עם בעל שליטה  6.4

  
תנאי השוק ייבחנו במועד ההתקשרות על ידי המחלקה הפיננסית בבנק לאחר שהתקבלה המלצה 

לעסקאות דומות בבנק , ככל שהדבר ניתן, מפורטת של הגורם הרלוונטי בבנק בקשר לכך ותוך השוואה
תוצאות הבחינה שתערוך המחלקה הפיננסית תאושרנה על ידי הגוף . טור הבנקאי והפיננסיאו בסק/ו

והכל במטרה לוודא שתנאי העסקה אינם , הרלוונטי בבנק המוסמך לאשר את העסקה הספציפית הנדונה
  . לרעת הבנק ובתנאי שוק

 
 . קיים עניין אישי בהןDCL -ליחולו גם על עסקאות אשר , המבחנים שפורטו לעיל ביחס לעסקאות השונות  6.5

  
 . קו אשראי וקבלת שיפוי הינן עסקאות במהלך העסקים הרגיל של הבנק, לקבוע שעסקאות של קבלת פיקדונות  )7
 
הקריטריונים דלעיל נקבעו על : לעניין פירוט העובדות והנימוקים לקביעותיה של ועדת הביקורת כאמור לעיל נאמר  )8

בהתבסס על , העסקאות המקובלות בו, היקף פעילותו של בנק דקסיה ישראלידי ועדת הביקורת בהתחשב ב
הסכום הכולל של הפריט הרלבנטי במאזן החברה ובהתאם לעמדת רשות ניירות ערך כפי שפורטה במכתבי 

  .הרשות לאיגוד הבנקים
  

  "):ופת הדוחתק: "להלן (2009אשר היו בתוקף במהלך שנת , שאינן זניחות, DCLלהלן פירוט עסקאות עם   )9
  

ח שהועמד לו על ידי " מיליוני ש50 בתקופת הדוח לא ניצל הבנק סכום כלשהו מקו אשראי בסך -קבלת קו אשראי 
DCL עבור האפשרות לניצול קו אשראי בתקופת הדוח הבנק מחוייב .  לדוחות הכספיים'ו20 כמבואר בביאור

) 1('ו20ראה ביאור .  מסכום קו האשראי0.45%ח המהווים עמלה שנתית בשיעור " ש224,825 לשלם סך של
  .לדוחות הכספיים

  
 התחייבה לשפות את הבנק בגין הלוואות DCL, לדוחות הכספיים) 2('ו20 כמבואר בביאור -התחייבות לשיפוי 

ממוצע משוקלל ): ח"הסכומים במיליוני ש(עסקאות השיפוי ותנאיהן בתקופת הדוח יתרות להלן סכומי . מסוימות
היתרה ליום ; 853.7 -היתרה הנמוכה ביותר ; 897.3 -היתרה הגבוהה ביותר ; 872.7 –כום לשיפוי של יתרת הס

 עמלה בגובה מחצית ממרווח DCL -משלם הבנק ל, בתמורה למתן כתבי השיפוי. 853.7 -2009 בדצמבר 31
הדוח מסתכם  בתקופת DCL -סכום העמלה ששולם ל. 0.3% -אך לא פחות מ, הריבית המשולמת על ידי הלווה

  .ח" מיליוני ש3.4בסך 
  

 הלוואות שונות שתנאיהן פורטו בביאור DCL -הבנק מקבל מ, )5(-ו) 3('ו20 כמבואר בביאור -קבלת הלוואות 
ממוצע משוקלל של יתרת ): ח"הסכומים במיליוני ש(עסקאות ההלוואה בתקופת הדוח יתרות להלן סכומי . ל"הנ

 31היתרה ליום ; 557.9 -היתרה הנמוכה ביותר; 561.4 -הה ביותרהיתרה הגבו; 559.8 -סכומי ההלוואה
 בגין הלוואות בתקופת הדוח DCL -שהבנק מחוייב לשלם ל) ברוטו(סכום הריבית הכולל . 559.8 - 2009בדצמבר 

  .ח" מיליוני ש14.3מסתכם בסך 
  

  .'ו20ראה ביאור , DCL - לעניין שטר הון שהונפק על ידי הבנק ל–שטר הון 



26  

  
   ופעילותהבנקמידע נוסף אודות ה  .ו

  
  מדיניות ניהול סיכונים  .1

  
  כללי

  
סיכון : פעילות התאגיד כמתווך פיננסי במסגרת ניהול הנכסים וההתחייבויות כרוכה בנטילת סיכונים הנחלקים בעיקרם ל

  .סיכון תפעולי וסיכון למעילות והונאות, סיכון משפטי, סיכון אשראי, סיכון שוק, נזילות
  

 ישראל פרסם הוראות לגבי ניהול ובקרת הסיכונים והבנק פועל ליישום הוראות אלו על מנת להבטיח את ניהולם בנק
  .הזהיר והתקין של הסיכונים

  
ניהולם , תוך הערכת ומדידת הסיכונים, מדיניות ניהול הסיכונים מטרתה להביא לעמידה ביעדיו העסקיים של הבנק

  .כונים אלהוהסדרת אמצעי הפקוח והבקרה על סי
  

  .נהלים ובקרה, דווח, מיפוי ומדידת הסיכונים הנובעים מפעילות התאגיד: תהליך ניהול הסיכונים כולל
  

במגזר , האומדנים להערכה וכימות של רמת הסיכון מתבססים על תחזיות והערכות שוטפות בדבר התפתחויות במשק
במדד המחירים , בשערי החליפין, נויים בשיעורי הריביתוכן על הערכות על שי, בשוקי הכספים וההון, השלטון המקומי

  .בשערי אגרות חוב ועוד, לצרכן
  

מכלול הסיכונים להם חשוף הבנק במהלך עסקיו הרגיל בניהול מערך הנכסים וההתחייבויות והשלכות מרכיבי סיכון אלו 
ואת הגורמים המוסמכים , עקב לגביהןמזעורן ומ, לגידורן, הדיווח כולל כלים לכימות החשיפות. מדווחים לדירקטוריון

, הדיווחים נדונים ומאושרים על ידי הדירקטוריון מדי רבעון בהתאם להוראות בנק ישראל. לניהול החשיפות וסמכויותיהם
  .במסגרת מסמך החשיפות

  
כוני התאגיד מונה מנהל סיכונים לבנק הפועל לניהול סי, בהתאם להוראות ניהול בנקאי תקין והחלטות דירקטוריון הבנק

מנהל הסיכונים פועל בכפיפות  .מול הגורמים הרלוונטיים בבנק והאחראי על הטיפול בבקרה שוטפת על מכלול הסיכונים
  .לדירקטוריון ומסתייע במידת הצורך במומחי החברה האם

  
חר הסיכונים  הגביר הבנק את תכיפות הדיווח והמעקב השוטף א,2008שאירע בשלהי , על רקע המשבר הפיננסי העולמי

  .כולל בחינה של מגוון תרחישים, הפיננסיים
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  )המשך(מידע נוסף אודות הבנק ופעילותו   .ו

  
  )המשך(מדיניות ניהול סיכונים   .1

  
  II הבנק בדרישות בנק ישראל בעניין באזל עמידת

  
 כפי שאומץ על ידי IIבאזל מחשב את יחס הלימות ההון לרכיבי סיכון בהתאם לתקן הבנק  2009 בדצמבר 31 -החל מה

 בהתאם II השלמת ההיערכות לנושאים נוספים ביישום תקן באזל). מסגרת העבודה למדידה והלימות הון(בנק ישראל 
  . ל ובהשתתפות חברי ההנהלה הבכירה"על ידי ועדת היגוי בראשות המנכ לדרישות בנק ישראל ממשיכה להתנהל

 
הפעילות מבוצעת על פי תוכנית עבודה . 2 ונדבך 1בעניין יישום נדבך ועדת ההיגוי דנה ומאשרת את הצעדים להיערכות 

  .היערכות הבנק הינה בתיאום מקצועי עם קבוצת דקסיה. ובכפוף לממצאי סקר פערים
  

 :הבנק ביצע צעדים בהתייחס לנושאים שנדרשו על ידי בנק ישראל, IIבמסגרת צעדי ההיערכות ליישום תקן באזל 

 .אל על הלימות ההוןדיווח רבעוני לבנק ישר 

 הבנק הגיש למפקח על 2009 ביוני 30ביום ). ICAAP(היערכות ליישום תהליך הערכה של הלימות ההון  
ח "טיוטת הדו. 2009 ביוני 24לאחר שהוצגה לדירקטוריון ואושרה ביום , ICAAP-הבנקים את טיוטת דוח ה

  השני של שנתרבעוןהסופי יועבר בסוף  ICAAPח "דו. ידי בנק ישראל-פי המתכונת שנדרשה על-הוכנה על
מזערי   דוח זה יהווה בסיס לדיונים עם בנק ישראל לקראת קביעת יחס הון.2009 בהתבסס על נתוני 2010

  .IIלבנק במונחי באזל 
  

  :II של באזל 3מיפוי הצגת דרישות הגילוי בהתאם לנדבך 
 

  גילוי בדוח השנתי  נושא
  בדוחות הכספיים  וסקירת ההנהלהבדוח הדירקטוריון  

    מדיניות ניהול סיכונים  תחולת היישום

  ,דוח על השינויים בהון העצמי    מבנה ההון
 4'ו20ביאור ', ד13ביאור ', ג13ביאור 

  'ג13ביאור   מדיניות ניהול סיכונים  הלימות ההון

 ,מדיניות ניהול סיכונים, סיכוני אשראי   דרישות גילוי כלליות–סיכון אשראי 
  ,סקירת הנהלהל' תוספת ה
  לסקירת הנהלה' תוספת ו

  17ביאור 
  'ג5ביאור 

    מדיניות ניהול סיכונים   הגישה הסטנדרטית–סיכון אשראי 

  ,סיכוני אשראי  הפחתת סיכון אשראי
  מדיניות ניהול סיכונים

  

    סיכוני שוק  סיכון שוק

    סיכון תפעולי  סיכון תפעולי

    סיכוני שוק  סיכון ריבית בתיק הבנקאי
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  )המשך(מידע נוסף אודות הבנק ופעילותו   .ו

  
  )המשך(מדיניות ניהול סיכונים   .1

  
  )המשך (II הבנק בדרישות בנק ישראל בעניין באזל עמידת

  
  :הנובע מחשיפות, II בגין סיכון אשראי לפי באזל )2(נכסי סיכון ודרישות הון

  

  
  בדצמבר31

2009  
  נכסי סיכון  
  ח"במיליוני ש  
    

  -  בונויותחובות של רי
  1,977.7  חובות של ישויות סקטור ציבורי

  479.3  )1(חובות של תאגידים בנקאיים 
  523.4  חובות של תאגידים

  31.4  נכסים אחרים

  3,011.8  סך הכל
  
ח בגין אשראים " מיליוני ש426.5שערך נכסי הסיכון בגינו מסתכם בסך , )חברת האם (DCL -כולל שיפוי שנתקבל מ  )1(

  .ל ידי הבנקשניתנו ע
  .IIטרם נקבע על ידי המפקח על הבנקים יחס ההון המזערי הספציפי לבנק במונחי באזל   )2(
  

  :II בגין סיכון תפעולי בגישה הסטנדרטית לפי באזל )1(נכסי סיכון ודרישות הון
  

  
  בדצמבר31

2009  
  נכסי סיכון  
  ח"במיליוני ש  
    

  264.9  סיכון תפעולי
  

  : בגינם)1(דרישות הוןסך הכל נכסי סיכון ו

  
  בדצמבר31

2009  
  נכסי סיכון  
  ח"במיליוני ש  
    

  3,276.7  סך הכל נכסי סיכון
  
  .IIטרם נקבע על ידי המפקח על הבנקים יחס ההון המזערי הספציפי לבנק במונחי באזל   )1(
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 במשך התקופה ממוינת לפי סוגים עיקריים של חשיפת )2(צעתו ממ)1(סיכון אשראי ברוטו וחשיפת אשראי ברוטו

  אשראי
  

    
  חשיפה
  מאזנית

  חשיפה
  חוץ מאזנית

כ חשיפה "סה
ליום 

31.12.2009  

חשיפה ממוצעת 
  לשנת
2009  

  ח"במיליוני ש    
            

  486.8  776.6  -  776.6  מזומן ופקדונות  :ריבונויות
  318.0  384.1  -  384.1  אגרות חוב  
  804.8  1,160.7  -  1,160.7  סך הכל  
            

  4,373.7  4,552.9  -  4,552.9  )3(אשראי  :סקטור ציבורי
  6.4  8.4  -  8.4  אגרות חוב  

  
מסגרות אשראי 

  46.3  53.3  53.3  -  וערבויות
  4,426.4  4,614.6  53.3  4,561.3  סך הכל  
            

  491.8  262.5  -  262.5  פקדונות בבנקים  :תאגידים בנקאיים
  2.6  -  -  -  אגרות חוב  
  494.4  262.5  -  262.5  סך הכל  
            

  472.6  582.7  -  582.7  )4(אשראי  :תאגידים
  4.0  -  -  -  אגרות חוב  

  
מסגרות אשראי 

  12.0  26.1  26.1  -  וערבויות
  488.6  608.8  26.1  582.7  סך הכל  
            

  34.1  34.8  -  34.8    נכסים אחרים
  

  .לאחר הפרשה להפסדי אשראי ומבלי להביא בחשבון הפחתת סיכון אשראי  )1(
  .החשיפה הממוצעת חושבה על בסיס ממוצע רבעוני  )2(
  .DCLח המכוסה בשיפוי של " מיליוני ש788.4 בסך 2009 בדצמבר 31חשיפה ליום : מזה  )3(
  .DCLח המכוסה בשיפוי של " מיליוני ש65.3 בסך 2009 בדצמבר 31חשיפה ליום : מזה  )4(



30  

  
  )המשך(מידע נוסף אודות הבנק ופעילותו   .ו

  
  )המשך(מדיניות ניהול סיכונים   .1

  
  )המשך (II הבנק בדרישות בנק ישראל בעניין באזל עמידת

  
  ראי בכל משקל סיכון לפי מקדמי סיכון לפני ואחרי הפחתת סיכון אש)1 (סיכון אשראי

 
  2009 בדצמבר 31  

  משקל סיכון

נכסי סיכון לפני 
הפחתת סיכון 

  אשראי

שיפויים של 
תאגידים 
  בנקאיים

נכסי סיכון 
 הפחתת )2(לאחר

  סיכון אשראי
  ח"במיליוני ש  
        

0%  1,164.2  -  1,164.2  
        

20%  262.5  -  262.5  
  -  -  -  מדורג: מזה

        
50%  4,563.9  65.3  4,629.2  
  399.5  -  399.5  מדורג: מזה

        
100%  790.4  )65.3(  725.1  
  -  -  -  מדורג: מזה

        
150%  14.3  -  14.3  

  
  .לפני המרת סעיפים חוץ מאזניים לאשראי ולפני הפחתת סכום ההפרשה הנוספת להפסדי אשראי  )1(
  .50%חריו במשקל סיכון של כולל אשראי של סקטור ציבורי אשר שוקלל לפני הפחתת סיכון אשראי ולא  )2(

  
  : דלהלן ועקרונות עבודה כעל נדבכים הלימות הונו מסתמכת תכנון וניהול, מעקבגישת הבנק ל

  
בהלימות ההון ובשינויים ביחס הון לנכסי , בין היתר,  ודנהההנהלה האקזקוטיבית של הבנק מתכנסת באופן שוטף -

 .  משוקלליםסיכון
  
כנגד מגבלות רגולטוריות (המקום הפנוי במונחי הלימות הון ) ii (-פתחות הנכסים והת) i( -ציפיות בנוגע לבהתאם ל -

הנפקת הון משני נוסף , בין היתר, עשויה ההנהלה הבכירה להחליט לנקוט בפעולות מתקנות לרבות, )או פנימיות/ו
 .של הלוואות לזמן ארוך או לזמן קצרהביצוע או התאמות בהיקף /ו

  
 אשר הוא בדרך כלל ,התכנון.  לשנים הבאותו כל שנה תכנון פעולותי הבנקךעור, טרטגי טווח ואסךעל בסיס ארו -

 כולל סימולציה בקשר להלימות הון הבנק לטווח ביניים עד ארוך מותנה ,מיושם לקראת סוף השנה הקלנדרית
חי הון נוסף צרכים במונהצפת עשויות להיות התכנון וצאות ת. בהנחות מסחריות וההתפתחות הסטטית של הנכסים

 .התפתחות הבנק המתוכננתלקיים על מנת 
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  )ALM(סיכון נזילות ומדיניות ניהול הנכסים וההתחייבויות 

  
מאי יכולת לממש נכס בזמן קצוב  סיכון להפסד כתוצאה מאי וודאות לגבי זמינות המקורות ומחיריהם או - סיכון נזילות
  .ובמחיר סביר

  
הנהלת הבנק קבעה מגבלות  .ל הכספים"וניהול הנזילות מבוצעים באחריות סמנכ) ALM(ניהול הנכסים וההתחייבויות 

ההנהלה האקזקוטיבית דנה באופן  .המתייחסות לסיכון הנזילות והיא פועלת על מנת לנהל באופן מבוקר את סיכון הנזילות
  .במצב הנזילות בהתבסס על דוח יומי המופק על ידי מנהל הסיכוניםשוטף 

  
  .ח סחירים"קבלת פיקדונות וכן על גיוס אג, תיק ניירות ערך, יתרת המזומנים:  נשענת בעיקרה עלהבנקנזילות 

  
, של יוםאת סיכון הנזילות באמצעות מודל פנימי המציג באופן מפורט את הנכסים וההתחייבויות לתקופות מנהל הבנק 
. המודל אומד את הפער בין נכסים והתחייבויות והפער המצטבר. שנה ומעל לשנה,  חודשים6,  חודשים3, חודש, שבוע
ומחשב את היחס  בין הנכסים הנזילים לבין התחייבויות תזרימיות לתקופות פרעון " נכסים נזילים"המודל מגדיר , בנוסף

 הבנק קבע במסגרת המודל .2005 אוגוסט 4רו בישיבת הדירקטוריון ביום  המגבלות אוש").יחס הנזילות("של עד חודש 
יישום המודל מבוסס על מערכות ממוחשבות ייעודיות אשר קיימות . מגבלות על פרמטרים אלו במצב רגיל ובתרחיש קיצון

עודכנות ב דירקטוריון הבנק אישר את ההנחות המ.  הבנק עדכן את הנחות המודל2007 במהלך חודש ספטמבר .בבנק
  .2007 לספטמבר 25

  
 1,039 מסתכמים לסך יםבנקבהמזומנים ופקדונות . ניתן להתייחס למצב הנזילות של הבנק כנוח, 2009לסוף שנת 
 1,423סך הכל הנכסים הנזילים הגיעו עד לסך , )ראה להלן(ולרבות תיק אגרות חוב ממשלת ישראל סחירות , ח"מיליוני ש
  . מסכום המאזן של בנק21.6%המהווה , ח"מיליוני ש

  
 באופן תהיחסים בפועל לסוף השנה הינם מעל לרמת שמרנות המינימאלי, )ראה לעיל(באשר למודל הנזילות הפנימית 

 עמדה מעל ליחס 2009 והתוצאה בפועל לסוף שנת 1.1המודל דורש מהבנק לעמוד מעל ליחס , בתסריט הרגיל. נאות
נזילות נוח בסוף שנה עם מרחב  וגם כאן התוצאה מראה 0.8יחס מינימאלי של בתסריט הלחץ דורש המודל . 2.8 -ב, זה

 .2-ממצא בפועל של  כ
  

   . ליישום מודל נזילות חדש על פי מתודולוגיה שגובשה על ידי קבוצת דקסיה2010במהלך לעבור , בכוונת הבנק
  

השקעה בתיק מגבלה על היקף הקביעת  תוך שקיע בתיק ניירות ערך סחיריםמהבנק ,  את רמת הנזילותגדילעל מנת לה
יישום מדיניות  . וללא חשיפה מטבעיתח מדינה בלבד"יכלול אג מדיניות ההשקעה של הבנק הינה כי תיק ניירות הערך. זה

 הינו 2009 דצמבר ב31התיק ליום . ההשקעה מבוצע בשילוב עם מספר חברות לניהול השקעות מהמובילות בישראל
 6 מזה במזומן בסך )ח" מיליוני ש8.4 -ח לא סחירים בסכום של כ" אגלא כולל(ח " מיליוני ש384.1 -בשווי כולל של כ

  . לצרכי נזילות לשימוש באירועים בלתי צפוייםעתודהמטרת תיק ניירות הערך הינה לשמש . ח"מיליוני ש
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  י שוקסיכונ

  
, בסיס ההצמדה, שעור הריבית:  סיכון לפגיעה בהכנסות התאגיד וברווחיותו כתוצאה משינויים בתנאי שוק- סיכון שוק

  .שינויים בשוק ההון וכדומה
  .אשר מדווח באופן שוטף להנהלה העסקית בנושא סיכוני שוק, ל הכספים"סיכון השוק מנוהל על ידי סמנכ

  
חשיפת הבסיס מוגדרת כחשיפת ההון של . נכסים לבין ההתחייבויות לפי מגזרי הצמדה ההפרש שבין ה- חשיפת הבסיס

המגזר : התאגיד פועל בשני מגזרי הצמדה. התאגיד המושקע במגזרי ההצמדה לשינויים החלים בתנאי השוק בכל מגזר
   .החשיפה בבסיס מתייחסת לחשיפה לשינויים במדד. השקלי הצמוד למדד והמגזר השקלי הלא צמוד

  
מדיניות הבנק היא לנהל באופן מבוקר את הסיכונים הנובעים מחשיפת הבסיס במגזרי ההצמדה השונים בכפוף לתחזיות 

  .על התפתחויות מקרו כלכליות בשוקי הכספים וההון
מבוצע על ) VaR (בסיכון הערך חישוב כאשר, VaR הבנק עבר לניהול סיכוני שוק בשיטת 2007 מחודש אוגוסט החל

 על חברת האם מחשב את הרגישות לסיכוני ריבית בהתבסס על מודל פנימי של הבנק, בנוסף על האמור. דשיבסיס חו
  .בסיס שבועי

  
 39% -ח וב"מיליוני ש 210 -עודף הנכסים על ההתחייבויות במגזר השקלי הצמוד הסתכם ב 2009 בדצמבר 31 נכון ליום

ההתחייבויות במגזר השקלי הלא הנכסים על  עודף  .2008תום ח בהשוואה ל"מיליוני ש 532 -של כ ירידה, ביחס להון
  . ביחס להון 55% -ח וב" מיליוני ש294 -בהסתכם צמוד 

  
  :) מההוןח ובאחוזים"במליוני ש(להלן תמצית חשיפת הבסיס בבנק 

  

  מגזר שקלי צמוד  מגזר שקלי לא צמוד  מועד
  פריטים

  כ"סה  שאינם כספיים
                

31.12.2008  )280.7(  )57.4%(  741.8  151.6%  28.1  5.7%  489.2  
31.12.2009  293.8  55.2%  209.6  39.4%  28.9  5.4%  532.3  

  
  חשיפת הריבית

  
שיעור הריבית בין סוג ובמונחי  )משך חיים ממוצע(ם "מחסיכון שעורי הריבית בספר הבנק נובע מאי התאמה במונחי 

  .הנכסים וההתחייבויות של הבנק
  

בהתבסס על לוחות הסילוקין החוזיים , על ידי חברת האם, ריבית נמדדת על ידי מודל פנימי שפותחחשיפת הבנק לסיכוני 
המודל , בנוסף. מ של יום אחד למזומן ולפקדונות ללא מועד פרעון"כאשר נלקח בחשבון מח, של הנכסים וההתחייבויות

את ההפסד המרבי הצפוי במקרה של עליה המודל אומד .  שנים בריבית השוק10מ של "מניח כי ההון מושקע על פני מח
 הדירקטוריון קבע מגבלות . בריבית במגזר הצמוד0.5% בריבית במגזר השקלי ושל עליה בשיעור של 1%בשיעור של 

 מיליון אירו 4.3 על 2009 בדצמבר 31יום  נכון לה עמד הרגישות לשינוי בריבית.לרגישות לשינויים בריבית במונחי אירו
  . הבנק עומד במגבלה שקבעה חברת האם לעניין זה.2008 בדצמבר 31יום בון אירו מילי 5.8לעומת 

  
החישובים מיושמים על בסיס שבועי על ידי מחלקת ניהול סיכונים והם מוצגים להנהלת הבנק בישיבתה האקסקיוטיבה 

. מנהל הכללי של הבנק הות נדון יותר לעומק בועדת ניהול נכסים והתחייבויות בראשאהנוש, באופן חודשי. השבועית
  . דנים גם ביישום אסטרטגיות גידור של סיכון ריבית ומתקבלות החלטות בנדון, באותה הזדמנות
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  )המשך (סיכוני שוק

  
   המכשירים הפיננסיים של הבנקהשפעת שינויים היפותטיים בשיעורי הריבית על השווי ההוגן של

  
לפני השפעת שינויים היפותטיים בשיעורי (שווי הוגן של המכשירים הפיננסיים של הבנק למעט פריטים לא כספיים   .א

  )ח"הריבית במיליוני ש
 

  31.12.2009  31.12.2008  
  כ"סה  מטבע ישראלי  כ"סה  מטבע ישראלי  

  
צמוד 
    לא צמוד  למדד

צמוד 
    לא צמוד  למדד

              
              

 5,460.1  1,830.4  3,629.7  6,744.4  2,967.7  3,776.7  נכסים פיננסיים

 5,014.9  2,111.2  2,903.7  6,195.4  2,658.9  3,536.5  התחייבויות פיננסיות

  445.2  )280.8(  726.0  549.0  308.8  240.2 שווי הוגן נטו של מכשירים פיננסיים
  

  . לדוחות הכספיים19ראה ביאור , ושינוי שעשה הבנק בנושא זהלפרטים נוספים בעניין אומדני שווי הוגן 
  

השפעת שינויים היפותטיים בשיעורי הריבית על השווי ההוגן נטו של המכשירים הפיננסיים של הבנק למעט פריטים   .ב
 )ח"במיליוני ש(לא כספיים 

  
  :שווי הוגן נטו של מכשירים פיננסיים לאחר השפעת השינויים בשיעורי הריבית

  
  2009 דצמבר ב31

  
  צמוד
  למדד

  לא
  כ שינוי בשווי הוגן"סה  כ"סה  צמוד

        
במיליוני 

   %-ב  ח"ש
            

 )14%(  )77.3( 472.2  300.0  172.2  1%גידול מיידי מקביל של 
 )5%(  )28.3( 521.1  307.9  213.2  0.1%גידול מיידי מקביל של 
 7%  38.2 587.3  318.4  268.9  1%קיטון מיידי מקביל של 

  
  2008 בדצמבר 31

  
  צמוד
  למדד

  לא
  כ שינוי בשווי הוגן"סה  כ"סה  צמוד

        
במיליוני 

   %-ב  ח"ש
            

 )13%(  )57.7( 387.5  )282.8(  670.3  1%גידול מיידי מקביל של 
 )1.3%(  )5.8( 439.4  )281.0(  720.4  0.1%גידול מיידי מקביל של 
 13%  57.7 502.9  )278.8(  781.8  1%קיטון מיידי מקביל של 

  
  . לדוחות הכספיים19ראה ביאור , לפרטים נוספים בעניין אומדני שווי הוגן ושינוי שעשה הבנק בנושא זה
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  )המשך (סיכוני שוק

  
  )המשך ( המכשירים הפיננסיים של הבנקהשפעת שינויים היפותטיים בשיעורי הריבית על השווי ההוגן של

  
, בעיקר במגזר השקלי הלא צמוד, על מנת להקטין את החשיפה הנובעת משינויים אפשריים בשיעורי ריבית נוהג הבנק

מרבית הנכסים וההתחייבויות . במדיניות התאמה ככל שניתן בין מועד שינוי הריבית על הנכסים לזה של ההתחייבויות
  .צמוד הינם בריבית משתנה ונקבעים לתקופות קצרותבמגזר השקלי הלא 

סיכון הריבית קיים בעיקר במגזר הצמוד למדד מאחר שרוב הנכסים וההתחייבויות של הבנק באפיק זה הינם לזמן בינוני 
  . וארוך ובריבית קבועה

  
בית מתבצעת בהתאם לכך אמידת סיכוני רי. VaR הבנק עבר לניהול סיכונים בשיטת 2007החל מחודש אוגוסט 

לעומת  מיליוני יורו 5.7 - הסתכם ב2009 בדצמבר 31יום נכון ל) VaR(אומדן הערך בסיכון . באמצעות מודל חברת האם
  .כי עיקר סיכון השוק מיוחס לסיכון הריבית, יודגש. 2008 בדצמבר 31 - מיליוני יורו ב5.2

  
  .הבנק עמד בכל מגבלות הדירקטוריון לעניין סיכוני שוק

  
  נות מוקדמיםפירעו

  
נובע מאפשרות להיווצרות מצב לפיו פירעון מוקדם יביא לחוסר התאמה בתקופות  אשראי שלהסיכון מפירעונות מוקדמים 

 מוקדם מלווהפרעון . הפירעון בין הנכסים וההתחייבויות ויגרום נזק כספי לתאגיד במצב בו שעורי הריבית בירידה
תנאי מרבית התחייבויות הבנק אינם מאפשרים פרעון (י מהפרעון המוקדם פצה על הנזק הכלכלמבתשלום עמלת פרעון ש

  ). ללא תשלום עמלת פרעון מוקדםמוקדם
  

  סיכוני שוק אחרים
  

בשוק המכשירים הפיננסיים הנגזרים ולכן לא היה חשוף לסיכונים הנגזרים מפעילות בשוק " עושה שוק"התאגיד לא פעל כ
  .המכשירים הפיננסיים הנגזרים

  
  ני אשראיסיכו

  
  . סיכון להפסד כתוצאה מהאפשרות שהצד הנגדי לעסקה לא יעמוד בהתחייבויותיו-סיכון אשראי 

  
  . ידי דירקטוריון הבנק-פעילות הבנק בתחום ניהול האשראי נשענת על מדיניות ויעדי האשראי  המאושרים מידי שנה על

  
, מתן אשראי ותפעול ונשען על מודל להערכת הלוויםהליך אישור האשראי מבוצע בכפוף לנוהלי העבודה בבנק לעניין 

מודל הערכת לווים מותאם מעת לעת בהתאם . גובש בהתאם לסטנדרטים המקובלים באירופה לעניין סיכוני האשראיש
מערכת הערכת לווים משמשת את ההנהלה במעקב אחר איכות . להתפתחויות במגזרי הפעילות ובשוק הכספים וההון

 .2007 הבנק עדכן את תוצאות הדירוג על בסיס נתוני דוחות כספיים של שנת 2009דצמבר ך חודש במהל. תיק האשראי
במטרה לשפר את  .דירקטוריון הבנק קבע מגבלות לגבי מתן אשראי לרשויות מקומיות בכפוף למערכת הדרוג  הפנימית

  :להלן כמפורט  נקבעו סמכויות אשראי ברמות שונות,הליך קבלת ההחלטות ואופן ישומן
  

על פי הסמכויות , ל"כל אשראי הנבחן בבנק מאושר על ידי ועדת אשראי בראשות המנכ: ההנהלה המצומצמת  .א
  .שנקבעו להנהלה

כל בקשה שחורגת מסמכות ההנהלה מועברת לאישור ועדת האשראי של : ועדת האשראי של הדירקטוריון  .ב
  .הדירקטוריון

  .ורגות מסמכות ועדת האשראי של הדירקטוריוןמאושרות בקשות הח: ישיבת הדירקטוריון  .ג
  

כל אלו מבוצעים על פי ; הכוללת וועדות ייעודיות לענייני סיכונים וחובות בעיתיים, לבנק מערכת בקרות ודיווחים ענפה
תחומים ומבוצעות בתדירויות -מתחלקות לתחומים ותת) והדיווחים לגביהן(הבקרות השונות . בנקההפירוט המצוי בנהלי 

כדוגמת ביצוע , חודשיות ושנתיות, וכלה בבקרות רבעוניות, נות החל מבקרות יומיות ושבועיות כגון מעקב אחר פיגוריםשו
  .בקרת לקוח תקופתית
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לרבות בחינת , קט מדיניות שמרנית לעניין הביטחונות הנדרשים ומקורות הסילוקבנק נוה, כחלק ממערך ניהול הסיכונים

שערוכיהן ולגבי ווידוא עמידה , בנק מקיים בקרות תקופתיות לגבי ביטחונותה. התניות דיפרנציאליות כחלק ממערך זה
הלי בנק דקסיה ישראל בא לידי ביטוי בנלעיל האמור . בהתניות מדי תקופה כחלק ממערך הבקרה והדיווחים של הבנק

  .לעניין מתן אשראי לרשויות ותאגידים ובנהלי הביטחונות על פי דרישות בנק ישראל לתחומים אלו
  

השלטון המקומי נערך לשינוי , בהמשך להמלצות ועדת ברנע שבחנה את כללי הדיווח הכספי של הרשויות המקומיות
צגת הדוחות הכספיים לשיטת הנכסים נטו במקום השיטה שיטת עריכת הדוחות הכספיים לשיטה המצטברת ואת שיטת ה

שינוי חשבונאי זה עשוי להשליך באופנים שונים על הדיווחים של . הקיימת שעיקריה הם רישום על בסיס מזומן מתואם
הבנק יבחן את השלכות השינוי על המודלים שבשימושו להערכת , אם ולכשייושם השינוי האמור. רשויות מקומיות שונות

  .יכון של הרשויות המקומיותהס
  

: הבנק נקט בסדרה של צעדים למזעור ההשפעה של סיום ההסכם ובכלל זה. ל" הסתיים הסכם החשכ2008  שנתבסוף
הגברת הפעילות בקרב רשויות גדולות ואיתנות אשר פעילותן השוטפת נשענת בעיקר על הכנסות עצמיות ולא על כספי 

שעבוד ; לשות מגובה בהמחאות זכות על העברות ממשלה כמפורט בהמשךהעמדת אשראי עבור רשויות ח; מדינה
כי חלק מהרשויות מעבירות בפועל , יצוין. הכנסות עצמיות ונכסים נוספים של רשויות לצורך הבטחת פרעון האשראי

ת  בנוסף פעל הבנק להמשך העברת מענקים עבור הרשויו.הכנסות עצמיות באמצעות הבנק במסגרת היותו בנק מרכז
והחלק הארי של הרשויות המקומיות הודיעו למדינה ולבנק בכתב כי הן בחרו להמשיך , המקומיות באמצעות הבנק

צעדי ההערכות שהבנק נוקט צפויים  ההנהלה להערכת. בהעברת מענקיהן באמצעות חשבונותיהן בבנק דקסיה ישראל
  .ל"סיום הסכם החשכ הנובעים מלתת מענה למרבית מרכיבי החשיפה

  
. פיפות לדירקטוריון פועלת היחידה לבקרת אשראי המבצעת באופן שוטף הערכה של רמת הסיכון של לקוחות הבנקבכ

החל מהמחצית השניה . יחידה זו פועלת בנפרד ובאופן בלתי תלוי בגורמים הממונים על אישור האשראי ללקוחות הבנק
אי לוועדת האשראי ומחשבת את התשואה  מצרפת היחידה חוות דעת על הסיכון הגלום בבקשות האשר2009של 

  ).RAROC(המותאמת לסיכון 
  

הבנק פועל לצמצום החשיפה לאשראי באמצעות הגדלת חלקן של הרשויות הגדולות בעלות איתנות גבוהה וצמצום חלקן 
ראי בתיק האש, בסיום תקופת הדוח הסתכם חלקן של הרשויות הגדולות כאמור. של רשויות בעלות דרגת איתנות נמוכה

פעילות זו התאפשרה הודות לקבלת מכתבי שיפוי . 29% -כאשר חלקן באשראי לזמן ארוך עמד על כ, 28.7% -ב
  .מהחברה האם בגין אשראי החורג ממגבלת לווה בודד

היקף (בנק מבצע פעילויות אשראי מבוקרות ותחת מגבלות ומדיניות מצמצמת עם רשויות חלשות ה, האמור על בנוסף
  ).הלוואות תקציביות ועוד, התחייבויות להמשך קבלת מענקים, ת מטריאלייםבטחונו, אשראי

  
, )'ה', ד( בהתיחס לשיעור הלוואות לזמן ארוך לרשויות מקומיות ברמת דירוג נמוכה הבנק עמד במגבלת הדירקטוריון

ווים על פי קבוצת  קבע הבנק מגבלות אשראי פרטניות על ל2009בחודש דצמבר ". קול קורא"בקיזוז הלוואות במסגרת 
  .דירוג והיקף החוב הבנקאי

  
, חובות בפיגור זמני:  כחובות בעיתיים בהתאם להוראות בנק ישראלחבויות של רשויות מקומיותמסווגת הנהלת הבנק 

על פי הערכת . ההכנסה בגינו נרשמת  בעת הפירעון בפועל,  קרי-" אינו נושא הכנסה"כחוב שו ,חובות בהשגחה מיוחדת
בהתאם לכך הבנק לא רשם הפרשה ספציפית לחובות . בנק לא קיימים אשראים שאין סיכוי סביר לגבותםהנהלת ה
  .מסופקים

  
חובות בפיגור זמני וחובות שאינם , חובות בהשגחה מיוחדת( היקף החובות הבעייתיים 2009 דצמבר ב31נכון ליום 

ההפרשה יתרת ).  מהיקף תיק האשראי של הבנק3.1% -המהווים כ(ח " מיליוני ש164.2 -מסתכם בכ) נושאים הכנסה
כ ההפרשה "ח ובסה" מיליוני ש2.3 -בגין אותם חובות מסתכמת בכ 2009 דצמבר ב31ליום הנוספת לחובות מסופקים 

  ). מהיקף תיק האשראי2.2% -כ(ח " מיליוני ש116.5 לחובות מסופקים עומדת על והנוספת הכללית
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למתן הלוואות לשם מימון תוכניות ', קול קורא' פורסם על ידי משרדי האוצר והפנים 2005בחודשים מרץ וספטמבר 

ון תוכניות חתם הבנק על הסכם נוסף למימ, 2007בחודש ינואר ;  לעיל'ד כמפורט בסעיף, הבראה של רשויות מקומיות
מובטחים , כאמור לעיל,  האשראים שהעניק הבנק במסגרת מימון תוכניות הבראה .כמפורט בסעיף האמור, הבראה

. ממענק האיזון שלו זכאית כל אחת מן הרשויות) 25%-45%של (בהמחאה על דרך השעבוד לשיעור מצטבר מסוים 
דבר היוצר חשיפה לסיכון ,  שנים12ן לתקופה של  שנים בעוד שחלק מההלוואות הינ10השעבוד ניתן לתקופה של  

  .) לעיל'דלפרטים נוספים אודות הקול הקורא ראה פרק (אשראי של הבנק בשנתיים האחרונות 
  .הבנק רואה בהמחאת הזכויות על המענקים בטוחה חזקה עבור ההלוואות

  
 שאינו נושא הכנסה מאז הרבעון השני של  מסווגת כחוב לבנק רשות אחתחובה של,  שסווגו כחובות בעייתייםהחובותבין 

צו הקפאת הליכים לחודש ,  בית המשפט המחוזי  לבקשת משרד הפניםעל ידיניתן , 2007 לאוקטובר 25ביום . 2007
צו , בהיותו נושה מובטח, להערכת הבנק. 2010 במאי 25 עד ליוםמעת לעת הצו הוארך לאחר מכן . ימים כנגד רשות זו
  .גם אם יחול עיכוב בגבייתם,  כלפי הבנקהרשות המקומיתלמחיקה של חובות של ההליכים לא יוביל 

  
אשר במסגרתה קיזז את הסכום שאמור היה לשלם לחשב הכללי במשרד , ביצע הבנק פעולת קיזוז, 2008בחודש יולי 
ד חובה של המדינה ח כנג" מיליון ש10.7בסך של , ) להלן7ראה סעיף (ל " על פי הסכם החשכ2008 ביולי 1האוצר ביום 

ויתרת החוב של , כלפי הבנק בגין אי העברת מענקים לרשות המקומית שחובותיה מסווגים כחובות שאינם נושאים הכנסה
במסגרתה ויתרו הצדדים ,  הגיעו החשב הכללי והבנק להסכמה2009 ביוני 29ביום . הרשות המקומית  הופחתה בהתאם

החשב הכללי והבנק הצהירו על . ל"ועד ההסכמה בקשר לפעולת הקיזוז הנבאופן הדדי על כל טענותיהם הידועות במ
כאשר אם יגבה הבנק במסגרת הליך , כוונתם לקדם את הסדר הנושים של רשות מקומית זו הנמצאת בהקפאת הליכים

  .ישיב הבנק לחשב הכללי סכום עודף זה עד לסכום הקיזוז, זה סכום העולה על יתרת חובו
  

  : בגין לווים בעייתייםסיכון אשראי כולל
  

   בדצמבר31 
 2009 2008 
 ח"במיליוני ש 
   

   חובות בעייתיים
 20 21 שאינם נושאים הכנסה

 18 - בפיגור זמני
 88 143 בהשגחה מיוחדת

 - - חובות בגינם קיימת הפרש ספציפית: מזה

 126 164 ייתיים סיכון אשראי כולל בגין לווים בע–ווים בעייתיים לכ אשראי מאזני ל"סה
  
  

 סיכון להפסד כתוצאה מהעדר אפשרות לאכוף באופן משפטי קיומו של הסכם וכן סיכון להפסד כתוצאה -סיכון משפטי 
  .מהעדר אפשרות להגן על תביעה המעלה טענה משפטית בדבר אופן פעילות הבנק

  
והדירקטוריון מסתייעים בייעוץ משפטי הנהלת הבנק . פעילות הבנק כמתווך פיננסי מבוצעת בליווי יעוץ משפטי צמוד

  .בטיפול ובגיבוש פעילויות חדשות והסכמים, בבחינת נושאים
  

תוך הפקת , הכנת הנחיות ונהלים ובקרה על ביצועם, איתור מוקד סיכון משפטי: מזעור הסיכונים המשפטיים מבוצע על ידי
  .נק באמצעות תאום והסתמכות על ייעוץ משפטילקחים משינויים בפסיקה ובחקיקה ויישומם במסגרת עדכון מסמכי הב

  .מינוי קצין ציות לבנק ופעולותיו בהתאם להוראות בנק ישראל בנושא ממזערות אף הן את הסיכון המשפטי
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  )המשך(מידע נוסף אודות הבנק ופעילותו   .ו

  
  )המשך(מדיניות ניהול סיכונים   .1

  
מטעויות אנוש ומהעדר תהליכי בידוק ובקרה , ת בעיבוד הנתונים סיכון להפסד כתוצאה משיטות פגומו- סיכון תפעולי

  .פנימיים נאותים
  

  .אשר מונה כמנהל סיכונים תפעוליים של הבנק) IT(הסיכון התפעולי מנוהל על ידי מנהל טכנולוגית המידע 
  

  :סדרת הפעולות הבאות תמבוצעובמטרה למזער את הסיכון התפעולי 
  
הסקרים מבוצעים על פי דרישות ועדת באזל לפיקוח .  ולמיפוי סיכונים תפעולייםITני סקרים למיפוי סיכו נערכים  .א

  . ומשמשים כבסיס לקביעת מדיניות לניהול סיכונים) IIבאזל (על הבנקים 
  
  .נקבעה מדיניות לניהול סיכונים תפעוליים  .ב
  
  .מבוצעים תחקירים שוטפים לתקלות תפעוליות שונות  .ג
  
 .מנגנוני עורך ומאשר לעסקאות במערכת הליבה הבנקאית ובמערכת הנהלת החשבונותיישום והטמעה של   .ד
 
  .קבלת הנחיה מקצועית מחברת האם בנושא ובצוע דיווח לחברת האם  .ה
  
  .מתקיימות ועדות היגוי סיכונים תפעוליים רבעוניות  .ו

  
ביטוח , )'חבות מעבידים וכו, מבנה, שא(מערך הביטוח של הבנק כולל בין היתר ביטוחים כלליים  -שימוש בביטוח   .ז

בהתאם להוראה , Bankers Blanket Bond(וביטוח בנקאי ) Directors and Officers(מנהלים ונושאי משרה 
הביטוח הבנקאי וביטוח המנהלים ונושאי המשרה של קבוצת דקסיה חלים על ).  להוראות ניהול בנקאי תקין352
  .הבנק ביטוח בנקאי משליםרכש , בנוסף לביטוח הקבוצתי. הבנק

  
מבוצעת בקרה חצי שנתית על עמידה בהנחיית סקרים וביקורות שונות בתחום סיכונים תפעוליים ובכלל זאת מעילות 

  .והונאות
   .האם חברת על ידי שהוגדר כפי  risk control self assessmentמבצע אחת לשנההבנק 

  
  הון נדרש בגין סיכון תפעולי

  
 המפורטת  הסטנדרטיתהגישה פי  הקצאת ההון בגין סיכון תפעולי תחושב עלכי קבעו קטוריוןוהדיר בנקה הנהלת

  ,עסקים קו בכל. עסקים קווי לשמונה מחולקות בנקאיים תאגידים פעילויות ,זו גישה לפי. IIבאזל בהוראות 
   להיקף סביר כאומדן גם ולכן, עסקיתה פעילות הלהיקף קירובכ המשמש אינדיקטור היא גולמיתה הכנסהה

   .אלו עסקים מקווי אחד בכל תפעולי לסיכון החשיפה
המפורט (בכל קו עסקים במקדם קבוע  גולמיתה הכנסהה הכפלת על ידי מחושבת עסקים קו כל עבור ההון דרישת

  .)IIבאזל בהוראות 
  

  עקרונות מדיניות ניהול סיכונים תפעוליים
  

 מהות ניהול סיכונים 
  

  : לל קבלת החלטה על מספר נושאים מרכזייםניהול סיכונים מבוקר כו

 .רמות הסיכון שהארגון מוכן לשאת בהן 

 .מהי מידת ההשקעה הדרושה למזעור הסיכונים שהארגון אינו מעוניין לשאת בהם 

 . מהי מידת ההשקעה הדרושה להקטנת הסבירות למימוש הסיכונים 

 .הארגוןהניהול והבקרה של הסיכונים להם נחשף , הגדרת תהליכי האיתור 
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  )המשך(מידע נוסף אודות הבנק ופעילותו   .ו

  
  )המשך(מדיניות ניהול סיכונים   .1

  
  )המשך (סיכון תפעולי

  
  )המשך (עקרונות מדיניות ניהול סיכונים תפעוליים

  
 תפיסת הנהלה 

  

העובדים , ביצירת מודעות לנושא סיכונים תפעוליים ובקרה אצל כלל המנהלים מסייעתההנהלה  
 . יקור החוץ המשרתים את הבנקועובדי מ

תוך מניעת , יושר ועמידה בנהלים, את יישומו של קוד האתי להתנהגות הגונה מוודאת ההנהלה  
  . כפי שאומץ מחברת האם, ניגוד אינטרסים

בגישות כוללניות לניהול סיכונים תפעוליים בכל מעגלי העבודה במבנה  משתמשתההנהלה  
זאת תוך שילוב פונקציות של אבטחת . ם במערכות הממוחשבותבתהליכי עבודה וביישומ, הארגוני
  . ביטחון וביקורת, ציות, מידע

הכוללת בחינה של סיכונים , בגישה כוללת לניהול שינויים בכל התהליכים בארגון תומכתההנהלה  
על מנת לשמור על רמת הסיכונים , )פנימי או חיצוני לארגון(בכל תהליך בו מתרחש שינוי מהותי 

 .בעהשנק
   

  מבנה ארגוני 
  

. המבוסס על הפונקציות הייעודיות לניהול הסיכונים בארגון, במבנה ארגוני תואם ניהול סיכונים תומךהבנק 
 . במקביל לפונקציות בקרה ייעודיות פנימיות וחיצוניות, פונקציות אלו אחראיות על ניהול הסיכונים בכל הארגון

  
 ם גורמים משתתפים בתהליך ניהול הסיכוני

 
  .בתהליך ניהול סיכונים תפעוליים משתתפות יחידות רבות בארגון

  
 פונקציות ייעודיות לניהול סיכונים 

  
  יישם את הפונקציות הבאות לניהול סיכונים תפעוליים מהבנק 

 .ITמנהל , מר שלום דוד –מנהל סיכונים תפעוליים  

  .וועדת הנהלה לניהול סיכונים תפעוליים 

 .עובד יעודי ממחלקת הסיכונים  –ם בקר סיכונים תפעוליי 
  

  יישום תוכנית כוללת לניהול הסיכונים התפעוליים 
  

  :יישם תוכנית כוללת לניהול הסיכונים הכוללת בין היתר את הנושאים הבאיםמהבנק 

  . קביעת סמכויות ואחריות של הגורמים המעורבים בתהליך 

  . קביעת סדרי דיווח 

  .וליים יעילהקצאת משאבים לניהול סיכונים תפע 

 .הדרכה והטמעה ביחס לתוכנית שנקבעה 
 

   מתאיםRisk Tolerance -לקיחת סיכונים 
  

  . Risk Tolerance - מהי רמת הסיכון שהוא מוכן לקבל החליטהבנק 
גילוי נאות , סיכונים שיש לטפל בהם וסיכונים שמתקבלים תוך ידיעה: הסיכונים יחולקו לשתי קבוצות עיקריות

אשר יגובה בנהלים , מתאימים וע מדרג סמכויות ללקיחת סיכונים תוך הגדרת מסלולי טיפוליש לקב. ובקרה
  . מתאימים
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  )המשך(מדיניות ניהול סיכונים   .1

  
  )המשך (עקרונות מדיניות ניהול סיכונים תפעוליים

  
  מיפוי הסיכונים 

  
  .מפת סיכונים לפעילויות המרכזיות הוכנהכוללת ועדכנית על מנת לקבל תמונת סיכונים 

  
או בעת ,  להוראות ניהול בנקאית תקין אחת לשלוש שנים357בהתאם להוראה , על הבנק לערוך סקר מקיף

  .  קיום שינוי מהותי בתחום הנדון
  

  סיווג הסיכונים
  

 וסרגלי הסיכונים שנקבעו את הסיכונים הממוקדים אליהם הוא חשוף בהתאם לרמות הסיכוןמפה מ הבנק
  ). סוגי סיכונים וגורמי סיכון(

  
 דיווח על אירועים 

  
אירועים הקשורים לסיכונים מנוהלים  הבנקבמטרה להגיע להערכה טובה יותר של גובה הסיכונים להם חשוף 

  . תפעולים
נציאליים במקביל הן לסיכונים שנמנעו והן לסיכונים שאותרו כפוט,  הן לאירועים שהתממשוההתייחסות הינה
  חות ביקורת או כל מקור אחר"ניתוח דו, לניתוח התהליך

  
ל התאגיד "בנוסף למסלול הדיווח ידווח גם לביקורת הפנימית ולמנכ,  אירוע מעילה או הונאה שמומש

  .הבנקאי
 .כי בוצע תהליך הפקת לקחים כתוצאה מהאירועים שדווחווודא מבקר הסיכונים התפעוליים 

  
 יכים בנקאים חדשים  מוצרים ותהל

  
כולל שינוי מהותי בנפח פעילות , כל מוצר או תהליך בנקאי חדש או שינוי מהותי בתחום פעילות של הבנק

 .  חדשים מוצריםתוועדעל ידי אושר מ
 

  בחינת הבקרות
  

 Risk -ל הבנק בהתאם לרמות ה"ומנכ, ידי מנהל הסיכונים-ההחלטה על יישום הבקרות תבוצע על
Toleranceייקבעו על ידי הבנק ש .  

  
  היערכות לשעת חירום

  
  . ובו מחשבים חלופיים לשעת חירום, לבנק אתר גיבוי חיצוני. הבנק נערך לשעת חירום באופן שוטף

  
בשעת אמת ניתן יהיה להפעיל . כאשר קלטות הגיבוי נשמרות אצל ספק חיצוני באופן מאובטח, לבנק מערך גיבויים מלא
בעת הפעלת חירום תינתן .  שעות מרגע קבלת ההחלטה על הפעלת אתר החירום4-8וך ת, את הבנק מאתר הגיבוי

  .הודעה מסודרת ללקוחות הבנק ולבנק ישראל ויפורסמו בעיתונות היומית דרכי הקשר לבנק
  

  .לאתר חם, הבנק מצוי בתהליך של שיפור יכולות ההתאוששות מאסון והפיכת אתר הגיבוי
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  )המשך(פעילותו מידע נוסף אודות הבנק ו  .ו

  
  )המשך(מדיניות ניהול סיכונים   .1

  
  סיכון למעילות והונאות

  
  .התאגיד פועל על פי הוראות בנק ישראל ונוהלי העבודה המאושרים בדירקטוריון

  
אשר תפקידה לעקוב רבעונית כדי , IT מונתה ועדת היגוי לנושא מעילות והונאות בראשותו של מנהל 2007במהלך שנת 
  .ן הליקויים הקיימים בנושא כפי שעולים מהסקרים ומהביקורות השונות הנערכות בבנקלוודא תיקו

  
 . בנושאותת המתמחו ייעודיותחברממעילות והונאות חשיפות ל סקר יצא בפניה לקבלת הצעות לבצועבימים אלו הבנק 

  .האם רתחב י"ע שהוגדר כפי risk control self assessment ה לבצוע בסיס יהוו הסקרים תוצאות
  

  רכוש קבוע  .2
  

  . לדוחות הכספיים7ראה ביאור 
  

  הון אנושי  .3
  

 :המבנה הארגוני נבנה על פי העקרונות הבאים
  
  :בהתאם להנחיות בנק ישראל  .א
  

  .ל לגורמים רושמים"קיימת  הפרדה פונקציונאלית בין גורמים מחליטים לבין גורמים מבצעים וכן בין הגורמים הנ
  

  : הבנקים בנושא הפרדת רשויות בתחומים הבאיםבנק ישראל מנחה את
  
  ). להוראות ניהול בנקאי תקין357או לחבר הנהלה  על פי הוראה (ל "למנככפופה ישירות  IT -פונקצית ה .1
  .ל"כפופה ישירות למנכ ותהחשבונאפונקציית  .2
 .ל"כפופה ישירות למנכפונקצית אבטחת מידע  .3
 .וטלי הסיכון עליהם היא מפקחתפונקציית ניהול הסיכונים תופרד מהגורמים נ .4
 .עצמאות בקרת פנים וחוץ הכפופות לדירקטוריון .5

  
    על מנת למנוע ניגודי ענייניםתפקידיםהפרדת   .ב
  

  .הפרדה בין טיפול בתחום האשראי לטיפול בתחום הפיננסי   .1  
  .הפרדה בין ההנהלה לבין הסניף  .2  

  .יהמחלקה הפיננסית למחלקת המערך האחורהפרדה בין   .3
  .בסניף למערך אחוריהפרדה בין מערך קדמי   .4
  .הפרדה בין גורם מבצע בבנק לבין גורם המאשר לצורך בקרה  .5

 
כפועל יוצא מהמגבלות שקבעו הרשויות והצורך במבנה ארגוני אפקטיבי צומצם מספר בעלי התפקידים  המדווחים   .ג

  .ל"ישירות למנכ
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  )ךהמש(מידע נוסף אודות הבנק ופעילותו   .ו

  
  )המשך (הון אנושי  .3

  
 מבנה ארגוני   .ד
  

 .2010ובהתבסס על איוש משרות חדשות בשנת , המבנה ארגוני בבנק נבנה על סמך הרחבת הפעילות העסקית
  

, 2008 בדצמבר 31משרות ליום  42.1 משרות לעומת 43.6 - הסתכם מספר המשרות בכ2009 בדצמבר 31ליום 
התאגיד פועל ( משרות מאיישות את פעילות הסניף 11.3מסך המשרות .  במספר המשרות3.5% -גידול של כ

 חלק מהפעילות מופעל כאשר,  משרות מאיישות את פעילות המטה וההנהלה32.3 -ו, )באמצעות סניף אחד
  .באמצעות מיקור חוץ

קע עובדים משכילים אקדמאים הבאים עם ר,  מדיניות הבנק היא לקלוט- מעובדי הבנק הם אקדמאים 71% -כ
 88% -כ. וקיימת מגמה של גידול מתמיד בשיעור האקדמאים בשנים האחרונות, בתחומי המשרות הרלוונטיות

  . ומקצתם בהתאם להסכם קיבוציל פי חוזים אישייםעמועסקים  מעובדי הבנק
  

  :להלן תרשים המבנה הארגוני הנוכחי של הבנק

  
  
  

 הדרכות  .ה
  

, הדרכה על נהלי הבנק, מה בנושאים ספציפיים מקצועיים כללה הדרכה יזו2009תוכנית ההדרכה לשנת 
כחלק , 2010כך גם יהיה בשנת . השתתפות בימי עיון וכנסים  וכן לימודים והשתלמויות של עובדים ספציפיים

  .מתוכנית ההדרכה שנבנתה ואושרה
  . בבנק להעשרת ידע ושפור המיומנותדככלל יש עידו

  
  :י היבטים עיקרייםבשנ תתמקד 2010תוכנית ההדרכה לשנת 

  
 .סדנאות ניהוליות לדרג ההנהלה והביניים .1
 .סדנאות העשרה לכלל עובדי הבנק .2

  
ובכך , מטרת הדרכות אלו הינה להעלות את רמת המיומנות והמקצועיות של העובדים בנושאים רלוונטיים שונים

  . הגדלת התפוקות והרחבת ידע העובד, לשפר את רמת השירות ללקוח
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  )המשך(ף אודות הבנק ופעילותו מידע נוס  .ו

  
  )המשך (הון אנושי  .3

  
   מדיניות תגמול  .ו

  
וכן על מנת להפחית סיכונים הנובעים , בהתאם להוראות בנק ישראל בדבר קיום מדיניות תגמול בתאגיד בנקאי

  .ול מדיניות תגמ2009 בדצמבר 16 אושרה בוועדת תגמול ובדירקטוריון ביום, ממבני תמריצים בלתי נאותים
  

  :להלן תמצית מדיניות התגמול לכל אחת מהקבוצות כפי שהחליט הדירקטוריון
  

, ל הכספים"סמנכ, ר הדירקטוריון"מ יו"סגן ומ, ל ומנהל עסקים ראשי"מנכ (חמשת נושאי המשרה הבכירה
 ).מסחרי וחשבונאי ראשי/ל עסקי"סמנכ

  
   – תשלום בגין שכר  )1

  
כאשר היקף השכר הינו בסטנדרטיים סבירים ומאושר , לייםתשלום שכר קבוע בתוספת תשלומים סוציא

  .26' פירוט האמור ניתן לראות בסעיף ו. י הדירקטוריון לאחר התייעצות עם קבוצת דקסיה"ע
  . י החוק מס שכר"על השכר המפורט בסעיף האמור משולם עפ

  
  : מורכב מיעדים כמותיים ואיכותיים כדלקמןבונוס התשלום   )2

  
  –  ספציפית לכל מנהלי נוסחה"ומטי עפאוטבונוס   )א(

הכלכלי הנומינאלי בפועל בסוף שנה מותאם כאשר סכום הרווח , בגין רווחיותתשלום בונוס 
ומובא לאישור הדירקטוריון במועד פרסום , לשינויים באינפלציה וריבית בנק ישראל לעומת התקציב

 לנוסחה המבהירה כי אם הבנק לא חישוב הבונוס האוטומטי בגין הרווחיות יעשה בהתאם. הדוחות
  .26' פירוט האמור ניתן לראות בסעיף ו. לא יינתן כלל בונוס על רווחיות, עמד בסף שנקבע

  
  -  ספציפייםרלוונטייםקביעת יעדים   )ב(

י הדירקטוריון יעדים רלוונטים " נקבעו עבהתאם לתחום אחריותו של נושא המשרה הבכירה
 עמידה ביעדים אלה עשויה,  היתר אספקטים של ניהול סיכונים הלוקחים בחשבון בין, ספציפיים

  .26' פירוט האמור ניתן לראות בסעיף ו. הרווחיותהאוטומטי בגין בונוס הלהגדיל את סכום 
  
 - לים"ל וסמנכ"תכנית אופציות למנכ  )3

  
  .26'  לדוחות הכספיים וכן סעיף ו15ראה ביאור 

  
  :מנהלים ועובדים בתחום הפיקוח והבקרה

קצינת הציות ומנהל , בקבוצה זו נכללות הפונקציות המעורבות בתהליכי פיקוח ובקרה כגון המבקר הפנימי
  ). כאשר החשבונאי הראשי נכלל כאמור בקבוצת חמשת נושאי המשרה הבכירה(הסיכונים 

ן לחלוקה י הדירקטוריו"ל כחלק מסכום הבונוס הכולל המוקצה ע"י המנכ"הבונוס לגבי הקבוצה האמורה נקבע ע
התגמול נקבע לעובדים אלה על פי סטנדרטים המפורטים במסמך מדיניות התגמול ולאחר . לכלל העובדים

 תשלום הבונוס למבקר הפנימי יובא לאישור ועדת הביקורת והדירקטוריון ולאחר .התייעצות עם קבוצת דקסיה
  .DCLהתייעצות עם המבקר של 

  
  :תגמול ליתר העובדים

י הדירקטוריון לאחר התייעצות "כפי שאושרה ע) התקציב השנתי(ת מעטפת התגמול הכוללת במסגר, רמות השכר
,  קודםןניסיו, תואר אקדמאי: ל כאשר נלקחים בחשבון המרכיבים הבאים"ידי המנכ-נקבעות על, עם קבוצת דקסיה

  . ה ישירלתפקוד העובד וחוות דעת ממונ, הקידום כפוף לתנאי העסקה. סוג המשרה שהעובד ממלא, ותק
  

במסגרת מעטפת התגמול ,  מאשר סכום כוללתגמולהדירקטוריון בהמלצת ועדת -לעניין בונוסים לשאר העובדים 
אשר מחולק באופן , י הדירקטוריון לאחר התייעצות עם קבוצת דקסיה"בעל רכיב משתנה כפי שאושר ע

  .ממונים הישירים לאחר קבלת חוות דעת הל"על פי  שיקול דעת והחלטות המנכ, דיפרנציאלי
  

  :תוכנית הקצאת מניות לעובדים לרבות חמשת הבכירים כאמור 
  .  לדוחות הכספיים15ראה ביאור 
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  )המשך(מידע נוסף אודות הבנק ופעילותו   .ו

  
  )המשך (הון אנושי  .3

  
  )המשך (מדיניות תגמול  .ו

  
  :תגמול לדירקטורים 

הדירקטורים בבנק מקבלים גמול השתתפות בגין כל , קבהתאם להחלטות הדירקטוריון והאסיפה הכללית של הבנ
 גמול בנק לדירקטורים החיצוניים שמכהנים בם משלבנקה, בנוסף. ישיבת דירקטוריון או ועדה בה הם משתתפים

סכומי גמול ). פני השנה-בפועל גמול זה משולם בפריסה רבעונית על(שנתי לכל שנת כספים של כהונתם 
-ס"התש, )כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוני(וע בתקנות החברות ההשתתפות הינם בהתאם לקב

     . ומעודכנים פעמיים בשנה בהתאם לתקנות אלו, 2000
  

  דרוג הבנק  .4
  

,   מעלות-בשמה דאז (מ "על ידי סטנדרד אנד פורס מעלות בע,  2002החל משנת , התחייבויותיו של הבנק מדורגות
  )."מעלות" –להלן ) (מ"ות ערך בעהחברה הישראלית לדרוג נייר

 להתחייבויות לזמן AA-/negative -  לAA/stable - הודיעה מעלות על הורדת הדירוג של הבנק מ2009 ביוני 16ביום 
  ).עד שנה( את הדירוג לזמן קצר A-1 - ל+A-1 -ומ, ארוך

  
שר בין בנק דקסיה ישראל לקבוצת החלשות הק, בין השאר, השיקולים העיקריים להורדת הדירוג שהציגה מעלות הינם

לפי תוכנית הטרנספורמציה ישראל אינה ). לעיל' אראה סעיף ( ולתוכנית הטרנספורמציה DCLדקסיה בהתאם לפרסומי 
גורם נוסף הוא השפעת המיתון על הפרופיל הפיננסי של העיריות החלשות .  של קבוצת דקסיהשוקי הליבהנמנית על 

  . והבינוניות של הבנק
  

על אף פרופיל פיננסי ועסקי "את ציפיותיה כי , לדברי מעלות, וי תחזית הדירוג של הבנק מיציבה לשלילית משקפתשינ
במידה . הוא עשוי להיות מושפע לרעה מהתפתחויות שליליות בענף הרשויות המקומיות בישראל, משביע רצון של הבנק

. עשויה האיתנות הפיננסית של הבנק להיחלש, צופיםוהתפתחויות שליליות אלו יהיו גבוהות משמעותית מאלו שאנו 
 ואת ההשלכות הצפויות Dexia Credit Localתחזית הדירוג השלילית משקפת גם את החלשות הקשר עם קבוצת 

אנו מצפים כי הבנק ימשיך לפתח את . שעשויות להיות בגין שינוי מבנה הבעלות של דקסיה ישראל בטווח הקצר בינוני
פעולת דירוג חיובית תתבצע במידה . האשראי לרשויות בהן הוא מתמחה וישמר את מעמדו המובילפעילותו בתחום 

והתחזקות הכלכלה תשפיע לחיוב על איכות הנכסים של הבנק ובמידה ותתקבל תמונה ברורה יותר בנוגע למבנה בעלות 
  ).2009-01-143730אסמכתא  (2009 ביוני 16להודעת מעלות ראה דוח מיידי שפרסם הבנק ביום ." עתידי של הבנק

  
 עבור הנפקת אגרות חוב מסדרה חדשה  ilAA-/Negative התקבל אישור מחברת מעלות לדירוג2009 באוגוסט 3ביום 

 24וביום , ח" מליון ש400בהיקף כולל של עד , 2008 במאי 26בהתאם לתשקיף המדף שפורסם ביום ) 'סדרה ה(
בהיקף ' ר בקשר עם הנפקת אגרות חוב נוספות במסגרת הרחבת סדרה ה התקבל אישור לדירוג האמו2009בנובמבר 

  .ח" מיליון ש160כולל של עד 
  

 עבור הנפקת אגרות חוב מסדרה חדשה  ilAA-/Negative התקבל אישור מחברת מעלות לדירוג2010 בינואר 21ביום 
  .ח" מליון ש300 בהיקף כולל של עד, 2008 במאי 26בהתאם לתשקיף המדף שפורסם ביום ) 'סדרה ו(
  

  מיסוי  .5
  

  . לדוחות הכספיים' ד25ראה ביאור 



44  

  
  )המשך(מידע נוסף אודות הבנק ופעילותו   .ו

  
   ופיקוח על פעילות התאגיד הבנקאימגבלות  .6

  
עד לאותו מועד . 2007 בדצמבר 31הבנק פועל כיום בהתאם לתנאים שנקבעו ברישיון שהוענק לו על ידי בנק ישראל ביום

- הבנק הינו חברה ציבורית וכ). לדוחות הכספיים' ב1ביאור ראה  (2003 בהתאם לרישיון המוסד הכספי משנת פעל הבנק
  .אביב- מהון המניות שלו נסחר בבורסה לניירות ערך בתל90%

  
תקנות והנחיות רגולטוריות החלות על המערכת הבנקאית בישראל מצד גורמים , הבנק פועל במסגרת חוקים, לפיכך
  .הממונה על ההגבלים העסקיים ועוד, הרשות לניירות ערך, הפיקוח על הבנקים: גוןכ, שונים

  
מושפעת פעילות הבנק מחקיקה הקשורה , בשל העובדה שעיקר פעילות הבנק מרוכז בתחום הסקטור המוניציפאלי

  . לעיל) 1('סעיף דראה , לעניין חקיקה זו. לשלטון המקומי
  

-ט"התשס, )2010 - ו2009תיקוני חקיקה ליישום התכנית הכלכלית לשנים (ת במסגרת הצעת חוק ההתייעלות הכלכלי
כך שיוקנו למפקח על הבנקים סמכויות שונות בקשר עם מתן הוראות לעניין , הוצע לתקן את פקודת הבנקאות, 2009

יקון זה הוצע ת. ניהול סיכוני האשראי במסגרת הקבוצה הבנקאית והקמת מאגר מידע בנקאי לצורך כך בקבוצה הבנקאית
סיכוניהם ברמת הקבוצה הבנקאית ובכלל זה לעניין  המחייבים את הבנקים לנהל את, 2בין היתר על רקע כללי באזל 
  .שיתוף במידע בקבוצה הבנקאית

  
  הסכם סוכנות עם החשב הכללי במשרד האוצר  .7
  

 התקבלה 2008 ביולי 21 ביום :2008 בדצמבר 31בנוגע לסיום הסכם הסוכנות עם החשב הכללי במשרד האוצר ביום 
בבנק הודעה מאגף החשב הכללי במשרד האוצר לפיה אכן הסכם הסוכנות עם החשב הכללי במשרד האוצר יסתיים 

 10  הודיע משרד הפנים לרשויות המקומיות כי החל מיום2008 בספטמבר 23 ביום. פי ההסכם-במועד האמור על
יות המקומיות על ידי משרדי הממשלה ישירות לחשבון הבנק של הרשות  יועברו הכספים המשולמים לרשו2008בנובמבר 

המקומית וכי כל רשות מקומית תהא רשאית לבחור לקבל את הכספים לחשבון בנק על שמה בכל אחד מהבנקים 
החלק הארי של הרשויות המקומיות הודיעו למדינה ולבנק בכתב כי הן , עד כה. המסחריים או בחשבונה בבנק דקסיה

הודעת הרשויות המקומיות האמורה בדבר  .ו להמשיך בהעברת מענקיהן באמצעות חשבונותיהן בבנק דקסיה ישראלבחר
 .עיתוי השינויאופן וכאשר טרם הובהר על ידי המדינה , פרטי הבנק לזיכוי כספי העברות משרדי הממשלה ניתנת לשינוי

 . לדוח הדירקטוריון10' ו- ו1'ראה גם סעיפים ו
  
  ות תלויותישור תביעה ייצוגית ותביעבקשה לא  .8

  
  . לדוחות הכספים18 ראה ביאור, לשאר התביעות התלויות באשר ובאשר לבקשת אישור תביעה ייצוגית כנגד הבנק

  
  שרידות והגדלת המיחשוב מערכת שיפור  .9
  

  .ליבה הבנקאית גיבוי חם לאפליקצית ה– BCP-DRPהכוללת ,  ביצע פעילות לשיפור השרידות של מערכת המחשבהבנק
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   עסקית וגורמי סיכוןאסטרטגיה  .10

  
  ").התכנית ("2011 - 2007אישר דירקטוריון הבנק תכנית אסטרטגית לבנק לשנים , 2006 בדצמבר 14 ביום

  
הרחבת קהל הלקוחות מעבר ) 1: (יעדיה העיקריים של התכנית הינם הרחבת פעילותו של הבנק בשלושה היבטים

הרחבה ) 2(; הנותנים שירותים לסקטור הציבורי, גם לסקטור הציבורי האחר או גופים אחרים, לסקטור המוניציפאלי
יישום התכנית מבוסס של ניצול הניסיון שנצבר ; הרחבה של מגוון השירותים ללקוחות) 3(; משמעותית של היקף האשראי

  .פאלי ומול הסקטור הציבורי האחרבתחום הפעילות הבנקאית מול הסקטור המוניצי,  בעלת השליטה בבנקDCL -בבנק וב
  

ומבוססים על " מידע צופה פני עתיד"הינם בבחינת , שעיקריה הוצגו לעיל, יובהר כי חלקים נכבדים בתכנית האסטרטגית
, ובכלל זה תנאי המשק והסביבה העסקית, יישום התכנית עלול להיות מושפע מגורמים שונים. הנחות ותחזיות של הבנק

 לגבי השוק DCL ובדיקות שונות שתבצע שיקוליה האסטרטגים, DCLמערכת היחסים מול , אותהתחרות בענף הבנק
עשויים להשפיע על יישום , כמו כן.  ביישום התכניתDCLלצורך מילוי חלקה של , הישראלי וכן אישורים שיתקבלו אצלה

הגדלה , שינויים ארגוניים, התוכנית הצורך בביצוע השקעות מהותיות במערכות תפעוליות תומכות ובמערכות בקרה
או ברגולציה הרלבנטית וכן עמדת בנק ישראל ביחס להודעות /שינויים ומגבלות בחקיקה ו, מהותית של מערך כח האדם

התוכנית או חלקים ממנה עשויים להתממש באורח שונה , לפיכך. של הבנק בעניין הרחבת סוגי פעילויות או סוגי לקוחות
  .או לא להתממש בכלל/ם שונים מהצפוי ואו בלוחות זמני/מהצפוי ו

  
והשלכות המצב הכללי בשוק הישראלי והעולמי וכן , 2009בשנת  ו2008לאור האירועים בחודשים האחרונים של שנת 

 על הישענותתוך  האטה ביישום התכנית ניכרת זה בשלב, התפתחויות בבנקאות הבינלאומית והמקומית ובקבוצת דקסיה
לאור השינויים בסביבה העסקית ,  בכוונת הבנק.DCL - הבנק בשוק המקומי חלף מקורות מ מימון שמגייסמקורות

  .לעדכן את תכניתו האסטרטגית, ובמדיניות קבוצת דקסיה
  

 עם שנים רבות של מוניציפאליהאסטרטגיה העסקית של הבנק מבוססת על עוצמות הבנק ביניהן המומחיות בסקטור ה
מערך הביטחונות הכולל המחאות זכות על מענקי איזון שהתקבלו , דקסיה העולמיתהיות הבנק חלק מקבוצת , ניסיון

מבנה , רשיון בנקאי מלא, הוצאות תפעול נמוכות, במסגרת מתן אשראי לצורך מימון תוכניות הבראה לרשויות מקומיות
בפני הבנק ניצבות . וד וע ופעילות מול קהלי היעד החדשים שנקבעו בתוכנית האסטרטגיתיכולת חדירה, פעילות שמרני

תמקדות באשראי ישיר בעיקר ההמנגד יש לציין . הזדמנויות אותן יפעל הבנק לממש במסגרת תוכניתו האסטרטגית
, על הבנק כהמשליוהסביבה הרגולטורית אשר בתחומים בהם פועל הבנק התחרות , העדר פריסת סניפים, לסקטור אחד
הישענות הבנק בעיקר על , ות הפעילות במתן אשראי ישירדמקהתיין את יש לצ, כמו כן. במישור התפעולי, בין השאר

  . והעדר מקורות משמעותיים ממשקי ביתDCL -מרשויות מקומיות ומ, מקורות מהשוק המוסדי
  

  :גורמי הסיכון הנובעים מהסביבה הכללית ומהענף בו פועל הבנק הינם במספר מישורים
  

סיכון זה יכול להתבטא הן דרך היקף . מוניציפאליעצם התלות בסקטור הבסיכונים הנובעים מהענף ניתן למנות את 
לא נדרש הבנק לבצע , 2004-יצוין שעל אף המשבר הפיננסי שעבר על הענף ב. הפעילות והן מבחינת סיכוני אשראי

  . הפרשה ספציפית בגין האשראי לרשויות
  

 31יום כות סיומו של ההסכם עם החשב הכללי בבסיכונים בעלי אופי המיוחד לתאגיד הבנקאי ניתן למנות את השל
רשויות בינוניות וקטנות המדורגות בדירוג פנימי נמוך  בגיןאשראי ה סיכוןמשליך בראש ובראשונה על ה, 2008בדצמבר 

, הבטחונות מערך חיזוק של בדרך הן, אלו השלכות עם להתמודד נערך הבנק. והנשענות באופן משמעותי על כספי מדינה
לפי , בעקבות צעדים אלו.  של שינוי תמהיל אשראי והן על ידי השקת התוכנית האסטרטגית שתוארה לעילהן בדרך

   .שינוי קריטי למהלך העסקים הרגיל של הבנקהווה מל לא "סיום הסכם החשכ, הערכת הבנק
  

 בדוח 1'ויף  מפורטים בהרחבה בסע-סיכוני המאקרו הדומים בעיקרם לסיכונים הקיימים במערכת הבנקאית בכלל 
  .הדירקטוריון הדן בניהול הסיכונים
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  )המשך ( עסקית וגורמי סיכוןאסטרטגיה  .10

  
  :להלן טבלה מרכזת של גורמי סיכון

  
 השפעת הסיכון  גורם הסיכון  

  נמוך  השפעה כוללת של סיכוני אשראי  1

  נמוך  נותסיכון בגין איכות לווים ובטחו 1.1

  בינוני  סיכון בגין ריכוזיות ענפית 1.2

  נמוך  קבוצת לווים/ סיכון בגין לווים  1.3

  בינוני  השפעה כוללת של סיכוני שוק  2

  בינוני  סיכון ריבית 2.1

  נמוך  סיכון אינפלציה 2.2

  נמוך  סיכון נזילות  3

  בינוני  סיכון תפעולי  4

  נמוך  סיכון משפטי  5

  נוניבי  סיכון מוניטין  6

    סיכונים נוספים הרלוונטיים לתאגיד הבנקאי  7

  נמוך  סיכון אסטרטגי 7.1

  נמוך  סיכון מודל 7.2
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   חשבונאית בנושאים קריטיים  מדיניות  .11

  
בעת . לדוחות הכספיים 2 הדוחות הכספיים של הבנק ערוכים על פי עקרונות וכללי חשבונאות שעיקרם פורט בביאור

הכנת הדוחות הכספיים בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים ההנהלה של הבנק עורכת אומדנים ומניחה הנחות המשפיעים 
על הגילוי בדבר נכסים מותנים והתחייבויות תלויות לתאריכי , על סכומי הרכוש וההתחייבויות המוצגים בדוחות הכספיים

התוצאות בפועל עשויות להיות שונות מאומדנים . הכנסות וההוצאות לתקופות המדווחותהדוחות הכספיים ועל סכומי ה
פי מיטב -ונעשו על, הנהלת הבנק בדעה כי האומדנים וההערכות שיושמו בעת עריכת הדוחות הכספיים הינם נאותים. אלה

  .ידיעתה ושיקול דעתה המקצועי
  

בו יש השפעה מהותית על הדוחות הכספיים לשיקולי ההנהלה התחום העיקרי , לאור פעילות הבנק והרכב המאזן שלו
  .הינו סיכוני אשראי והפרשה לחובות מסופקים בגינם

  
  :הפרשה לחובות מסופקים

  
ההפרשה לחובות מסופקים כוללת הפרשה כללית והפרשה נוספת לחובות מסופקים בהתאם להוראות המפקח על 

  . ם המצורפיםלדוחות כספיי' יט2הבנקים כפי שמפורט בביאור 
  

מבצע הבנק  הערכה  , לגבי לווה אשר קיימים לגביו סימנים המעידים על בעיה אפשרית ביכולת פירעון האשראי שניתן לו
לתאריך דוחות כספיים אלה לא . לסיכויי הגבייה מאותו לווה ובוחן את הצורך ביצירת הפרשה ספציפית לחובות מסופקים

  . פקים ספציפיים בגין אשראי שניתן על ידיו ועל אחריותוידוע לבנק על קיומם של חובות מסו
  

סיכון אשראי , מדידה וגילוי של חובות פגומים" הוראה בנושא  פרסם המפקח על הבנקים2007 בדצמבר 31ביום 
  .לדוחות הכספיים' כ2לפרטים בעניין עיקרי ההוראה ולוח הזמנים ליישומה ראה ביאור ". והפרשה להפסד אשראי

  
  .לדוחות הכספיים' אי2ראה ביאור , הערכה בנושא תביעות תלויותבעניין 

  
  בקרות ונהלים לגבי הגילוי  .12

  
  . Sox Act - של ה404 פרסם המפקח על הבנקים חוזר המפרט הוראות ליישום דרישות סעיף 2005 בדצמבר 5יום ב
  

 Public Company Accounting Oversight-וה) SEC-ה(ב "י רשות ניירות ערך של ארה" נקבעו ע404בעקבות סעיף 
Board הוראות בדבר אחריות ההנהלה על הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי וחוות דעת רואי החשבון המבקר לגבי 

על הבנק להשלים את יישום דרישות סעיף היה י הוראות בנק ישראל "עפ. הביקורת של הבקרה הפנימית על דיווח כספי
 על הפנימית הבקרה לאפקטיביות כולל ביקורת רואה החשבון המבקר בנוגע, 2008ת  עד לסוף שנSox Act- של ה404

ליישום הוראות המפקח על  הבנק השלים את ההיערכות שלו 2008 בשנת .2008 בדצמבר 31 ליום הכספי הדיווח
בקרה  המערכת המשיך הבנק בקיום 2009ובשנת ובחוזרים שפורסמו בעקבותיו ל "הבנקים כפי שנקבעו בחוזר הנ

  .הפנימית על דיווח כספי בהתאם להוראות האמורות
  

  הערכת בקרות ונהלים לגבי הגילוי
  

בדוח זה את  המכוסההעריכו לתום התקופה , התאגיד הבנקאיל והחשבונאי הראשי של "בשיתוף עם המנכ, הבנקהנהלת 
 איבנקתאגיד הל ה"מנכ, זועל בסיס הערכה . איהבנקהתאגיד של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של  האפקטיביות

 כדי אי הינם אפקטיביםהבנקהתאגיד והחשבונאי הראשי הסיקו כי לתום תקופה זו הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של 
בהתאם להוראות הדיווח לציבור של  השנתי נדרש לגלות בדוח התאגיד הבנקאילסכם ולדווח על המידע ש, לעבד, לרשום

  .בהוראות אלוהמפקח על הבנקים ובמועד שנקבע 
  

  בקרה פנימית על דיווח כספי
  

 על איהבנקהתאגיד  לא אירע כל שינוי בבקרה הפנימית של 2009 בדצמבר 31הרבעון הרביעי המסתיים ביום במהלך 
 איהבנקהתאגיד על הבקרה הפנימית של , או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, דיווח כספי אשר השפיע באופן מהותי

  .על דיווח כספי



48  

  
  )המשך(מידע נוסף אודות הבנק ופעילותו   .ו

  
  איסור הלבנת הון ומימון טרור  .13
  

  איסור הלבנת הון   
  

א "התשס, )דווח וניהול רישומים של תאגידים בנקאיים למניעת הלבנת הון ומימון טרור, חובות זיהוי(צו איסור הלבנת הון 
, אגידים בנקאיים במישור איסור הלבנת הון ומניעת מימון טרורמפרט את החובות המוטלות על ת") הצו: "להלן ( ,2001 -

הצו קובע חובות זיהוי המוטלות על תאגידים בנקאיים  בעת פתיחת חשבון . בקשר לפעולות ושירותים המבוצעים על ידם
לרשות הצו קובע חובת דיווח , כמו כן. והוספת בעל חשבון או נהנה וקובע תקופה מינימלית לשמירת מסמכי הזיהוי

ועל ) אלא אם הפעולה נעשתה על ידי אחד מהגופים המפורטים בצו(המוסמכת על פעולות בנקאיות  בהיקפים מסוימים 
הצו מפרט את פרטי הדיווח וקובע חובת שמירת מסמכי . פעולות הנחזות בידי התאגיד הבנקאי כפעולות בלתי רגילות
עוד נקבע בצו כי תאגיד בנקאי צריך לנהל . לית הקבועה בצוההוראה לביצוע הפעולה שעליה דווח למשך תקופה מינימ

מידע על מספרי החשבונות ופרטי הזיהוי של בעלי החשבון ולשמור את מסמכי , בין היתר, מאגר מידע ממוחשב שיכלול
  .ההוראה לביצוע הפעולה בהיקף מינימלי שנקבע גם אם לא חלה חובת דיווח על הפעולה

  .חשבונות ללקוחות שלא עמדו בדרישות המצאת מסמכים ופרטי הזיהוי בעברחסם והצו בהתאם להוראות הבנק פועל 
  

קבע דירקטוריון , מימון טרור וזיהוי לקוחות,  להוראות ניהול בנקאי תקין העוסקת במניעת הלבנת הון411על פי הוראה 
אשר , "הכר את הלקוח"ם בנושא קבעה הנהלת הבנק נהלי, בהתאם למדיניות זו". הכר את הלקוח"הבנק מדיניות בנושא 

  .על ידי גורמים פליליים, בכוונה או שלא בכוונה, יבטיחו סטנדרטים אתיים ומקצועיים שיימנעו ניצול התאגיד הבנקאי
בקרה שוטפת , שמירת מסמכי הזיהוי ועדכונם, זיהוי לקוחות, הנהלים כוללים התייחסות לסוגיות מדיניות קבלת לקוחות

  .וכן התייחסות למערכת הדיווחים והגורמים המוסמכים לטיפול בדיווחים אלו, ן גבוה לעניין הלבנת הוןאחר חשבונות בסיכו
להנהלה אחת לשנה דוח הערכה שנתי לגבי יישום גיש מהאחראי לעניין איסור הלבנת הון בתאגיד , בהתאם להוראה

הטמעה בנוהלי הבנק של הדרישות העולות תוך התייחסות ל, "הכר את הלקוח"מדיניות התאגיד הבנקאי ונהליו בנושא 
  .מהתקנות ומההוראות, מהחוקים

  
מדיניות בנושא איסור הלבנת הון ומימון טרור הכוללת התייחסות גם ,  בהתאם להוראההבנקבנוסף קבע דירקטוריון 

פשרות ביצוע בפרט אלו המא, מטכנולוגיות חדישות, בין השאר, הנובעים, למעקב אחר איומי הלבנת הון ומימון טרור
ככל שהינם , תוך נקיטת צעדים למניעת איומים אלו, טלפון סלולרי ועוד, אינטרנט: כגון, עסקאות שלא פנים אל פנים

  .הבנקרלבנטיים לפעילות 
  

ההוראה קובעת כי האחראי למילוי החובות על פי חוק איסור הלבנת הון יהיה חבר הנהלה או כפוף ישירות לחבר הנהלה 
  .כאמור
כגון שימוש במאגרי ( לבצע בקרה שוטפת אחר חשבונות תוך שימוש באמצעים שונים הבנקן קובעת ההוראה כי על כמו כ

  .בהתאם לרמת החשיפה לסיכון, )מידע חיצוניים
  

וכן לבחון באופן ,  לנהל מערכת ממוחשבת לאיתור פעילות בלתי רגילה בכל חשבונות לקוחותיוהבנקההוראה מחייבת את 
  .ים הגיון כלכלי או עסקי בפעולות מורכבות או בפעולות הנבנות באופן בלתי רגילמוגבר האם קי

מקום , סוגי העסקים של הלקוחות: ביחס לגורמים,  נדרש על פי ההוראה למפות את לקוחותיו בשתי רמות לפחותהבנק
  .סוגי השירותים הנצרכים על ידי הלקוח וסוגי הלקוחות, פעילות הלקוח

  
 על מנת להתאימה לסטנדרטים 411 תיקן המפקח על הבנקים את הוראת ניהול בנקאי תקין 2010 בינואר 24 ביום

לשימוש ברשימות גורמי טרור שפורסמו על ידי גורמים אחרים , בין היתר, ההוראה המתוקנת מתייחסת. הבינלאומיים
חיזוק מעמדו ועצמאותו של , "חהכר את הלקו:פירוט הגורמים אליהם יש להתייחס בעת גיבוש מדיניות , ממדינת ישראל

הטלת חובות על הביקורת הפנימית לכיסוי תחום איסור הלבנת הון ומימון טרור וכן , האחראי לאיסור הלבנת הון בבנק
, הוספת דרישה לביצוע סקירות מוגברות בחשבונות של לקוחות בסיכון גבוה, חיזוק הקשר בין האחראי לביקורת הפנימית

תפקיד "הגדרה מחדש של המונח ,  לחוק9 לבצע עובר להחלטה האם נדרש לדווח לפי סעיף התייחסות לתהליך שיש
  .וחידוד נושא ההדרכה של העובדים בבנק, "ציבורי בכיר

 .הבנק נערך לפעול בהתאם להוראה המתוקנת. 2010 ביולי 1 תיקוני ההוראה ייכנסו לתוקף ביום
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  )המשך(מידע נוסף אודות הבנק ופעילותו   .ו

  
  )המשך (איסור הלבנת הון ומימון טרור  .13
  

  )המשך (איסור הלבנת הון   
  

 התקבל בבנק מכתב המפקח על הבנקים שנענה לבקשת הבנק והרחיב את תנאי הפטור שניתן 2010 בפברואר 10 ביום
ניהול להוראת ) ב(14כנדרש בסעיף , לבנק מרכישת מערכת ממוחשבת לאיתור פעילות בלתי רגילה בחשבונות לקוחותיו

פקדונות שהוגדרו במכתב המפקח (יכול הבנק לגייס פקדונות מהציבור , על פי תנאי הפטור החדשים. 411בנקאי תקין 
עד להיקף ) רשויות מקומיות ותאגידים בשליטתן, חברות ממשלתיות, כפקדונות שאינם פקדונות של משקיעים מוסדיים

  .ח" מליון ש250של 
, ושהבנק יפעיל מנגנוני בקרה מפצים, שלא יחול שינוי במאפייני פעילות הבנק: יםהפטור האמור מותנה בתנאים נוספ

  .כפי שמפורט בנהליו בנושא, לרבות דוחות בקרה ממוכנים
  

הצו והוראות בנק , ")חוק איסור הלבנת הון: "להלן (2000 -ס"התש, הבנק פועל בהתאם להוראות חוק איסור הלבנת הון
  .אחראים בבנק ישראלישראל ובתיאום עם הגורמים ה

  
  איסור מימון טרור  

  
בין , אשר) 2005 באוגוסט 1 בתוקף החל מיום (2005-ה"התשס,  פורסם חוק איסור מימון טרור2005 בינואר 10 ביום
   :היתר

  
איסור פעולה ברכוש טרור וחובת דיווח על , איסור פעולה ברכוש למטרות טרור: קובע שורה של עבירות פליליות  .1

  . רכושפעולה ב
 
נאמנות או כל חובה אחרת , אזרחית או משמעתית וכן מאחריות בגין חובת סודיות, קובע פטור מאחריות פלילית  .2

מחדל אחר או פעולה שנעשו בתום לב כדי להימנע מעבירה , בשל אי עשיית פעולה ברכוש, לפי כל דין או הסכם
קיום הוראות החוק ופעולה בהתאם להנחיות המשטרה או אי גילוי שנעשו בתום לב לצורך , גילוי, דיווח, על החוק

  . 1945, )שעת חירום(להוראות שניתנו לפי תקנות ההגנה 
  
או אנשים פרטיים שהוגדרו /ל הכוללות ארגונים ו"להחיל בישראל רשימות מחו, מעניק סמכות לועדת שרים שתוקם  .3

  .או ארגוני טרור מוכרזים גם בישראל/ הינם פעילי וובכך לקבוע שאותם יחידים וגופים, או פעילי טרור/כארגוני ו
 
בהתייעצות , קובע הוראות ביחס לחילוט רכוש ותפיסה מנהלית ומעניק סמכות לנגיד בנק ישראל ולשר המשפטים  .4

  .להוציא צווים לשם אכיפת חוק זה, עם השר לבטחון פנים
 
 הלבנת הון יפעל גם לקיום החובות שיוטלו בצווים קובע כי האחראי למילוי חובות התאגיד הבנקאי ביחס לאיסור  .5

  .ולהדרכת העובדים לקיום החובות ולפיקוח על מילוין, האמורים על התאגיד
 
 לחוק איסור הלבנת הון יהיו נתונות 13קובע כי הסמכויות הנתונות לועדה להטלת עיצום כספי שהוקמה לפי סעיף   .6

  .וריםלה גם לגבי מי שהפר את הוראות הצווים האמ
 
 לחוק איסור מימון טרור 9- ו8ובין היתר קובע כי עבירה לפי סעיפים , מתקן בעקיפין את חוק איסור הלבנת הון .7

ששימש לביצועה או שאיפשר , ההופכת רכוש שמקורו בעבירה, תהווה עבירת מקור על פי חוק איסור הלבנת הון
 .כהגדרתו בחוק איסור הלבנת הון" רכוש אסור"ל, את ביצועה

  
במסגרת התיקון לצו הורחב הצו .  פורסם ברשומות התיקון לצו איסור הלבנת הון הנזכר לעיל2006 בדצמבר 12ביום 

ונוספו חובות בדיקת פרטי זיהוי של צדדים לפעולה ברכוש אל מול פרטי הזיהוי של ארגוני טרור , לענין איסור מימון טרור
  .פי גודל וסוג הפעולהחובות דיווח ל וכן נוספו, ופעילי טרור מוכרזים

ומתקן תיקונים נוספים שנעשו לאור הנסיון , דיווח וניהול רישומים על חברות כרטיסי אשראי, כמו כן מחיל הצו חובות זיהוי
  . שצברו הרשויות והתאגידים הבנקאיים ביישום ההוראות ובאכיפתן

  .2005 – ה"התשס, הבנק פועל בהתאם להוראות חוק איסור מימון טרור
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  )המשך(מידע נוסף אודות הבנק ופעילותו   .ו

  
   קצין ציות- בנקאי תקין לניהול 308' הוראה מס  .14

  
 לניהול בנקאי תקין מטילה על התאגיד הבנקאי חובה למנות קצין ציות שהינו מנהל בכיר בתאגיד הבנקאי 308' הוראה מס

ההוראה . צרכני ובתחום איסור הלבנת הוןואשר תפקידו לרכז את טיפול התאגיד הבנקאי בציות להוראות בתחום ה
  .קובעת מספר כללים לצורך הבטחת אי תלותו של קצין הציות

  
עוד נקבע כי על דירקטוריון התאגיד הבנקאי לקיים דיון ולקבוע את תוכנית הציות של התאגיד הבנקאי בציות להוראות 

  .בתחום הצרכני ובתחום איסור הלבנת הון
אשר , יישום תכנית הציות ובמסגרת תפקידו יתאם בין המחלקות השונות בתאגיד הבנקאיקצין הציות יהיה אחראי ל

על קצין הציות הוטלה החובה לקיים .והכל בהתאם לתוכנית עבודה של קצין הציות, אמורות לתמוך בביצוע תכנית הציות
  .מעקב ודיווח למנהל הכללי של התאגיד הבנקאי בנושא הציות להוראות צרכניות

  
  .פועל בהתאם להוראות בנק ישראל ולנהלי קבוצת דקסיה בתחוםהבנק 

  
  קוד אתיקה עסקית  .15
  

  .לבנק קוד אתי שנכתב על ידי קבוצת דקסיה והותאם לחקיקה המקומית
  

  :ועל העקרונות המנחים הבאים, הקוד מתבסס על מדיניות ההגינות של קבוצת דקסיה

 דבקות בדרישות חוקיות ורגולטוריות •

 ובה לשמירה על סודיותמקצוענות וח •

 מהימנות וכיבוד הלקוחות •

 DEXIAהגינות כלפי קבוצת  •

 כבוד הדדי לאנשים ודעות •
  

העקרונות המנחים לעיל מיועדים לאפשר לעובדי קבוצת דקסיה להגיב באופן אתי למקרים המתעוררים בתחום העיסוק 
  . שלהם

  
שמירה על פרטיות ועל : פרט בין היתר בנושאיםהקוד האתי עוסק ביתר פירוט בעקרונות המנחים ומ, בהתאם לזאת

הקפדה על אבטחת , איסור ביצוע מניפולציה של השוק, איסור שימוש במידע פנים, סודיות מידע שנמסר לעובדי הבנק
לרבות כללי איסור , הקפדת על ציות להוראות החוקים השונים, הגינות ושקיפות מול לקוחות הבנק, מקצוענות, מידע

  . היעדר אפליה ושמירה על רכוש הבנק, כבוד הדדי ללקוחות ובין עובדי הבנק,  הימנעות מניגודי עניינים, הלבנת הון
  

  .ומאשרים אחת לשנה כי קראו אותו ופועלים על פיו, עובדי הבנק מודרכים על הקוד האתי בעת קבלתם לבנק
, להטמעתו, אית ליישום הקוד האתיובמסגרת תפקידה היא אחר, קצינת הציות בבנק מכהנת גם כנאמן אתיקה בבנק

  .ולדיווח תקופתי לדירקטוריון, לאכיפתו, לרבות ביצוע הדרכה בתחומי אתיקה בבנק
  

. הקוד האתי נועד להוות כלי מנחה במקרים בהם אין בהוראות הדין או בנהלי הבנק כדי לתת מענה לנסיבות מתעוררות
זכות כלשהי כלפי הבנק או מי מעובדיו או נושאי המשרה , י כלשהואין בקוד האתי כדי להקנות לצד שליש, למען הסר ספק

  .שבו
 

  מדיניות מניעת ניגודי עניינים  .16
 

. הקוד האתי של הבנק קובע בין היתר את העקרון של מניעת ניגוד עניינים בין פעולות עובדי הבנק לבין ענייניהם הפרטיים
  .די ענייניםנהלי הבנק נכתבים גם הם מתוך מחשבה על מניעת ניגו

  .הבנק מקפיד על עקרון הפרדת תפקידים בעת קביעת המבנה הארגוני של הבנק וסמכויות יחידות שונות בבנק
  

, שעלולות ליצור מצב של ניגוד עניינים, לרבות בעלי השליטה ואנשים קשורים, עסקאות עם גורמים שונים, מעבר לכך
  . לדוח הכספי20ראו לענין זה גם ביאור . נקיםמטופלות בהתאם להוראות החוק והוראות המפקח על הב
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  )המשך(מידע נוסף אודות הבנק ופעילותו   .ו

  
  שקלול אשראי לרשויות המקומיות   .17

  
לשקלל את , במסגרת המסמך הנלווה לרשיון הבנק ולרשיון הקודם, אישר המפקח על הבנקים, במענה לבקשת הבנק

  :מיות על פי הנוסחה הבאההאשראי שבאחריות הבנק הניתן לרשויות המקו
  . לצורך חישוב יחס הון מזערי50% ישוקלל בשיעור של 2008אשראי שמועד פירעונו לפני סוף שנת 

 .311 ישוקלל על פי האמור בהוראת ניהול בנקאי תקין 2008אשראי שמועד פירעונו לאחר שנת 
  

  תרומות  .18
  

שאינם , ה נקבע כי התרומות יינתנו לתאגידים רשומים כחוקבמסגרת, על מדיניות מתן תרומותחליט ה בנקדירקטוריון ה
  .או אזורית/במסגרת ארצית ו, ככל שניתן, אשר פעילותם הינה, למטרות רווח

שיתוף ,  ונושאים קהילתיים אחרים לקידום אוכלוסיות נזקקות ומיוחדותחברה, חינוך, בריאות, הסיוע יינתן לנושאי רווחה
 .ל ולקידום יחסי הציבור של הבנק"מון פרויקטים מיוחדים ומתמשכים במסגרת היעדים הנפעולה עם תאגידים אחרים במי

ועבר לפרויקט מרכזי בתחום תמחצית מתקציב התרומות כ הוחלט כי,  ומרוכזת משמעותיתלתועלתעל מנת להביא 
  .החינוך והחברה

  
  .מסגרת תקציביתוהומות רסמכויות אישור הת אושרו

  
הקרן מעניקה . ל"ל החברה בעבר אליעזר הרטמן ז"שהוקמה לזכרו של מנכ, "קרן הרטמן" לבנוסף נוהג הבנק לתרום

  .רווחה וצדקה, לארגוני קהילהוסיוע , מלגות לחינוך תיכון ולחינוך גבוה לילדי עובדי הבנק
  

  . ח"ש 213,086 - הסתכמו ב2009סך התרומות בשנת 
  

  )נכון למועד פרסום הדוח(הדירקטוריון וועדותיו   .19
  

בנושאים שבהם אין הדין , הדירקטוריון רשאי לפעול באמצעות ועדות.  דירקטורים8-דירקטוריון הבנק מורכב בפועל כיום מ
  .אוסר על האצלתם לועדות הדירקטוריון

וזאת בנוסף לתפקידים הקבועים בחוק או בהוראות המפקח על , הדירקטוריון קובע את תפקידי הועדה ואת סמכויותיה
  .הבנקים

הרכב הועדות נקבע בהתאם להוראות החוק .  חברים3בכל ועדה לפחות . עדות הדירקטוריון מורכבות מדירקטורים בלבדו
  .הוראות המפקח על הבנקים והוראות תקנון הבנק, הרלבנטיות

  .תפקידי הועדות ודרכי עבודתם מפורטים בנוהל עבודת הדירקטוריון שהינו נוהל פנימי של הבנק
  . להלן23 -ו,21, 20ראה סעיפים , ל הדירקטורים המכהנים בבנקלפרטים נוספים ע

  
  :ועדות קבועות כמפורט להלןארבע בנק הלדירקטוריון 

  
 ועדת אשראי  .א

אישורי הלוואות , בדבר מדיניות האשראי של הבנק, שיובאו לאישור הדירקטוריון, גיבוש המלצות: בין תפקידיה
אישור , ניהול נכסים והתחייבויות וסיכוני אשראי, מימון, נזילותי ודיונים בנושאבהתאם למדרג סמכויות האשראי 

 .תכנית עבודה של יחידת בקרת האשראי ודיון בהמלצות ועדת מוצרים חדשים בבנק
  

  : הרכב הועדה
  .ר הדירקטוריון"בראשות יו,  חברים6בועדה 

  
  .  פעמים בשנה במועדים שנקבעים מראש בתחילת השנה6הועדה מתכנסת לפחות 

  . ישיבות12 - 2009ועדה קיימה בשנת ה
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  )המשך(מידע נוסף אודות הבנק ופעילותו   .ו
  

  )המשך) (נכון למועד פרסום הדוח(הדירקטוריון וועדותיו   .19
  
 )ממלאת גם את תפקיד ועדת עסקאות עם אנשים קשורים (ועדת ביקורת  .ב

קיום דיונים בדוחות : ין תפקידיהוב,  מכח הוראות חוק החברות והוראות בנק ישראלהוקמה הביקורתועדת 
, לרבות עמידה על ליקויים בניהול העסקי של הבנק, ביקורת שנעשו בבנק על ידי גורמי הביקורת והבקרה השונים

 פעולות ועסקאות הטעונות אישור ועדת ביקורת לפי סעיפים אישור, אישור תכנית העבודה של המבקר הפנימי
עסקאות עם איש קשור כהגדרת המושג בהוראות המפקח מראש על ישור א,  לחוק החברות275 עד 268 - ו255

כל מראש של  אישור, ם מתפקידםתהעברב במינויים מחדש של רואי החשבון החיצוניים או דיון, על הבנקים
כהגדרתו בחוק (של הבנק עם אחר שלנושא משרה בבנק יש בה עניין אישי , לרבות הפרשה או מחיקת חוב, עסקה

,  שיפויי בנושאדיון והחלטה,  של בנק ישראל312' סכום העולה על הסכומים המצוינים בהוראה מסב, )החברות
דיון ואישור עסקאות עם בעלי ענין בבנק , ים דירקטורם משרה בבנק שאינינושאשל דירקטורים או פטור או ביטוח 

  .בהתאם להוראות חוק החברות
 ועדת הביקורת מתקיימ, לפחות אחת לשנה.  פי הצורךועל,  לפחות שש פעמים בשנהתתכנסמועדת הביקורת 

  .  ישיבה עם המבקר הפנימי לבדו
  

  :הרכב הועדה
ר הועדה ורוב "יו. צים"בועדה חברים כל הדח. יפה-רוית ארידור' צית גב"ר הועדה הינה הדח"יו.  חברים4בועדה 

 על הבנקים בדבר ניהול בנקאי  להוראות המפקח301כהגדרת המונח בהוראה (חבריה הם דירקטורים חיצוניים 
  ")דירקטורים חיצוניים: "להלן. תקין

  
  . ישיבות10 - 2009הועדה קיימה בשנת 

  
 )לשעבר ועדת משאבי אנוש(תגמול ועדת   .ג

, מדיניות השכר של העובדים בבנק ובעדכונה: בנושאים שלהלן, בין היתר, ועדת תגמול דנה וממליצה לדירקטוריון
בהתחשב , וזאת בין היתר, בנושא מתן מענק כולל לעובדי הבנק, ככל שיהיו,  השכרלרבות בחריגות ממדיניות

  .בתוצאות העסקיות של הבנק באותה שנה
 וכן בדבר המענק המגיע להם אשר חמשת נושאי משרה בכירה בתנאי ההעסקה והפרישה של הועדה דנה בנוסף

ת לכל מנהל בהתחשב בתוצאות העסקיות של י נוסחה ספציפי"מתן בונוס אוטומטי עפ (מורכב מיעדים כמותיים
יעדים רלוונטיים ספציפיים בהתאם לתחום אחריותו של נושא המשרה ( ויעדים איכותיים)הבנק באותה שנה

יעדים המתייחסים לשיקולים המבטיחים מסגרת ניהול סיכונים לרבות , י הדירקטוריון"הבכירה אשר נקבעו ע
באישור מדיניות , ה בתנאי העסקתם ופרישתם של חברי הדירקטוריון כמו כן ועדת התגמול דנ.)נאותה בבנק

   .ובאישור המבנה הארגוני של הבנק, התגמול של הבנק
  

  :הרכב הועדה
  .ר הדירקטוריון"בראשות יו,  חברים3בועדה 

  
  . ישיבות4 - 2009הועדה קיימה בשנת 

  
  ועדת ניהול סיכונים  .ד

 והלימות הקצאת ICAAP- בבנק ודוח הICAAP-תהליך ה: נושאיםהועדה דנה וממליצה לדירקטוריון בין היתר ב
תיאבון הסיכון של הבנק והמדיניות המוצעת בנושא החשיפה של הבנק לסיכונים , ההון לסיכונים השונים של הבנק

סוגיות  ,למגבלות ביחס הבנק חשיפות לרבות בנושאי, בדוחות הרבעוניים בגין סיכוני שוק וסיכוני אשראי , השונים
בחינת , לפני הדיון בהם בדירקטוריון, שזוהו בבעיות הטיפול אחר המעקב ותוצאות המלצות לטיפול, שזוהו

לדון ולהמליץ לדירקטוריון , בסקרי סיכונים שמבוצעים בבנק, הסיכונים והפעילויות הכרוכות בפעילות החדשה
 אחר שמגיש מנהל הסיכונים הראשי בכל דיווח, במסגרת הכוללת של מבחני הקיצון לכל תחומי הסיכון של הבנק

אחת , כמו כן הועדה מקבלת. קודם לדיון בו בדירקטוריון, לדירקטוריון) או פונקצית ניהול הסיכונים בבנק(בבנק 
 .דיווח מפונקצית ניהול הסיכונים בבנק על אפקטיביות תהליכי ניהול הסיכונים בבנק, לשנה

  
  :הרכב הועדה

  .צים של הבנק"חברים נוספים בועדה הינם שני הדח. דירקטוריוןר ה"בראשות יו,  חברים3בועדה 
  

  .הועדה מתכנסת אחת לרבעון ועל פי הצורך
  . ישיבה אחת2009 וקיימה בשנת 2009 בנובמבר 17 הועדה הוקמה ביום
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  :חברי דירקטוריון הבנק ביום פרסום דוח זה הינם  .20

 
  התעסקותו העיקרית  רקטורשם הדי

    
  סטפן וורמיר

  )ר הדירקטוריון "יו(
Head of Public & Wholesale Banking – International, Dexia Credit 
Local, Paris, France 

    
  ר הדירקטוריון בבנק"מ יו"סגן ומ  ין'משה קלצ

  .אגיד הביוב והמים של ירושלים ת–מ "ר דירקטוריון חברת הגיחון בע"יו  )ר הדירקטוריון"מ יו"סגן ומ(
    

Jean-Francois Pouchous  Area Manager & Deputy Head of Public & Wholesale Banking – 
International, Dexia Credit Local, Paris, France 

    
אורתם סהר "' דירקטור חיצוני בחב, ח הרצוג ירושלים"משמש כדירקטור בבי  בנימין בן שוהם

  .וכן יועץ חיצוני לחברות שונות" מ"עהנדסה ב
    

  . בדימוסראש עיריית בית שמש  דני וקנין
    

  .מ" בעשירותי השקעותאדמונד דה רוטשילד ,  וקצינת ציותמשפטיתיועצת   יפה-רוית ארידור
    

  אביב-גזבר עיריית תל  משה גילצר
    

  .ית ערדי עיריתל"מנכ  לילך מורגן
    
 קבלות החלטה 3 - בוידאו קונפרנס ו5 , ישיבות פרונטליות6 מתוכן( ישיבות דירקטוריון 14יון  קיים הדירקטור2009בשנת 

החלטות ללא  6 -ובוידאו קונפרנס  1 מתוכן( ישיבות של ועדות הדירקטוריון 27וכן התקיימו ) ללא התכנסות פרונטאלית
  ).התכנסות פרונטאלית

  
  . וועדת תגמולניהול סיכוניםועדת אשראי ועדת , רתועדת ביקו: הועדות הקבועות של הדירקטוריון הן
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  בנקפרטים בעניין הדירקטורים של ה  . 21

  
     Stephane Vermeire: שמו  )1
   431010EH: הזיהוי שלו' מס  )2
    71.12.8: תאריך הלידה שלו  )3
  FRANCE,  Paris92913le des Reflets Passerel, 1: דין-תמענו להמצאת כתבי בי  )4
  בלגית:   הנתינות שלו  )5
   ר ועדת ניהול סיכונים" ויור ועדת אשראי" יו,תגמולר ועדת "יו: חברותו בועדות הדירקטוריון  )6
  .צ"איננו דח: צ בעל מיומנות חשבונאית ופיננסית או בעל כשירות מקצועית"האם הוא דח  )7
ואה אותו כבעל מומחיות חשבונאית ופיננסית לצורך עמידה במספר המזערי שקבע האם הוא דירקטור שהחברה ר  )8

  .כן: לחוק החברות) 12)(א (92הדירקטוריון לפי סעיף 
  ,כן: חברה קשורה או של בעל עניין, חברה בת, האם הוא עובד של התאגיד  )9

Head of Public & Wholesale Banking - International, Dexia Credit Local, Paris, France.   
     9.05.72: תאריך תחילת כהונה כדירקטור בתאגיד  )10
  : השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות  )11

  :השכלה  
Master of Management Degree, J.L. Kellogg Graduate School of Management-Northwestern 
University, Chicago, USA  
Degree in Business Administration and Commercial Engineering, Solvay Business School, 
Universite Libre de Bruxelles, Belgium 

  : כיוםהתעסקות
Member of the Management Board Dexia Credit Local, Dexia Credit Local, Paris, France 
Head of Public & Wholesale Banking – International, Dexia Credit Local, Paris, France 

  :בעבר
Senior Vice-President Strategy & Development, Dexia Credit Local, Brussels/Paris, 
Belgium/France 
Senior Vice-President Project, Strategy and Subsidiaries, Dexia Bank Belgium, Brussels, 
Belgium 

  :פרוט התאגידים
Dexia Municipal Agency, Dexia Kommunal bank Deutschland AG,  
Dexia Kommunalkdredit Bank AG, Dexia Credit Local Asia Pacific Pty Ltd,  
Dexia Funding Luxemburg, Dexia Participation Belgique, Dexia Participation Luxembourg  

  
  לא:   האם הוא בן משפחה של בעל עניין בתאגיד  )12
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  )המשך ( פרטים בעניין הדירקטורים של הבנק  . 21

  
      ין'משה קלצ: שמו  )1
  705493102/: הזיהוי שלו' מס  )2
    23.11.57: תאריך הלידה שלו  )3
  .זאב-גבעת, 40האתרוג : דין-תמענו להמצאת כתבי בי  )4
  ישראלית:   הנתינות שלו  )5
  חבר ועדת אשראי: ותו בועדות הדירקטוריוןחבר  )6
  .צ"איננו דח: צ בעל מיומנות חשבונאית ופיננסית או בעל כשירות מקצועית"האם הוא דח  )7
האם הוא דירקטור שהחברה רואה אותו כבעל מומחיות חשבונאית ופיננסית לצורך עמידה במספר המזערי שקבע   )8

  .כן: ברותלחוק הח) 12)(א (92הדירקטוריון לפי סעיף 
  .התאגיד עובד של, כן: חברה קשורה או של בעל עניין, חברה בת, האם הוא עובד של התאגיד  )9

     20.8.97: תאריך תחילת כהונה כדירקטור בתאגיד  )10
  : השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות  )11

  . האוניברסיטה העברית ירושליםתואר ראשון בכלכלה  :השכלה  

  מ"דקסיה ישראל בעבנק ר דירקטוריון "מ יו"סגן ומ   :כיום  :התעסקות
  . תאגיד הביוב והמים של ירושלים-מ "ר דירקטוריון חברת הגיחון בע"יו      

  . מ גזבר עירית ירושלים"זאב ומ-גזבר מועצה מקומית גבעת  :בעבר

  :פרוט התאגידים
  .   תאגיד הביוב והמים של ירושלים-מ "חברת הגיחון בע  :כיום
  .גילץ  :בעבר

  לא: האם הוא בן משפחה של בעל עניין בתאגיד  )12
  

*  *  *  
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  )המשך ( פרטים בעניין הדירקטורים של הבנק  . 21

  
      Jean-Francois Pouchous: שמו  )1
   09563DF04: הזיהוי שלו' מס  )2
    68.8.3: תאריך הלידה שלו  )3
  FRANCE,  Paris92913Passerelle des Reflets , 1: דין-תבי בימענו להמצאת כת  )4
  צרפתית:   הנתינות שלו  )5
   חבר ועדת ביקורת וחבר ועדת אשראי: חברותו בועדות הדירקטוריון  )6
  .צ"איננו דח: צ בעל מיומנות חשבונאית ופיננסית או בעל כשירות מקצועית"האם הוא דח  )7
ה אותו כבעל מומחיות חשבונאית ופיננסית לצורך עמידה במספר המזערי שקבע האם הוא דירקטור שהחברה רוא  )8

  .כן: לחוק החברות) 12)(א (92הדירקטוריון לפי סעיף 
  , כן: חברה קשורה או של בעל עניין, חברה בת, האם הוא עובד של התאגיד  )9

Area Manager & Deputy Head of Public & Wholesale Banking - International, Dexia Credit 
Local, Paris, France 

     8.08.19: תאריך תחילת כהונה כדירקטור בתאגיד  )10
  : השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות  )11

 
Masters degree in Business Management, Audencia Business School, Nantes-France 
Post graduate with audit specialization, Institute de Gestion de Rennes, Rennes-France 

  : כיוםהתעסקות  
          . and Director at  Dexia Israel Operation Finance Ltd. Director at Dexia Israel Issuance Ltd  

Area Manager & Deputy Head of Public & Wholesale Banking - International, Dexia Credit 
Local, Paris, France 

  :התעסקות בעבר  
  USA-York-New, )Dexia subsidiary(Financial Security Assurance , Director of Internal Audit  

France-Paris, Dexia Credit Local, Deputy Director of Internal Audit 
France-Paris, Dexia Credit Local, Head of Accounting Standards 

  לא:   אם הוא בן משפחה של בעל עניין בתאגידה  )12 
  

*  *  *  
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  )המשך ( פרטים בעניין הדירקטורים של הבנק  . 21

  
   שהם-בנימין בן : שמו  )1
  7-728356: הזיהוי שלו' מס  )2
  16.4.1941: תאריך הלידה שלו  )3
  .גבעתיים, 40טינסקי בו'ז: דין-ת מענו להמצאת כתבי בי  )4
  ישראלית: הנתינות שלו  )5
   . ובועדת ניהול סיכוניםבועדת אשראי, בועדת ביקורת, תגמולחבר בועדת : חברותו בועדות הדירקטוריון  )6
צ בעל מיומנות חשבונאית "דח. כן: צ בעל מיומנות חשבונאית ופיננסית או בעל כשירות מקצועית"האם הוא דח  )7

  .ופיננסית
המזערי שקבע  הוא דירקטור שהחברה רואה אותו כבעל מומחיות חשבונאית ופיננסית לצורך עמידה במספרהאם   )8

  .כן: לחוק החברות) 12)(א (92הדירקטוריון לפי סעיף 
  .לא: חברה קשורה או של בעל עניין, חברה בת, האם הוא עובד של התאגיד  )9

   13.9.06: תאריך תחילת כהונה כדירקטור בתאגיד  )10
  : השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות  )11

  :השכלה
  . המכון לפריון העבודה-א "שלוחת ת:  בוגר האוניברסיטה העברית-תואר ראשון במנהל עסקים

  :התעסקות

  :כיום
ויועץ חיצוני לחברות " מ"אורתם סהר הנדסה בע"דירקטור חיצוני בחברת , ח הרצוג בירושלים"דירקטור בי

  .שונות

  :בעבר
  טור לאומי קארדדירק
  מ"ל בנק ערבי ישראלי בע"מנכ
  . מ"ל בנק לאומי לישראל בע"סמנכ

  :פרוט התאגידים
  :בעבר

  .מ"בנק ערבי ישראלי בע
  . מ"בנק לאומי לישראל בע

  לא: האם הוא בן משפחה של בעל עניין בתאגיד  )12
  

* * *  
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  )המשך( רקטורים של הבנקפרטים בעניין הדי  . 21

  
    דני וקנין: שמו  )1
  64832645: הזיהוי שלו' מס  )2
   12.4.49: תאריך הלידה שלו  )3
  .בית שמש, גבעת שרת, 32הנורית ' רח: דין-תמענו להמצאת כתבי בי  )4
  ישראלית: הנתינות שלו  )5
  .תגמול ובועדת אשראיחבר בועדת : חברותו בועדות הדירקטוריון  )6
  צ"איננו דח: צ בעל מיומנות חשבונאית ופיננסית או בעל כשירות מקצועית"וא דחהאם ה  )7
האם הוא דירקטור שהחברה רואה אותו כבעל מומחיות חשבונאית ופיננסית לצורך עמידה במספר המזערי שקבע   )8

  .לא:לחוק החברות) 12)(א (92הדירקטוריון לפי סעיף 
  .לא: ה קשורה או של בעל ענייןחבר, חברה בת, האם הוא עובד של התאגיד  )9

  16.6.99: תאריך תחילת כהונה כדירקטור בתאגיד  )10
  : השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות  )11

  :השכלה
  . המכללה האקדמית נתניה-תואר ראשון במשפטים

  .  ירושלים-מורה מוסמך בסמינר ליפשיץ 

  :התעסקות  
  3.12.08 עד ליום שמש-ראש עירית ביתשימש כ

  :)2009 בדצמבר 31נכון ליום  (פרוט התאגידים  
  מ"החברה לאוטומציה במינהל השלטון המקומי בע

  לא: האם הוא בן משפחה של בעל עניין בתאגיד  )12
  

* * *  



59  

  
  )המשך(מידע נוסף אודות הבנק ופעילותו   .ו

  
  )המשך ( פרטים בעניין הדירקטורים של הבנק  . 21

  
  רוית ארידור יפה: שמה  )1
  23888829: הזיהוי שלה' מס  )2
  31.10.68: תאריך הלידה שלה  )3
  .תל אביב, צהלה, 39שמגר : דין-תמענו להמצאת כתבי בי  )4
  ישראלית: הנתינות שלה  )5
  .      וועדת ניהול סיכוניםחברת ועדת האשראי, ר ועדת ביקורת"יו: חברותה בועדות הדירקטוריון  )6
צ בעלת מיומנות חשבונאית "דח. כן: פיננסית או בעל כשירות מקצועיתצ בעל מיומנות חשבונאית ו"האם היא דח  )7

  .ופיננסית
 האם היא דירקטורית שהחברה רואה אותה כבעל מומחיות חשבונאית ופיננסית לצורך עמידה במספר המזערי   )8

  .כן: לחוק החברות) 12)(א (92שקבע הדירקטוריון לפי סעיף 
  .לא: חברה קשורה או של בעל עניין, חברה בת, האם היא עובדת של התאגיד  )9

   8.9.05: תאריך תחילת כהונה כדירקטורית בתאגיד  )10
  : השכלתה והתעסקותה בחמש השנים האחרונות  )11

  :השכלה
MBA  מימון-מוסמך במינהל עסקים, משפט מסחרי-מוסמך במשפטים, בוגר בכלכלה וחשבונאות, בוגר במשפטים

  א " אוניברסיטת ת-)תואר שני+ וןתואר ראש(עורכת דין ורואת חשבון 

  :התעסקות

  :כיום
  .מ" בעשירותי השקעותאדמונד דה רוטשילד ,  וקצינת ציותיועצת משפטית

  :בעבר
  .מ"בע, יועצת משפטית וחברת הנהלה בכירה בתמיר פישמן ושות

  . מ"יועצת משפטית בשדות קרן למחקר ופיתוח בע

  :פרוט התאגידים
  .מ" בעשקעותשירותי האדמונד דה רוטדשילד 

  לא: האם היא בת משפחה של בעל עניין בתאגיד  )12
  

*  *  *  
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  משה גילצר: שמו  )1
  055484737: הזיהוי שלו' מס  )2
  21.09.58: תאריך הלידה שלו  )3
  .תקווה-פתח, 61ד הבנים "י: יןד-תמענו להמצאת כתבי בי  )4
  ישראלית:   הנתינות שלו  )5
  .           אין: חברותו בועדות הדירקטוריון  )6
  .צ"איננו דח: צ בעל מיומנות חשבונאית ופיננסית או בעל כשירות מקצועית"האם הוא דח  )7
עמידה במספר המזערי שקבע האם הוא דירקטור שהחברה רואה אותו כבעל מומחיות חשבונאית ופיננסית לצורך   ) 8

  .כן: לחוק החברות) 12)(א (92הדירקטוריון לפי סעיף 
  .לא: חברה קשורה או של בעל עניין, חברה בת, האם הוא עובד של התאגיד  )9

     26.07.07: תאריך תחילת כהונה כדירקטור בתאגיד  )10
  : השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות  )11

  :השכלה
  .אילן- אוניברסיטת בר-מימון וניהול פיננסי-מוסמך במינהל עסקים, נהל עסקיםבוגר בכלכלה ומ

  :התעסקות

  :כיום
  .יפו-אביב-גזבר עיריית תל

  דירקטור במפעל הפיס
  יפו-אביב-דירקטור ברשות לפיתוח כלכלי של תל

  דירקטור בהיכלי הספורט
  לא:   האם הוא בן משפחה של בעל עניין בתאגיד  )12

  
*  *  *  

  
  

  לילך מורגן: מהש  )1
  060255494: הזיהוי שלה' מס  )2
  25.06.52: תאריך הלידה שלה  )3
  .86835ערבה . נ.ד, מושב פארן: דין-תמענה להמצאת כתבי בי  )4
  ישראלית:   הנתינות שלה  )5
  .           חברת ועדת ביקורת: חברותה בועדות הדירקטוריון  )6
  .צ"איננה דח: נסית או בעל כשירות מקצועיתצ בעל מיומנות חשבונאית ופינ"האם היא דח  )7
האם היא דירקטורית שהחברה רואה אותה כבעל מומחיות חשבונאית ופיננסית לצורך עמידה במספר המזערי   ) 8

  .כן: לחוק החברות) 12)(א (92שקבע הדירקטוריון לפי סעיף 
  .לא: חברה קשורה או של בעל עניין, חברה בת, האם היא עובדת של התאגיד  )9

     30.07.07: תאריך תחילת כהונה כדירקטורית בתאגיד  )10
  : השכלתה והתעסקותה בחמש השנים האחרונות  )11

  :השכלה
גוריון - אוניברסיטת בן-מוסמך במינהל עסקים ,  המרכז האקדמי רופין-משאבי אנוש ושיווק -בוגר במינהל עסקים

  בנגב

  :התעסקות

  :כיום
  . לית עיריית ערד"מנכ

  :בעבר
    ).27.11.07עד ליום (המועצה האזורית הערבה התיכונהראש 

  לא:   האם היא בת משפחה של בעל עניין בתאגיד  )12
  

*  *  *  
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  )27.5.09 ר הדירקטוריון בבנק עד ליום"כיהן כיו(  DurolletFrancois: שמו  )1
  )48013CC08: דרכון חדש' מס (54871TK04: הזיהוי שלו' מס  )2
    19.8.55: תאריך הלידה שלו  )3
  FRANCE,  Paris92913Passerelle des Reflets , 1: דין-תמענו להמצאת כתבי בי  )4
  צרפתית:   הנתינות שלו  )5
   ת אשראיר ועד"ר ועדת משאבי אנוש ויו"יו: חברותו בועדות הדירקטוריון  )6
  .צ"איננו דח: צ בעל מיומנות חשבונאית ופיננסית או בעל כשירות מקצועית"האם הוא דח  )7
האם הוא דירקטור שהחברה רואה אותו כבעל מומחיות חשבונאית ופיננסית לצורך עמידה במספר המזערי שקבע   )8

  .כן: לחוק החברות) 12)(א (92הדירקטוריון לפי סעיף 
  ,כן: חברה קשורה או של בעל עניין, חברה בת, תאגידהאם הוא עובד של ה  )9

  :2008 בדצמבר 31ליום  נכון
Deputy Executive Vice President Public Finance and  Head of Public Finance Network- FSA 
Division, Dexia SA, Paris FRANCE.   

     22.2.05: תאריך תחילת כהונה כדירקטור בתאגיד  )10
  : תו והתעסקותו בחמש השנים האחרונותהשכל  )11

  :השכלה  
  D.E.U.G. Political Sciences  

Master degree of public law 
D.E.S.S. (postgraduate diploma) in Law of Local Authorities University of Paris I-Pantheon-
Sorbonne France  

  :התעסקות
Deputy Executive Vice President Public Finance and  Head of Public Finance Network- FSA 
Division, Dexia SA, Paris FRANCE, 
Chief Financial Officer in Dexia Credit Local  
French Sales Department Director 

.Internal Audit Director  

  :פרוט התאגידים
Dexia PublicFinance   
Creatis 

linDexia Hypotheken Bank Ber 
Dexia Banka Slovakia 
Dexia Kommunal Kredit Polska 
Dexia Kommunalkredit Bank 
Kommunal Kredit Austria  

  לא:   האם הוא בן משפחה של בעל עניין בתאגיד  )12
  

 Deputy Executive Vice President Public Finance and  Head of Public -מר פרנסואה דורולה סיים תפקידו כ
Finance Network- FSA Division, Dexia SA, Paris FRANCE, 2009 ינואר חודש במהלך. 

  
* * *  
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  )15.6.09כיהן כדירקטור בבנק עד ליום  (מאיר ניצן:  שמו  )1
  04558730: הזיהוי שלו' מס  )2
   18.5.32: תאריך הלידה שלו  )3
  .לציון-ראשון, 23האחד עשר ' רח: דין-תמענו להמצאת כתבי בי  )4
  ישראלית :הנתינות שלו  )5
  חבר בועדת אשראי: חברותו בועדות הדירקטוריון  )6
  .צ"איננו דח: צ בעל מיומנות חשבונאית ופיננסית או בעל כשירות מקצועית"האם הוא דח  )7
ר שהחברה רואה אותו כבעל מומחיות חשבונאית ופיננסית לצורך עמידה במספר המזערי שקבע האם הוא דירקטו  )8

  .כן:לחוק החברות) 12)(א (92הדירקטוריון לפי סעיף 
  .לא: חברה קשורה או של בעל עניין, חברה בת, האם הוא עובד של התאגיד  )9

  10.9.92: תאריך תחילת כהונה כדירקטור בתאגיד  )10
  : תעסקותו בחמש השנים האחרונותהשכלתו וה  )11

  :השכלה  
  . טכניון חיפה-C.S.Bמוסמך למדעים , מהנדס תעשיה וניהול

  :התעסקות  
  ..08.3.12  עד ליוםלציון-ראש עירית ראשוןשימש כ

  : )2008 בדצמבר 31נכון ליום  (פרוט התאגידים
  ;צ"ר דירקטוריון החברה הכלכלית לפתוח ראשל"יו
  .צ" ראשל-ספורט ונופש , העירונית לתרבותר דירקטוריון החברה "יו
  .מ" ביוב ומים בע-ר דירקטוריון מניב "יו

  לא :האם הוא בן משפחה של בעל עניין בתאגיד  )12
  

* * *  
  

  
   שינויים בהרכב ההנהלה והדירקטוריון  . 22

  
,  חיצוני לבנקכדירקטור, שהם- אישרה האסיפה הכללית  את הארכת כהונתו של מר בנימין בן2009 במאי 7ביום 

  .ובכפוף לאישורו של המפקח על הבנקים, בהתאם להוראות חוק החברות,  שנים3לתקופת כהונה אחת נוספת של 
  .כדירקטור בבנק, עובד קבוצת דקסיה,  מונה מר סטפן וורמיר2009 במאי 27ביום 
והדירקטוריון מינה את מר סטפן , ר הדירקטוריון" מר פרנסואה דורולה סיים כהונתו כדירקטור וכיו2009 במאי 27ביום 

  . ר הדירקטוריון במקומו"וורמיר כיו
  . התקבלה בבנק הודעת התפטרותו של מר מאיר ניצן מכהונתו כדירקטור בבנק2009 ביוני 15ביום 

  
  

  דירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית  .23
  

, דירקטוריון הבנק קבע, חיות המפקח על הבנקיםשנתקבלו בהתאם להנ, בהמשך להחלטות קודמות של דירקטוריון הבנק
 דירקטורים שהינם בעלי מומחיות 6כי בדירקטוריון הבנק יכהנו לפחות , לחוק החברות) 12)(א(92בהתאם לסעיף 

הדירקטור החיצוני בעל "). המספר המזערי "-להלן (, לחוק החברות 240חשבונאית ופיננסית כמשמעותה בסעיף 
וכן כל דירקטור חיצוני נוסף ,  לחוק החברות240כנדרש על פי סעיף , והפיננסית המכהן בבנקהמומחיות החשבונאית 

  ). ייכללו במניין הדירקטורים לצורך העמידה במספר המזערי, שהינו בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית
  

 במקומו של בנק ביוןרקטורדיר ה"יושמונה כ, סטפן וורמירכי להערכתו מר , בנק קבע דירקטוריון ה2009 במאי 27ביום 
שבעה בבנק  מכהנים כיום. הינו בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית,  שסיים כהונתו באותו יוםפרנסואה דורולהמר 

  .דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית
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  :להלן שמות הדירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית

  
Stephane Vermeire 

  
, ר הדירקטוריון הינו בעל תואר בוגר מנהל עסקים והנדסה מסחרית ומוסמך בניהול עם התמחות בניהול ואסטרטגיה"יו

 וכחבר הנהלה Head of Public & Wholesale Banking - International, Dexia Credit Local -מכהן כ. שיווק ומימון
נשיא -בין תפקידיו בעבר שימש כסגן. ר ועדת אשראי של הבנק"ר ועדת ניהול סיכונים ויו"יו, ר ועדת תגמול"יו. DCL-ב

, ניסיונו זה. נשיא בכיר לאסטרטגיה ופיתוח בדקסיה-אסטרטגיה וחברות בנות בבנק דקסיה בלגיה וסגן, בכיר לפרויקטים
בקיאות בנושאי הכנת דוחות , מקנים לו ניסיון עשיר בתחום הפיננסי והבנקאי, היום ובעבר, ו השוניםכמו גם תפקידי
סוגיות חשבונאיות האופייניות לתאגידים בנקאיים והיכרות עם , מערכות בקרה פנימית בתאגידים, כספיים ואישורם

  .תפקידי רואה החשבון המבקר
  

 ין'משה קלצ
  

 תאגיד –מ "ר דירקטוריון חברת הגיחון בע" בכלכלה ומכהן כיו.B.Aטוריון הינו בעל תואר ר הדירק"סגן וממלא מקום יו
בעל ניסיון עשיר בתחום הפיננסי והחשבונאי . מ"דקסיה ישראל בעבנק חבר בועדת אשראי של . הביוב והמים של ירושלים

.  חבר המועצה המייעצת של בנק ישראלוכן, גזבר עיריית ירושלים, לאור היותו בעבר גזבר המועצה המקומית גבעת זאב
, תהליכי הכנת דוחות כספיים ואישורם, לאור האמור לעיל הוא בקיא בסוגיות חשבונאיות האופייניות לתאגידים בנקאיים

  .בקרה פנימית בתאגידים והיכרות עם תפקידיו של רואה החשבון המבקר
  

Francois Pouchous-Jean 
  

 Deputy Head of-מכהן כמנהל אזורי ו. במינהל עסקים ומוסמך עם התמחות בביקורתהדירקטור הינו בעל תואר מוסמך 
Public Finance Network & FSA Division ב- Dexia Credit Local . חבר בועדת ביקורת וחבר בועדת אשראי של

ומניסיונו הקודם דקסיה החשבונאי והביקורת לאור תפקידיו השונים בקבוצת , הינו בעל ניסיון רב בתחום הפיננסי. הבנק
הכנת דוחות , ניסיונו זה מקנה לו בקיאות בסוגיות חשבונאיות האופייניות לתאגידים בנקאיים. בחברת ראיית חשבון

  .בקרה פנימית בתאגידים והיכרות עם תפקידיו של רואה החשבון המבקר, כספיים ואישורם
  

  בנימין בן שהם
  

' כדירקטור חיצוני בחב, ח הרצוג בירושלים"מדעי החברה ומכהן כדירקטור בי ב.B.Aהדירקטור החיצוני הינו בעל תואר 
ועדת , ועדת ניהול סיכונים, תגמולחבר ועדת . וכן משמש כיועץ חיצוני לחברות שונות" מ"אורתם סהר הנדסה בע"

ל "ישראלי וכן כסמנכל בנק ערבי "כמנכ, בין תפקידיו בעבר כיהן כדירקטור לאומי קארד. הביקורת וועדת אשראי של הבנק
בהיכרות עם תפקידיו של רואה החשבון המבקר , תפקידים אלו מקנים לו ניסיון עשיר בתחום הפיננסי. בנק לאומי לישראל

  .ובתחום הבקרה הפנימית
  

  רוית ארידור יפה
  

אות תואר בוגר בכלכלה וחשבונ, הדירקטורית החיצונית הינה בעלת תואר בוגר במשפטים ומוסמך במשפט מסחרי
  כיועצת משפטית וקצינת ציותמכהנת .  ובעלת רשיון לעריכת דין ולראיית חשבוןMBA , מימון-ומוסמך במינהל עסקים

 חברת ועדת .מ"בע דקסיה ישראלבנק ר ועדת הביקורת של "יו. מ" בעשירותי השקעותבחברת אדמונד דה רוטשילד 
ר כרואת חשבון שעסקה בפרקטיקה חשבונאית כמנהלת  תפקידיה כיום ובעב.אשראי וועדת ניהול סיכונים של הבנק

, יחד עם כהונתה כדירקטורית בחברות בשוק ההון, ביקורת של חברות פרטיות וציבוריות וכעורכת דין בתחום ניירות ערך
בתחום הבקרה הפנימית , בתהליכי הכנת דוחות כספיים ואישורם, מקנים לה נסיון עשיר בתחום הפיננסי והחשבונאי

  . ות עם תפקידיו של רואה החשבון המבקרוהיכר
  

  משה גילצר
  

 עם התמחות במימון .M.B.Aבכלכלה ומינהל עסקים ומוסמך במינהל עסקים .B.A הדירקטור הינו בעל תואר בוגר 
אשר מקנים לו , הינו בעל ניסיון עשיר בתחום הפיננסי והחשבונאי. יפו-אביב-מכהן כגזבר עיריית תל. ובניהול פיננסי

  .בתפקידיו של רואה החשבון המבקר ובתהליכי הכנת דוחות כספיים, ות בנושאי מערכות בקרה פנימית בתאגידיםבקיא
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  )המשך (דירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית  .23

  
  לילך מורגן

  
ות במשאבי אנוש ושיווק ומוסמכת במינהל עסקים הדירקטורית הינה בעלת תואר בוגר במינהל עסקים עם התמח

M.B.A. .לפני כן כיהנה כגזברית .  כיהנה כראש המועצה האזורית ערבה תיכונהבעבר.  עיריית ערדיתל"מכהנת כמנכ
, הינה בעלת ניסיון בתחום הפיננסי. מ"דקסיה ישראל בעבנק חברה בועדת ביקורת של . המועצה האזורית ערבה תיכונה

בקרה פנימית בתאגידים והיכרות עם תפקידיו של רואה , לה בקיאות בתהליכי הכנת דוחות כספיים ואישורםאשר מקנה 
  .החשבון המבקר

  
Francois Durollet 

  
 ומוסמך במשפט ציבורי ודיני Political Science-הינו בעל תואר בוגר ב. 27.5.09בבנק עד ליום ר הדירקטוריון "יוכיהן כ

  FSA - ויחידת הPublic Finance Network וכן ראש מחלקת Public Finance -ל ה"ן כסמנכהיכ. רשויות מקומיות
הינו בעל נסיון . ר ועדת אשראי של הבנק"ר ועדת משאבי אנוש ויו"יו כיהן כ.DCLוכדירקטור בחברות שונות בקבוצת 

יאות בנושאי הכנת דוחות כספיים המקנים לו בק, DCLבקבוצת  עשיר בתחום הפיננסי והחשבונאי לאור תפקידיו השונים
סוגיות חשבונאיות האופייניות לתאגידים בנקאיים והיכרות עם תפקידי רואה , מערכות בקרה פנימית בתאגידים, ואישורם

  .החשבון המבקר
  

 מאיר ניצן 
  

כה כראש ן תקופה ארוכיההדירקטור הינו בעל תואר מהנדס תעשיה וניהול ו. 15.6.09כיהן כדירקטור בבנק עד ליום 
הינו בעל ניסיון עשיר . חבר בועדת אשראי של הבנק. ל"בעבר קצין תחזוקה ראשי בצה. 'ל במיל"תא. עיריית ראשון לציון
, צ ותאגידים עירוניים נוספים"ר דירקטוריון החברה הכלכלית לפיתוח ראשל" הדירקטור כיוכיהןבנוסף . בתחום הפיננסי

בתפקידיו של רואה החשבון המבקר ובתהליכי הכנת , קרה פנימית בתאגידיםאשר מקנים לו בקיאות בנושאי מערכות ב
  .דוחות כספיים

  
  

  :נושאי המשרה הבכירה בבנק הינם  .24
  

    הנהלה אקזקוטיבית

  מנהל כללי ומנהל עסקים ראשי  דוד קאפח
  )CFO(ל כספים "סמנכ  אוליביה גוטמן
  מסחרי/ ל עסקי"סמנכ  שחר אושרי

    
    נושאי משרה בכירים

  חשבונאי ראשי  משה טל
  קצינת ציות ואחראית על איסור הלבנת הון    גלית הרמן
  מנהל היחידה המשפטית  זהר צאלים
  ITמנהל   שלום דוד

  המבקר הפנימי  ליפל יצחק
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  )המשך(מידע נוסף אודות הבנק ופעילותו   .ו

  
  פרטים בעניין נושאי המשרה הבכירים של הבנק  .25

  
  דוד קאפח:    שמו  .1
       041968306: זיהוי' מס  .2
  1945:   תאריך לידה  .3
  1.5.91:   תאריך תחילת כהונה  .4
  .המנהל הכללי ומנהל עסקים ראשי:  התפקיד שהוא ממלא בתאגיד  .5
  :בחברה קשורה או בבעל עניין בו, התפקיד שהוא ממלא בחברה בת של התאגיד  .6

  .מ"סיה ישראל תפעול פיננסי בעדקומ "הנפקות בע ר הדירקטוריון דקסיה ישראל"יו
  .לא:   האם הוא בן משפחה של נושא משרה בכירה אחר או של בעל עניין  .7
  :השכלתו וניסיונו העסקי בחמש השנים האחרונות  .8

A.B אילן- אוניברסיטת בר-סוציולוגיה +  כלכלה.  
A.B.M - אביב- אוניברסיטת תל- מינהל עסקים           .  

  
  .אילן- אוניברסיטת בר- M.Aל מרצה במסלו)  1(  

  .ספר הגבוה למינהל כספי לרשויות המקומיות בישראל-ר בית"יו)  2(
  . מרכז אתני רב תחומי-ר הנהלת תיאטרון ענבל "יו)  3(
  .חבר בוועד הפועל של איגוד הבנקים)  4(

  
* * *  

  
  

  אוליביה גוטמן:   שמו  .1
  )08DA53951: שחדצרפתי דרכון ' מס( 04HB84342:   זיהוי' מס  .2
  30.12.1972:  תאריך לידה  .3
   1.9.07 :   תאריך תחילת כהונה   .4
  ל כספים"סמנכ:   התפקיד שהוא ממלא בתאגיד  .5
  :בחברה קשורה או בבעל עניין בו, התפקיד שהוא ממלא בחברה בת של התאגיד  .6

  .מ"יה ישראל תפעול פיננסי בעמ ודירקטור בדקס"דירקטור ואחראי על תחום הכספים בדקסיה ישראל הנפקות בע
  .לא:  האם הוא בן משפחה של נושא משרה בכירה אחרת או של בעל עניין  .7
  :   השכלתו ונסיונו העסקי בחמש השנים האחרונות  .8

Masters Degree in Mathematics and Economics, Ecole Polytechnique, Paris-France 
Masters Degree in Finance and Economics, Ecole Nationale de Statistique et de 
l'Aadministration Economique, Paris-France 
 
Director and Head of Finance at Dexia Israel Issuance Ltd. and Director at Dexia Israel 
Operation Finance Ltd. 
Senior ALM Manager, Dexia Group, Paris-France 
Deputy Director of ALM, Dexia Credit Local, Paris-France 
Advisor to the Executive Board, The World Bank, Wshington DC, USA 

  
* * *  
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  )המשך(מידע נוסף אודות הבנק ופעילותו   .ו

  
  )המשך(פרטים בעניין נושאי המשרה הבכירים של הבנק   .25

  
   שחר אושרי:   שמו  .1
  059228569:   זיהוי' מס  .2
  04.05.1965:   תאריך לידה  .3
  2.12.2006:   תאריך תחילת כהונה  .4
  מסחרי/ל עסקי"סמנכ:  התפקיד שהוא ממלא בתאגיד  .5
  .אין:   בחברה קשורה או בבעל עניין בו, קיד שהוא ממלא בחברה בת של התאגידהתפ  .6
  .לא:   האם הוא בן משפחה של נושא משרה בכירה אחר או של בעל עניין  .7
  : השכלתו וניסיונו העסקי בחמש השנים האחרונות  .8

  אילן- אוניברסיטת בר-יהול נ-מוסמך במינהל עסקים, מימון-מוסמך במינהל עסקים, בוגר בכלכלה ומינהל עסקים
 
  ".ליעד פיננסים"ל "לשעבר מנכ )1(

  
* * *  

  
  

  משה טל:   שמו  .1
     6469148:   זיהוי' מס  .2
  29.6.1950:   תאריך לידה  .3
  21.12.86:   תאריך תחילת כהונה  .4
  חשבונאי ראשי:  התפקיד שהוא ממלא בתאגיד  .5
  .אין:   קשורה או בבעל עניין בובחברה , התפקיד שהוא ממלא בחברה בת של התאגיד  .6
  .לא:   האם הוא בן משפחה של נושא משרה בכירה אחר או של בעל עניין  .7
  :השכלתו וניסיונו העסקי בחמש השנים האחרונות  .8

.A.Bא"אוניברסיטת ת - רואה חשבון,  בחשבונאות וכלכלה.  
  

* * *  
  
  

  גלית הרמן:   שמה  .1
  24997793.:   זיהוי' מס  .2
  2.9.1970:   יך לידהתאר  .3
  1.9.00:   תאריך תחילת כהונה  .4
  . קצינת הציות ואחראית איסור הלבנת הון:  התפקיד שהיא ממלאת בתאגיד  .5
  :    בחברה קשורה או בבעל עניין בו, התפקיד שהיא ממלאת בחברה בת של התאגיד  .6

  .מ" בדקסיה ישראל תפעול פיננסי בעמ ו"קצינת הציות ואחראית איסור הלבנת הון בדקסיה ישראל הנפקות בע
  .לא:   האם היא בת משפחה של נושא משרה בכירה אחר או של בעל עניין  .7
    : השכלתה ונסיונה העסקי בחמש השנים האחרונות  .8

  .עורכת דין

B.L.Lאוניברסיטת תל אביב- במשפטים ת בוגר .  
.A.B.M  אוניברסיטת תל אביב- במינהל עסקים מימון ושיווק .  
 

  :לשעבר
  'ד נתן מאיר ושות"ד במשרד עו"עו

  
* * *  
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  )המשך(פרטים בעניין נושאי המשרה הבכירים של הבנק   .25

  
  זהר צאלים:   שמו  .1
  032107252:   זיהוי' מס  .2
  14.2.1975:   תאריך לידה  .3
  22.10.08:   תאריך תחילת כהונה  .4
  .מנהל היחידה המשפטית :  ד שהוא ממלא בתאגידהתפקי  .5
  :    בחברה קשורה או בבעל עניין בו, התפקיד שהוא ממלא בחברה בת של התאגיד  .6

  .מ"יועץ משפטי בדקסיה ישראל הנפקות בע  
  .לא:   האם הוא בן משפחה של נושא משרה בכירה אחר או של בעל עניין  .7
  : האחרונותהשכלתו וניסיונו העסקי בחמש השנים  .8

  . עורך דין   

B.L.Lאוניברסיטת חיפה– במשפטים  בוגר .  
 

  :לשעבר
  ' ושותטל, אלחנני, קנטורד "ד במשרד עו"עו

  
* * *  

  
  

  שלום דוד:   שמו  .1
  5-05779662:   זיהוי' מס  .2
   06.08.1962:  תאריך לידה  .3
  1.2.2006:   תאריך תחילת כהונה  .4
  ITהל מנ: התפקיד שהוא ממלא בתאגיד  .5
  .אין:    בחברה קשורה או בבעל עניין בו, התפקיד שהוא ממלא בחברה בת של התאגיד  .6
  .לא:   האם הוא בן משפחה של נושא משרה בכירה אחר או של בעל עניין  .7
  :השכלתו וניסיונו העסקי בחמש השנים האחרונות  .8

   BScן טכנולוגי בישראל מכו– הטכניון –תוכנה + מוסמך למדעים בהנדסת מחשבים חומרה .  
MBA שלוחה אקדמית קרית אונו, סטר' אוניברסיטת מנצ– במנהל עסקים.  

 
  :לשעבר

  .א מוסמך"מבקר ענ, "מ"קומסק אבטחת מידע בע"יועץ אבטחת מידע וסיכונים תפעוליים ב
  

* * *  
  

  יצחק אייזיק ליפל:   שמו  .1
  56061591:   זיהוי' מס  .2
  15.9.1959:   תאריך לידה  .3
  1.8.06:   תאריך תחילת כהונה  .4
  . מבקר פנימי:  התפקיד שהוא ממלא בתאגיד  .5
  :    בחברה קשורה או בבעל עניין בו, התפקיד שהוא ממלא בחברה בת של התאגיד  .6

  .מ"מבקר פנימי בדקסיה ישראל הנפקות בע
  .לא:   האם הוא בן משפחה של נושא משרה בכירה אחר או של בעל עניין  .7
  :ו וניסיונו העסקי בחמש השנים האחרונותהשכלת  .8

  .)CPA (רואה חשבון מוסמך   
  ).AIC ( מוסמךמבקר פנימי  

A.B כלכלה  וחשבונאות  - בוגר  
  .האוניברסיטה העברית ירושלים

.A.B.Mבמינהל עסקים האוניברסיטה העברית בירושלים .  
  

* * *  
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 לחמשת מקבלי השכר 2008- ו2009רוט ההטבות והסכומים אשר שולמו או נרשמה בגינם הפרשה בשנים להלן פי  .26

  :הגבוה ביותר בבנק
  

  תפקידשם
משכורות 
  )10(מענקים  ותשלומים

הפרשות 
  )2(סוציאליות

הפרשה מאזנית 
  לחופשה

השלמת עתודות 
בגין  מאזניות

  סך הכל  )1(שנים קודמות
   
  2009  
 םבשקלים חדשי  

                
  557,952    6,239  114,718  88,628  348,367  ר דירקטוריון"יומ "מסגן ו   )9)(7)(6(ין'משה קלצ
  1,753,205      313,299  392,494  1,047,412 ל ומנהל עסקים ראשי"מנכ )9)(6)(5(דוד קאפח

  1,148,967      182,519  200,931  765,517  ל כספים"סמנכ )9)(6(אוליביה גוטמן
  959,102    14,865  155,896  150,253  638,088  מסחרי/ ל עסקי "סמנכ )9)(8)(5(שחר אושרי
  608,134      124,702  58,733  424,699  חשבונאי ראשי  )9)(6(משה טל

   
  2008  
 בשקלים חדשים  

                
  532,565       2,228     113,650    86,000     330,687      ר דירקטוריון"יומ "מסגן ו )9()7)(6(ין'משה קלצ
  2,062,595  310,152   33,471  291,478    422,000   1,005,494  ל ומנהל עסקים ראשי"מנכ )9)(6)(5)(3(דוד קאפח

  1,024,342   24,811   174,337    91,000   734,194      ל כספים"סמנכ)9()6)(3(אוליביה גוטמן
  828,859         137,153    118,000   573,706      מסחרי/ ל עסקי "סמנכ )9()5)(3(שחר אושרי
  650,002      8,922   117,185    79,000     444,895      חשבונאי ראשי )9()6)(5(משה טל
 130,000        130,000        נלי אסולין

  
  .נושאי המשרה לעיל אינם מחזיקים בשיעור כלשהו מהון הבנק  .א  :הערות

ר "יוסגן ו של 50%למעט היקף המשרה של  (100%ל נושאי המשרה לעיל הינו היקף המשרה ש  .ב  
  ).הדירקטוריון

  .הסכומים הרשומים לעיל אינם כוללים מס שכר  .ג  
  . אשתקד599,677 לעומת 562,568 הסתכם בסך של 2009סך הכל תשלום לדירקטורים בשנת   .ד  

  
עקב שינויים בשכר בשנת ) חופשה ופיצויים(נלוות השלמת עתודות מאזניות בגין שנים קודמות להוצאות   )1(

  .החשבון

  .קרן השתלמות וביטוח לאומי, פנסיה, תגמולים, הפרשות סוציאליות כוללות הפרשות לפיצויים  )2(

. Dexia SA הניתנים למימוש למניות,  כתבי אופציה בלתי סחיריםDexia SA  הוקצו על ידיהלנושאי משרה אל  )3(
אושרי  גוטמן ו,קאפחה " לה2008מספר כתבי האופציה שהוקצו בשנת . 2009ציה בשנת לא הוקצו כתבי אופ

 . לדוחות הכספיים15 פירוט בגין כתבי האופציה ראה בביאור . בהתאמה5,500 -ו, 4,500, 10,500הינו 
  ".מחוץ לכסף"האופציות שהוקצו 

  .ות הכספיים לדוח15  ראה ביאור- Dexia SA לעניין התכנית לרכישת מניות של  )4(

וליום , ח"ש 97,143אושרי . ש. ח"ש 127,016קאפח .  ד31.12.09יתרת הלוואות בתנאים רגילים ליום   )5(
צמודות למדד ההלוואות . ח"ש 45,974טל . מ, ח"ש 114,608אושרי . ש. ח"ש 162,975קאפח .  ד31.12.08

ההלוואות מחוייבת בהצמדה למדד  קרן 2009כאשר החל ממשכורת חודש דצמבר , 4%נשאו ריבית בשיעור ו
לצרכי מיסוי בהתאם על הריבית כאשר שכר נושאי המשרה הבכירה יחוייב בשווי הטבה , בלבד ללא חיוב ריבית

  .תנאים אלו הינם התנאים הנהוגים בהלוואות לכלל עובדי הבנק). 4%כיום ריבית בשיעור (

  . חודשים4השכר צמוד למדד המחירים לצרכן ומתעדכן כל   )6(

  . משרה50%ר דירקטוריון הבנק בהיקף של "מ יו"מסגן וין מכהן כ'משה קלצ  )7(

  .10%מסחרי והועלה בשיעור של / ל העסקי" עודכן שכרו של הסמנכ2009 ביוני 1ביום   )8(

 .ותשלום בגין טלפון נייד) לרבות הוצאות פחת(כוללים בין היתר רכב צמוד , הוצאות המעביד בגין תנאים נלווים  )9(
משה : ותשלום בגין טלפון נייד הינם כדלקמן) לרבות הוצאות פחת( בגין רכב צמוד 2009הוצאות המעביד לשנת 

, ח" ש61,308, ח" ש82,207, ח" ש53,684שחר אושרי ומשה טל הינם , אוליביה גוטמן, דוד קאפח, ין'קלצ
דוד , ין'לעיל למשה קלצ בגין האמור 2008הוצאות המעביד לשנת . ח בהתאמה" ש49,449, ח" ש113,300

 0, ח" ש95,851, ח" ש96,285, ח" ש97,358, ח" ש13,641שחר אושרי ומשה טל הינם , אוליביה גוטמן, קאפח
  .ח בהתאמה"ש

 בנפרד מאחר וקיים קושי להפריד בין מרכיב השימוש לצרכי עבודה עילההוצאות בגין רכב וטלפון נייד צוינו ל
 שווי ההטבה לצרכי מס בגין רכב וטלפון נייד נזקף בשכר נושאי המשרה .לבין ההטבה לנושא המשרה הבכירה

      .ללא גילום, הבכירה
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 לחמשת מקבלי השכר 2007- ו2008להלן פירוט ההטבות והסכומים אשר שולמו או נרשמה בגינם הפרשה בשנים   .26

  :)המשך (הגבוה ביותר בבנק
  

  .כפי שיפורט להלן, תשלום הבונוס מורכב מיעדים כמותיים ואיכותיים  )10( 

הרווח השנתי , בגין רווחיות נקבע על יסוד נוסחה המביאה בחשבון את יעדי התקציבהאוטומטי הבונוס השנתי 
כאשר בגין ( ח"ש מיליון 35עלה על  2009בשנת לי לפני הפרשה נוספת לחובות מסופקים ובלבד שהרווח כהכל

משכורתו כן  ריבית בנק ישראל בהשוואה לתכנון ו,רמת אינפלציה, )ח" מיליון ש30 נתון זה היה 2007 - ו2008
על פי הרווח בפועל המותאם לשינויים . ללא תנאים סוציאלייםוהשנתית הקבועה של נושא המשרה הבכירה 

  .Rיקרא , שבון של הבנקהח-בהתאם לבדיקת רואה, )אינפלציה וריבית בנק ישראל(שפורטו לעיל המשתנים 

  :חישוב הבונוס השנתי בגין רווחיות נעשה בהתאם לנוסחה הבאה

  : הבונוס בגין רווחיות יקבע כדלקמן–ח " משR < 35אם .  לא ישולם בונוס–ח " משR > 35אם 

Z בהתאם לנושא המשרה הבכירה2.1 לבין 0.8 בנוסחה להלן הינו מקדם הנע בין .  

S השנתי הקבוע של נושא המשרה הבכירה בנוסחה להלן הינו השכר.  

Rבנוסחה להלן הינו הרווח בפועל המותאם לשינויים במשתנים שפורטו לעיל .  

התוצאה . Z*(R-35)%*S: הבונוס האוטומטי לו זכאי כל נושא משרה בכירה מחושב בהתאם לנוסחה הבאה
 ,ל"לגבי המנכ.  הבכירההינה שיעור ממשכורתו השנתית הקבועה של נושא המשרה, המתקבלת מנוסחה זו

 משכרו הקבוע השנתי ללא תנאים 50% הרווחיות לא יעלה על שיעור של  האוטומטי בגיןבונוסהסכום 
סכום )  לים וחשבונאי ראשי"סמנכ, ר"מ יו"סגן ומ( ולגבי כל אחד מיתר נושאי המשרה הבכירה ,סוציאליים

 משכרו הקבוע השנתי ללא תנאים 36%-20%הרווחיות לא יעלה על שיעור של  האוטומטי בגין בונוסה
  .)2007 - ו2008תנאים אלו לא נכללו בנוסחת הבונוס בגין השנים  (סוציאליים של אותו נושא משרה בכירה

 בהתאם לתחום אחריותו של נושא המשרה  יעדים רלוונטיים ספציפיים,י הדירקטוריון" מראש ענקבעים, בנוסף
שיש בהם כדי להגדיל את סכום הבונוס המתקבל מהנוסחה שתוארה , הנבחנים על ידי הדירקטוריון, הבכירה

מהשכר  8.5%-10% ל ועד"למנכמהשכר השנתי הקבוע ללא תנאים סוציאליים  20%לעיל בשיעור של עד 
ל " השיעורים הנ2007 - ו2008בגין השנים  (לנושאי משרה בכירה אחריםהשנתי הקבוע ללא תנאים סוציאליים 

 היעדים .) לנושאי משרה בכירה אחרים6%ל ועד " למנכ12%בגין יעדים ספציפיים הגיעו עד המתייחסים לבונוס 
יעדי , הספציפיים שנקבעו בגין הבונוס כוללים בין השאר ותוך התאמת היעדים לכל תפקיד נושא משרה בכירה

 ישראל ל דקסיהמעורבות ומחויבות למדיניות הבנק כחלק מהמדיניות והאסטרטגיה ש, כגון התמקדות(מנהיגות 
ניהול , מרווחים, הכנסה/ עמידה ביחסי עלות, עמלות, גידול באשראי, פעילות מימון, )כחלק מקבוצת דקסיה

עמידה בתוכנית , )ובכלל זה ניהול סיכון שיעור ריבית ושוק ההון( הכולל ניהול סיכוני השוק ALM, נזילות
כן נקבעו יעדים המתייחסים לשיקולים . ננסית והנדסה פיTreasury and Comptroller -חשבות, אסטרטגית

קביעת סיכון אשראי , ניהול נזילות הבנק, "IIבאזל "יישום : בהם, המבטיחים מסגרת ניהול סיכונים נאותה בבנק
  .ראוי ויישום נהלי הבנק

  
ונוס מהווים את סכום הב, הן לאחר יישום הנוסחה והן לאחר התוספת בגין עמידה ביעדים, הסכומים המתקבלים

 בגין שנת 2009 סכומי המענקים שפורטו לעיל מתייחסים לסכומי הבונוס השנתי ששולמו במהלך שנת .הכולל
 על פי  לעומת סכום הבונוס הכולל לו נושאי המשרה היו זכאים12%-10%לאחר קיצוץ בשיעור של בין , 2008

 המענקסכומי . 2007 בגין 2008ת וכן סכומי הבונוס השנתי ששולמו במהלך שנ, הנוסחה והיעדים הספציפיים
  .  סופית במועד הכנת הדוחאושרו טרם שולמו וטרם 2009בגין שנת 
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   2009 פרטים בדבר הביקורת הפנימית בשנת -גילוי בדבר מבקר פנימי   .27

 
  ליפל יצחק  :שם המבקר הפנימי

  2006  באוגוסט1  :תאריך תחילת כהונתו
  .מבקר פנימי מוסמך, רואה חשבון  :כישורים

  .חברות  שונות בפנימיתביקורת כמנהל נסיון קודם   
  

  .2006 באוגוסט 1המבקר הפנימי מכהן בתפקידו החל מיום 
כמנהל בעל ניסיון , ותואר שני במנהל עסקים,  מבקר פנימי מוסמך- CIAהמבקר הפנימי הנו רואה חשבון בעל תואר 

  .נימית בגופים שונים וכחשב בארגון גדולפביקורת 
  

  .הבנקהמבקר הפנימי הינו עובד 
  

המערכות ביקורת שירותים חיצוניים בנושא  2009בשנת  התקבלו נוסףובבמשרה מלאה ועסק מהמבקר הפנימי 
  .  שעות עבודה שנתיות500הממוחשבות בשיעור של 

  
  :קולים הבאים תוכניות העבודה השנתית והרב שנתית נבנות על בסיס השי

  .יישום מתודולוגית הביקורת הפנימית של קבוצת דקסיה  -
  . למיפוי מוקדי סיכוןים חיצונייםסקר  -
  .מיפוי מוקדי הסיכון בפעילויות השונות של התאגיד הבנקאי  -
  .ממצאי סקר הבקרה הפנימית שערך רואה החשבון החיצוני  -
  .הוראות בנק ישראל   -
  .תקנים מקצועיים מקובלים  -
  

ר ועדת הביקורת "ליו, מוגשת למנהל הכללי, תוכנית העבודה הרב שנתית נבחנת מדי שנה ומעודכנת בהתאם לצורך
על ידי ועדת , )בכללן השנה הבאה( השנים הבאות 3-4 ומאושרת בחודש דצמבר מדי שנה בגין ,ר הדירקטוריון"וליו

  .הביקורת לאחר דיון מקיף בנושא
  

-ברת הבת בה המבקר של הבנק מונה כמבקר פנימי משולבת בתוכנית העבודה הרבתוכנית העבודה המתוכננת בח
  . שנתית של הביקורת הפנימית בבנק

 ר הדירקטוריון של חברת הבת"ליו מוגשיםדוחות הביקורת המתייחסים לחברה הבת בה המבקר משמש כמבקר פנימי 
  .ולועדת הביקורת של הבנק

כת על בסיס ההנחיות המקצועיות של לשכת המבקרים הפנימיים בישראל ועל הביקורת הפנימית בבנק ובחברה הבת נער
  .בסיס הוראות מקצועיות מחייבות של בנק ישראל
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  )המשך( 2009 פרטים בדבר הביקורת הפנימית בשנת -גילוי בדבר מבקר פנימי   .27

  
  .גוני על המבקר הפנימיר  הדירקטוריון הנו הממונה האר"יו
  

  . לחוק הביקורת הפנימית8ובהוראות סעיף , לחוק החברות) ב (146המבקר הפנימי עומד בהוראות סעיף 
  

למנהל הכללי וליושב ראש , הוגש  ליושב ראש  הדירקטוריון, 2008דין וחשבון על ממצאי המבקר הפנימי לסיכום שנת 
  .2009 בפברואר 19בישיבת ועדת ביקורת ביום   ונדון 2009 בפברואר 15ועדת ביקורת ביום 

  
למנהל הכללי וליושב ראש , הוגש  ליושב ראש  הדירקטוריון, 2009דין וחשבון על ממצאי המבקר הפנימי לסיכום שנת 

  .2010 בפברואר 24 ונדון בישיבת ועדת ביקורת ביום  2010 בפברואר 21ועדת ביקורת ביום 
  

אופי ורציפות הפעילות ותכנית העבודה של המבקר הפנימי הינם סבירים , היקף, וןלדעת ועדת הביקורת והדירקטורי
  .תאגידבבנסיבות העניין ויש בהם כדי להגשים את מטרות הביקורת הפנימית 

  
ובכלל זה גישה מתמדת ובלתי , למבקר הפנימי ניתנת גישה חופשית לכל מידע או מסמך הנדרש לו לשם ביצוע הביקורת

  .רכות הבנק ובכללם למערכות המידע של החברה והנתונים הכספייםאמצעית לכל מע
  

    :םהפניתגמול מבקר 
  

  ח"ש  
    

  382,670  משכורת ותשלומים
  65,000  בונוס שנתי בגין רווחיות

  99,621  קרן השתלמות, תגמולים פנסיה, פיצויים, ביטוח לאומי
  12,137  הפרשה מאזנית לחופשה

  559,428  כ"סה
  

  .ח"ש 59,209 בגין רכב צמוד הינן 2009עביד לשנת הוצאות המ* 
  

   הליך אישור הדוחות הכספיים   . 28
  

מיומנותם החשבונאית והפיננסית , שמות חברי הדירקטוריון. האורגן בבנק המופקד על בקרת העל הינו הדירקטוריון
  .  לעיל23 - ו21בסעיפים וכשירותם המקצועית מפורטים 
בין השאר , בחתימתם, מאשרים חברי ההנהלה האקזקוטיבית ונושאי משרה נוספים, פייםבמקביל לעריכת הדוחות הכס

שלידיעתם הדוח הכספי אינו כולל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי 
 לגילוי בדוחות הכספיים נושאים עקרוניים הקשורים. שהמצגים הללו יהיו מלאים ומתאימים בכל הנוגע לתחומי אחריותם

חברי הנהלה נוספים ונציגי , היועץ המשפטי, ל הבנק ובהשתתפות החשבונאי הראשי"נדונים בועדת גילוי בראשות מנכ
פועלות בהקשר להכנת הדוחות הכספיים ועדה לסיווג חובות בעיתיים בראשות , כמו כן. רואי החשבון המבקרים של הבנק

  . וי תביעות תלויות בראשות היועץ המשפטי של הבנקל הבנק וועדה לעניין גיל"מנכ
בישיבת . טיוטת הדוחות הכספים נמסרת לעיון חברי הדירקטוריון מספר ימים לפני הישיבה בה נדונים הדוחות הכספיים

בדיון משתתפים חברי ההנהלה  .ל הבנק את עיקרי הדוח הכספי"הדירקטוריון לאישור הדוחות הכספיים סוקר מנכ
בתום הדיון מתקבלת החלטת הדירקטוריון בדבר אישור . נושאי משרה ורואי החשבון המבקרים, בית של הבנקהאקזקוטי

  .הדוחות הכספיים של הבנק
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  שכר רואה החשבון המבקר  .29

  
 מאוחד 
  2009  2008  
  ח"באלפי ש  

      
  598  429   (*)עבור פעולות הביקורת
  62  20  עבור שירותים נוספים

  660  449  )לא כולל מס ערך מוסף(כ "סה
  

  . בבנקSOX404היתה השנה הראשונה ליישום  2008שנת הירידה בהוצאה נובעת מכך ש  (*)
  

ההנהלה , ל"ומקצועית של המנכ מסורה, אחראית, הוא תוצאה של עבודה מאומצת, ההישג הנאה של התוצאות העסקיות  .30
  .ועל כך הם ראויים להערכה, כל עובדי הבנק בגיבוי הדירקטוריוןהעסקית ושל 

  
  

  
  
  

   
  ,סטפן וורמיר

  ר הדירקטוריון"יו
  ,דוד קאפח 

  מנהל כללי
  ומנהל עסקים ראשי

  
  

  2010,  בפברואר24
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   וחברה מאוחדת שלומ"בנק דקסיה ישראל בע
  
  

  2009דוח שנתי 
  
  
  
  
  צאות פעולותיו ותובנק העסקי של הוסקירת ההנהלה על מצב  .2
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  סקירת הנהלה
  2009ת לשנ
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ף  אשונ  תפסות   ד 
      
  75  2005-2009ם ניהש סוףל מאזן מאוחד  'א

  76  2005-2009ם נישלמאוחד ד ספוה וחור דוח  'ב

  77-78  צאה הוו כנסה השיעורי  'ג

  79-82  הריביתי יעורש בםנויייש לשיפהחה  'ד

  83  משק פינע לפיהכולל לציבור  אירשאה סיכון  'ה

  84  נה זרה חשיפה למדי  'ו

  85   מידע רב רבעוני–ן ועב רףוס לן מאוחדזאמ תמצית  'ז

  86-87    מידע רב רבעוני–מאוחד לרבעון ד ספוהח וור חוד  'ח
   
  
  
  

  
  
  



   וחברה מאוחדת שלומ"בנק דקסיה ישראל בע
  

  סקירת הנהלה
  2009-2005 מאזן מאוחד לסוף השנים –' תוספת א

  סכומים מדווחים
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   בדצמבר31ליום   
  2009  2008  2007  2006  2005  
  ח"במיליוני ש  
            

            נכסים

  508.1  613.5  976.2  905.5  1,039.1   בבנקיםופיקדונותזומנים מ

  186.7  199.9  240.3  228.6  392.5  ניירות ערך

  2,951.7  3,027.8  3,663.4  4,434.7  5,133.0  לציבוראשראי 

  4.3  23.3  25.9  26.4  26.4  וציוד בניינים

  8.2  15.7  14.3  6.5  8.4  ריםנכסים אח

  3,659.0  3,880.2  4,920.1  5,601.7  6,599.4  סך כל הנכסים
            

            ות והוןהתחייבוי

  2,792.9  2,695.0  2,864.5  2,631.1  2,715.9  פיקדונות הציבור 

  63.6  50.8  161.5  368.5  570.0  פיקדונות מבנקים 

  405.4  719.2  1,303.8  2,079.3  2,621.2  שטרי הון וכתבי התחייבויות נדחים, אגרות חוב

  38.2  22.1  155.1  33.6  160.0  ות אחרותהתחייבוי

  3,300.1  3,487.1  4,484.9  5,112.5  6,067.1  סך כל ההתחייבויות

  358.9  393.1  435.2  489.2  532.3  ימהון עצ

  3,659.0  3,880.2  4,920.1  5,601.7  6,599.4  סך כל ההתחייבויות וההון
  



   וחברה מאוחדת שלומ"בנק דקסיה ישראל בע
  

  סקירת הנהלה
  2009-2005 דוח רווח והפסד מאוחד לשנים -' תוספת ב

  סכומים מדווחים
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   בדצמבר31יום שנה שהסתיימה בל  
  2009  2008  2007  2006  2005  
  ח"במיליוני ש  
            

  *100.8  *92.7  *97.4  *123.0  109.5  ופקיםס לחובות מהפרשהון לפני מימ ילותרווח מפע
  17.5  1.5  3.6  )3.7(  3.8  פקיםמסו ובותהפרשה לח
  83.3  91.2  93.8  126.7  105.7  םיקפו לחובות מסהרשפ לאחר הן מימוילותרווח מפע

  *13.8  *18.1  *12.5  *10.0  11.1  עמלות תפעוליות -הכנסות תפעוליות 

            :פעוליות ואחרותהוצאות ת
  14.0  16.8  17.5  19.1  19.7  לוותאות נהוצות ומשכור

  1.6  2.7  *2.4  4.5  5.0  אחזקה ופחת ציוד ובניינים
  8.0  9.1  *11.1  11.5  11.3  חרותהוצאות א

  23.6  28.6  31.0  35.1  36.0  ת והאחרותויהתפעול תסך כל ההוצאו
  6.7  10.0  10.1  10.8  -  הכללי שבתשלום לח

            
  66.8  70.7  65.2  90.8  80.8  מסים יות לפניל רגולותרווח מפע
  32.0  30.5  22.2  33.0  30.6  רגילות מפעולות הרווח על למסים הפרשה

  34.8  40.2  43.0  57.8  50.2  רגילות מפעולות נקי רווח
      2.8  -  -  מס לאחר, רגילות בלתי מפעולות רווח

  34.8  40.2  45.8  57.8  50.2   רווח נקי
         

  שקלים חדשים  : למניהומדולל בסיסי רווח נקי
    

            )ח"ש(ח ערך נקוב " ש1למניה בת 
  41.8  48.3  51.6  69.4  60.3  מפעולות רגילות

  -  -  3.4  -  -  מפעולות בלתי רגילות

  41.8  48.3  55.0  69.4  60.3   ערך נקובח"ש 1רווח נקי למניה בת 
            

            ח ערך נקוב" ש0.1למניה בת 
  4.2  4.8  5.2  6.9  6.0  מפעולות רגילות

  -  -  0.3  -  -  מפעולות בלתי רגילות

  4.2  4.8  5.5  6.9  6.0  ח ערך נקוב" ש0.1רווח נקי למניה בת 
  

  .סווג מחדש  *



   וחברה מאוחדת שלומ"בנק דקסיה ישראל בע
  

  סקירת הנהלה
   שיעורי הכנסה והוצאה-' תוספת ג

  סכומים מדווחים
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  2009  2008  

  

  יתרה
  שנתית
  )1(ממוצעת

  הכנסות
  )הוצאות(

  ןומימ

  שיעור
  הכנסה

  )הוצאה(

  יתרה
  שנתית
  )1(תממוצע

  הכנסות
  )הוצאות(

  מימון

  שיעור
  הכנסה

  )וצאהה(
  %  ח"במיליוני ש  %  ח"במיליוני ש  

              
              :ודמלי לא צאטבע ישרמ

  5.27  74.3  1,412.5  2.47  59.3  2,403.4  )2(נכסים

  )3.95(  )63.1(  1,596.6  )1.17(  )26.0(  2,227.0  תהתחייבויו

  1.32      1.30      יתפער הריב
              

              : מדדאלי צמודמטבע ישר

  9.93  372.1  3,744.6  9.07  334.6  3,687.1  )2( סיםנכ

  )8.92(  )267.6(  3,001.5  )8.14(  )264.6(  3,252.3  ותהתחייבוי

  1.01      0.93      יתפער הריב
              

  ).במגזר הלא צמוד על בסיס יתרות יומיות(על בסיס יתרות לתחילת החודשים   )1(
שטרם מומשו מהתאמות ) הפסדים(יתרה הממוצעת של רווחים נוספה ה/מהיתרה הממוצעת של אגרות חוב זמינות למכירה נוכתה  )2(

ח " מיליוני ש1.1בסך ,  במגזר הלא צמוד)ח"מיליוני ש) 2.1 (- 2008בשנת  (ח"מיליוני ש) 0.5(לשווי הוגן של אגרות חוב בסך של 
  .במגזר הצמוד) ח" מיליוני ש1.4 - 2008בשנת (

  
  .שבקכל מלו רסיימ, יםשונ הןאז המפייסעפי ל, ר מגזלכב האהוצו הי הכנסרעוישם על לאי מנתונים - הערה

  



   וחברה מאוחדת שלומ"בנק דקסיה ישראל בע
  

  סקירת הנהלה
   שיעורי הכנסה והוצאה-' תוספת ג

  סכומים מדווחים
 )המשך(
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  2009  2008  

  

  יתרה
  שנתית
  )1(ממוצעת

  הכנסות
  )הוצאות(

  ןומימ

  שיעור
  הכנסה

  )הוצאה(

  יתרה
  שנתית
  )1(ממוצעת

  הכנסות
  )הוצאות(

  מימון

  שיעור
  הכנסה

  )הוצאה(
  %  ח"במיליוני ש  %  ח"במיליוני ש  

  
  סך הכל

  8.66  446.4  5,157.1  6.46  393.9  6,090.5  )2(ת מימוןוסניבו הכפיים שהננכסים כס
  7.19  )330.7(  4,598.1  5.30  )290.6(  5,479.3  ימוןת שגרמו הוצאות מות כספיוהתחייבוי

  1.47      1.16      פער הריבית
              

    7.3  -    6.2  - עמלות מעסקי מימון והכנסות מימון אחרות
   מפעולות מימון רווח
    123.0  -    109.5  -  מסופקים לחובות הפרשה לפני

    3.7  -    )3.8(  -  מסופקים לחובות נוספת הפרשה
   מפעולות מימון רווח

    126.7  -    105.7  -  מסופקים לחובות הפרשה לאחר
              
  הכל סך

    -  5,157.1    -  6,090.5  )2(ת מימוןוסניבו הכשהנ פייםנכסים כס
    -  100.5    -  99.3  ים אחריםפינכסים כס
 לחובות נוספת והפרשה ליתכל הפרשה

    -  )113.2(    -  )110.5(  מסופקים
    -  5,144.4    -  6,079.3   הכספייםכסיםסך כל הנ

              
  הכל סך

    -  4,598.1    -  5,479.3  ת שגרמו הוצאות מימוןכספיו ותהתחייבוי
    -  109.4    -  113.6  ת אחרותכספיו ותהתחייבוי

    -  4,707.5    -  5,592.9  הכספיותת תחייבויוסך כל הה
              

  סך הכל עודף נכסים כספיים על
    -  436.9    -  486.4  תות כספיוהתחייבוי

    -  27.8    -  26.8  נכסים לא כספיים
    -  464.7    -  513.2  סך כל האמצעים ההוניים

  
  ).במגזר הלא צמוד על בסיס יתרות יומיות(על בסיס יתרות לתחילת החודשים   )1(
שטרם מומשו מהתאמות ) הפסדים(נוספה היתרה הממוצעת של רווחים /ת חוב זמינות למכירה נוכתהמהיתרה הממוצעת של אגרו  )2(

ח " מיליוני ש1.1בסך ,  במגזר הלא צמוד)ח"מיליוני ש) 2.1 (2008 - בשנת(ח "מיליוני ש) 0.5(לשווי הוגן של אגרות חוב בסך של 
  .במגזר הצמוד) ח" מיליוני ש1.4 - 2008בשנת (

  
  .שבקכל מלו רסיימ, יםשונ הןאז המפייסעפי  ל,ר מגזלבכ האהוצו הי הכנסרעוישם על לאי מיםנתונ - הערה



   וחברה מאוחדת שלומ"בנק דקסיה ישראל בע
  

  סקירת הנהלה
  נויים בשיעורי הריבית החשיפה לשי–' תוספת ד

  סכומים מדווחים
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  *2008 בדצמבר 31  2009 בדצמבר 31  
  משך      משך        מ  ע  ל    

  

  עם
  דרישה

 חודש  עד

  
 עד חודש

  חודשים3

  
 חודשים 3

   שנהעד

  
 3 עד 1

  שנים

  
  5  עד3

  שנים

  
  10עד  5

  שנים

  
 20  עד10

  השנ

  ללא
ופת תק

  פרעון
  סך הכל
  שווי הוגן

  שיעור
  תשואה
  פנימי

  חיים
 ממוצע
 אפקטיבי

  סך הכל
  שווי הוגן

  שיעור
  תשואה
  **פנימי

  חיים
  **ממוצע
  

  שנים  %  ח"במיליוני ש  
במיליוני 

  שנים  %  ח"ש

                              :מטבע ישראלי לא צמוד

                              כ שווי הוגן"סה

  0.3  5.4 1,830.5  3.2  3.1  2,967.7  17.0  15.3  64.6  43.9  61.9  27.9  11.3  2,725.8   פיננסייםנכסים

                              כ שווי הוגן"סה

  0.1  4.7 2,111.0  1.6  2.1  2,658.9  -  -  1.5  )1.6(  )1.6(  )0.6(  -  2,661.2  התחייבויות פיננסיות

                              נטו, מכשירים פיננסיים

לשינויים בשיעורי החשיפה 
                15.3  63.1  45.5  63.5  28.5  11.3  64.6   במגזרהריבית

                292.3  277.0  213.9  168.4  104.4  75.9  64.6  החשיפה המצטברת במגזר
  

  .82   ראה עמוד–הערות 
  .בדוחות הכספיים' ג19להסברים נוספים ראה ביאור .  הבנק שינה את המתכונת לחישוב השווי ההוגן2009בשנת   *

 למספרי ם חושבו על פי תזרימי מזומנים מהוונים ולכן לא ניתן להשוות2009בשנת הנתונים  בעוד שעל פי הוראות בנק ישראל  חושבו על בסיס תזרים מזומנים חוזי2008ך החיים הממוצע בשנת שיעור התשואה הפנימי ומש  **
  .ההשוואה



   וחברה מאוחדת שלומ"בנק דקסיה ישראל בע
  

  סקירת הנהלה
   החשיפה לשינויים בשיעורי הריבית–' תוספת ד

  סכומים מדווחים
  )המשך(

 

80  

  
  *2008 בדצמבר 31  2009 בדצמבר 31  
  משך      משך        מ  ע  ל    

  

  עם
  דרישה

 חודש  עד

  
 עד חודש

  חודשים3

  
 חודשים 3

   שנהעד

  
 3 עד 1

  שנים

  
  5  עד3

  שנים

  
  10עד  5

  שנים

  
 20  עד10

  השנ

  ללא
תקופת 
  פרעון

  סך הכל
  שווי הוגן

  שיעור
  תשואה
  פנימי

  חיים
 ממוצע
 אפקטיבי

  סך הכל
  שווי הוגן

  שיעור
  תשואה
  **פנימי

  חיים
  **ממוצע
  

  שנים  %  ח"במיליוני ש  
במיליוני 

  שנים  %  ח"ש

                              : למדד ישראלי צמודמטבע

                              כ שווי הוגן"סה

  4.6  5.3 3,629.6  4.2  4.7  3,776.7  4.4  253.2  1,181.6  765.8  1,024.8  412.8  94.4  39.7   פיננסייםנכסים

                              כ שווי הוגן"סה

  3.4  4.2 2,903.9  3.0  3.0  3,536.6  -  68.7  591.2  871.4  1,001.7  948.9  20.7  34.0  התחייבויות פיננסיות

                              נטו, מכשירים פיננסיים

לשינויים בשיעורי החשיפה 
                184.5  590.4  )105.6(  23.1  )536.1(  73.7  5.7   במגזרהריבית

                235.7  51.2  )539.2(  )433.6(  )456.7(  79.4  5.7  החשיפה המצטברת במגזר
  
  

  .82   ראה עמוד–הערות 
  .דוחות הכספייםב' ג19להסברים נוספים ראה ביאור .  הבנק שינה את המתכונת לחישוב השווי ההוגן2009ת בשנ* 
 למספרי םנים ולכן לא ניתן להשוותחושבו על פי תזרימי מזומנים מהוו 2009בשנת הנתונים  חושבו על בסיס תזרים מזומנים חוזי בעוד שעל פי הוראות בנק ישראל 2008שיעור התשואה הפנימי ומשך החיים הממוצע בשנת   **

  .ההשוואה



   וחברה מאוחדת שלומ"בנק דקסיה ישראל בע
  

  סקירת הנהלה
   החשיפה לשינויים בשיעורי הריבית–' תוספת ד

  סכומים מדווחים
  )המשך(
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  *2008 בדצמבר 31  2009 בדצמבר 31  
  משך      משך        מ  ע  ל    

  

  עם
  דרישה

 חודש  עד

  
 עד חודש

  חודשים3

  
 חודשים 3

   שנהעד

  
 3 עד 1

  שנים

  
  5  עד3

  שנים

  
  10עד  5

  שנים

  
 20  עד10

  השנ

  ללא
תקופת 
  פרעון

  סך הכל
  שווי הוגן

  שיעור
  תשואה

  ימיפנ

  חיים
 ממוצע
 אפקטיבי

  סך הכל
  שווי הוגן

  שיעור
  תשואה
  **פנימי

  חיים
  **ממוצע
  

  שנים  %  ח"במיליוני ש  
במיליוני 

  שנים  %  ח"ש

חשיפה כוללת לשינויים 
                              :בשעורי הריבית

                              כ שווי הוגן"סה

  3.2  5.4 5,460.1  3.7  4.0  6,744.4  23.4  268.0  1,246.3  809.7  1,086.7  440.9  105.8  2,763.6  ***, * פיננסייםנכסים

                              כ שווי הוגן"סה

  2.0  4.6 5,014.9  2.4  2.6  6,195.4  -  68.7  592.7  869.8  1,000.1  948.3  20.7  2,695.2  *התחייבויות פיננסיות

                              נטו, מכשירים פיננסיים

לשינויים בשיעורי החשיפה 
                199.3  653.6  )60.1(  86.6  )507.4(  85.1  68.4   במגזרהריבית

                525.5  326.3  327.3  267.3  )353.9(  153.5  68.4  החשיפה המצטברת במגזר
  

  .82   ראה עמוד–הערות 
  
  .בדוחות הכספיים' ג19להסברים נוספים ראה ביאור .  הבנק שינה את המתכונת לחישוב השווי ההוגן2009בשנת   *

 למספרי ם חושבו על פי תזרימי מזומנים מהוונים ולכן לא ניתן להשוות2009בשנת הנתונים  חושבו על בסיס תזרים מזומנים חוזי בעוד שעל פי הוראות בנק ישראל 2008ה הפנימי ומשך החיים הממוצע בשנת שיעור התשוא  **
  .ההשוואה

  .)2008 בדצמבר 31ח ליום " מיליוני ש0.9 (ח" מיליוני ש0.7 הינו 2009 בדצמבר 31ום  לי התקפותהשווי ההוגן של מסגרות האשראי הלא מנוצלות ושל הערבויות  ***



   וחברה מאוחדת שלומ"בנק דקסיה ישראל בע
  

  סקירת הנהלה
   החשיפה לשינויים בשיעורי הריבית–' תוספת ד

  סכומים מדווחים
  )המשך(
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   כלליותהערות
  
  .יימסרו לכל מבקש, לפי סעיפי המאזן השונים, פירוט נוסף על החשיפה לשינויים בשיעורי הריבית בכל מגזר של הנכסים הפיננסיים ושל ההתחייבויות הפיננסיות  .1

כשהם מהוונים לפי שיעורי הריבית שמנכים אותם על השווי ההוגן הכלול בגין המכשיר , ם לפי תקופות מייצגים את הערך הנוכחי של זרמי המזומנים העתידיים של כל מכשיר פיננסיהנתוני, בלוח זה  .2
ראה ביאור , וסף בדבר ההנחות ששימשו לחישוב השווי ההוגן של המכשירים הפיננסייםלפירוט נ. בעקביות להנחות שלפיהן חושב השווי ההוגן של המכשיר הפיננסי,  בדוח הכספי'ג19הפיננסי בביאור 

  . בדוח הכספי19

  . בדוח הכספי19שיעור תשואה פנימי הינו שיעור הריבית המנכה את תזרימי המזומנים הצפויים ממכשיר פיננסי אל השווי ההוגן הכלול בגינו בביאור   .3

בשיעור התשואה ) 0.1%גידול של (וצת מכשירים פיננסיים מהווה קירוב לשינוי באחוזים בשווי ההוגן של קבוצת המכשירים הפיננסיים שיגרם כתוצאה משינוי קטן משך חיים ממוצע אפקטיבי של קב  .4
  .הפנימי של כל אחד מהמכשירים הפיננסיים

  

  הערות ספציפיות

  
  .למעט שווי הוגן של מכשירים פיננסיים חוץ מאזניים  *

  .משוקלל לפי שווי הוגן של משך החיים הממוצע האפקטיביממוצע   **



   וחברה מאוחדת שלומ"בנק דקסיה ישראל בע
  

  סקירת הנהלה
   סיכון האשראי הכולל לציבור לפי ענפי משק–' תוספת ה

  סכומים מדווחים
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  ***2008 בדצמבר 31  2009 בדצמבר 31  

 
סיכון אשראי 

 *מאזני
  סיכון אשראי
 **חוץ מאזני

  סיכון אשראי
 כולל

סיכון אשראי 
 *מאזני

  סיכון אשראי
 **חוץ מאזני

  סיכון אשראי
  לציבורכולל

ש   י  נ ו י ל י מ   ח"ב
       

  12.4  -  12.4  87.0  -  87.0  ן"בינוי ונדל
 500.8 20.1 480.7 553.1 27.2 525.9  חשמל ומים

  -  -  -  85.2  -  85.2  תחבורה ואחסנה
  6.7  -  6.7  -  -  -  שירותים פיננסיים

 0.4 - 0.4 - - -  שירותים עסקיים אחרים
  4,099.9  36.8  4,063.1  4,612.1  52.3  4,559.8  שירותים ציבוריים וקהילתיים

 4,620.2 56.9 4,563.3 5,337.4 79.5 5,257.9  סך הכל
        

 4,343.7 56.9 4,286.8 4,913.0 79.5 4,833.6 ****סיכון אשראי של רשויות מקומיות שנכלל בענפי המשק השונים
  

 ,ח" מיליוני ש15.9 -ח ו" מיליוני ש4,547.4 - 2008צמבר  בד31ליום (ח בהתאמה " מיליוני ש8.4 -ח ו" מיליוני ש5,249.5כולל אשראי לציבור והשקעות באגרות חוב של הציבור בסך   *
  ). בהתאמה

  .של לווהבות חת הורך מגבלב לצשננסיים חוץ מאזניים כפי שחושירים פישראי במכסיכון א  **
  . כולל השקעות באגרות חוב לציבור אשר לא נכללו בעבר-הוצג מחדש   ***

  .לרבות תאגידים בשליטתם  ****
  

 נף שירותים ציבוריים וקהילתייםם בעיתייחובות בעי
   בדצמבר31  
  2009  2008  
  ח" שמיליוניב  

      
  87.6  143.4  חוב בהשגחה מיוחדת

  18.1  -  חוב בפיגור זמני
  20.6  20.8  חוב שאינו נושא הכנסה

  164.2  126.3  



   וחברה מאוחדת שלומ"בנק דקסיה ישראל בע
  

  סקירת הנהלה
   חשיפה למדינה זרה–' תוספת ו

  סכומים מדווחים
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  מידע בדבר סך הכל החשיפה למדינה זרה
  
  

  *סך חשיפה חוץ מאזנית  המדינה

  2009  2008  

  ח"מיליוני שב  

  881.8  853.7  צרפת

      

      

  
בין היתר לרשויות ,  להבטחת אשראים שניתנו)חברת האם (DCL - משהתקבלו החשיפה החוץ מאזנית משקפת כתבי שיפוי  *

שנקבעה בהוראות " מגבלת לווה בודד"כשלולא ניתן כתב השיפוי היה האשראי חורג מ, גדולות בעלות איתנות גבוההמקומיות 
  .שראלבנק י



   וחברה מאוחדת שלומ"בנק דקסיה ישראל בע
  

  סקירת הנהלה
   מידע רב רבעוני– תמצית מאזן מאוחד לסוף רבעון –' תוספת ז

  סכומים מדווחים
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 2009  2008  

  1 ןורבע  2רבעון   3רבעון   4רבעון   1רבעון   2רבעון   3רבעון   4רבעון   
  ח"במיליוני ש  ח"במיליוני ש  

                  
                  נכסים

  665.4  1,679.1  596.9  905.5  1,114.0  921.1  840.3  1,039.1   בבנקיםפיקדונותמזומנים ו
  206.9  271.9  319.8  228.6  235.9  345.4  361.3  392.5  ניירות ערך
  3,726.5  4,038.4  4,509.1  4,434.7  4,475.7  4,721.0  5,047.9  5,133.0  ציבוראשראי ל

  25.6  26.1  26.3  26.4  25.8  25.2  25.4  26.4  בניינים וציוד

  13.6  2.7  12.3  6.5  8.8  11.5  5.1  8.4  ריםנכסים אח

  4,638.0  6,018.2  5,464.4  5,601.7  5,860.2  6,024.2  6,280.0  6,599.4  סך כל הנכסים

                  
                  ות והוןהתחייבוי

  2,405.1  2,410.7  2,276.3  2,631.1  2,390.7  2,592.7  2,407.9  2,715.9  הציבורמפיקדונות 

  249.6  293.8  376.1  368.5  616.7  619.0  613.0  570.0  פיקדונות מבנקים

  1,472.3  2,237.0  2,293.5  2,079.3  2,266.9  2,226.9  2,649.9  2,621.2  נדחים התחייבות וכתבי הון שטרי, חוב אגרות

  52.6  609.4  49.1  33.6  77.8  65.7  83.9  160.0  ות אחרותהתחייבוי

  4,179.6  5,550.9  4,995.0  5,112.5  5,352.1  5,504.3  5,754.7  6,067.1  סך כל ההתחייבויות

  458.4  467.3  469.4  489.2  508.1  519.9  525.3  532.3  הון עצמי

  4,638.0  6,018.2  5,464.4  5,601.7  5,860.2  6,024.2  6,280.0  6,599.4  סך כל ההתחייבויות וההון



   וחברה מאוחדת שלומ"בנק דקסיה ישראל בע
  

  סקירת הנהלה
   רב רבעוני מידע– דוח רווח והפסד מאוחד לרבעון –' תוספת ח

  סכומים מדווחים
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 2009  2008  

  1 ןורבע  2רבעון   3רבעון   4רבעון   1רבעון   2רבעון   3רבעון   4רבעון   
  ח"במיליוני ש  ח"במיליוני ש  

                  
  *23.9  44.3  33.1  *21.7  20.7  31.7  29.2  27.9   לפני הפרשה לחובות מסופקים-רווח מפעילות מימון 

  )13.3(  8.3  11.6  )10.3(  )6.0(  )3.0(  10.7  2.1  הפרשה לחובות מסופקים

  37.2  36.0  21.5  32.0  26.7  34.7  18.5  25.8   לאחר הפרשה לחובות מסופקים-רווח מפעילות מימון 

  *2.3  *2.8  2.3  *2.6  3.1  2.4  2.9  2.7  עמלות תפעוליות -הכנסות תפעוליות 

                  : ואחרותהוצאות תפעוליות
  4.7  4.9  4.7  4.8  4.6  5.2  4.9  5.0  משכורות והוצאות נלוות

  1.2  1.0  *1.2  *1.1  1.2  1.3  1.3  1.2  אחזקה ופחת ציוד ובניינים

  2.5  *3.9  *2.9  *2.2  2.8  3.0  3.1  2.4  הוצאות אחרות

  8.4  9.8  8.8  8.1  8.6  9.5  9.3  8.6  סך כל ההוצאות התפעוליות והאחרות

  2.5  *2.8  2.7  *2.8  -  -  -  -  תשלום לחשב הכללי

  28.6  26.2  12.3  23.7  21.2  27.6  12.1  19.9  מיסים לפני רגילות מפעולות רווח

  6.8  13.3  6.8  6.1  5.5  8.3  8.4  8.4  רגילות מפעולות הרווח על למסים הפרשה

  21.8  12.9  5.5  17.6  15.7  19.3  3.7  11.5  רגילות מפעולות נקי רווח

  -  -  -  -  -  -  -  -  מס לאחר, רגילות בלתי מפעולות רווח

  21.8  12.9  5.5  17.6  15.7  19.3  3.7  11.5  ופהלתק רווח נקי

  
  .סווג מחדש  *



   וחברה מאוחדת שלומ"בנק דקסיה ישראל בע
  

  סקירת הנהלה
   מידע רב רבעוני– דוח רווח והפסד מאוחד לרבעון –' תוספת ח

  סכומים מדווחים
  )המשך (
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 2009  2008  

  1 ןורבע  2רבעון   3רבעון   4רבעון   1רבעון   2רבעון   3רבעון   4רבעון   
  ח"ש  ח"ש  

                  
                   הרווח נקי בסיסי ומדולל למני

                  
                  :ח ערך נקוב" ש1למניה בת 

  26.20  15.52  6.58  21.10  18.90  23.10  4.60  13.70  מפעולות רגילות
                  

                  :ח ערך נקוב" ש0.1למניה בת 

  2.62  1.55  0.66  2.10  1.89  2.31  0.46  1.37  מפעולות רגילות
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  שלו וחברה מאוחדת מ"בנק דקסיה ישראל בע
  
  

  2009דוח שנתי 
  
  
  
  
  הצהרות לגבי גילוי  .3



 

89  

  צהרהה
  
  :צהיר כימ,  דוד קאפח,ניא
  

 ").וחהד": הלןל ( 2009לשנת ") בנקה": הלןל(מ "בנק דקסיה ישראל בע   שלהשנתיקרתי את הדוח ס .1
 
מהותית הנחוץ כדי  הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה, על ידיעתיבהתבסס  .2

 .בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח לא יהיו מטעים, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, שהמצגים שנכללו בו
 
את , מכל הבחינות המהותיות ,הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, על ידיעתיבהתבסס  .3

 . לימים ולתקופות המדווחים בדוחבנקהמזומנים של ה ון העצמי ותזרימיהשינויים בה, תוצאות הפעולות, המצב הכספי
 
 ולבקרה הפנימית של גילוילגבי ה המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים בנקבאני ואחרים  .4

 :וכן. הבנק על דיווח כספי
  
המיועדים להבטיח שמידע  , כאלה  ונהליםאו גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות, קבענו בקרות ונהלים כאלה  )א(

פרט ב , ובאותם תאגידיםבנקלידיעתנו על ידי אחרים ב מובא, ולרבות תאגידים מאוחדים של בנקמהותי המתייחס ל
  ;במהלך תקופת ההכנה של הדוח

  
, ספי כזו לקביעתה תחת פיקוחנו של בקרה פנימית על דיווח כאו גרמנו, קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי כזו  )ב(

 של בטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות הכספיים למטרות חיצוניות  מידה סבירהספקהמיועדת ל
 .ערוכים בהתאם לכללי חשבונאות מקבולים ולהוראות המפקח על הבנקים והנחיותיו

  
 האפקטיביותגבי  לנותינות מסקאבדוח   והצגנובנק של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של האפקטיביותאת ההערכנו   )ג(

 וכן; הערכתנו לתום התקופה המכוסה בדוח בהתבסס על, של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי
  

או , באופן מהותי  שהשפיעהרביעי על דיווח כספי שאירע ברבעון בנקבדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של הגילינו   )ד(
  וכן.כספי  על דיווחקבנעל הבקרה הפנימית של ה, סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי

  
ל ש ולוועדת הביקורת של הדירקטוריון לדירקטוריון,  המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקרבנקני ואחרים בא  . 5

  :לגבי הבקרה הפנימית על דיווח כספי בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר, בנקה
  
, הבקרה הפנימית על דיווח כספי ה או בהפעלתה שלאת כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעת  )א(

 וכן; לסכם ולדווח על מידע כספי, לעבד,  לרשוםבנקשל ה וביכולתאשר סביר שצפויים לפגוע 
 

עובדים אחרים שיש להם תפקיד  בה מעורבת ההנהלה או מעורבים, בין מהותית ובין שאינה מהותית, כל תרמית  )ב(
  .דיווח כספי על בנקמשמעותי בבקרה הפנימית של ה

  
 .על פי כל דין, אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר

  
  2010,  בפברואר24
 דוד קאפח 
  מנהל כללי ומנהל עסקים ראשי 
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 הצהרה
  
  :צהיר כימ,  משה טל,ניא
  

 ").וחדה": הלןל( 2009לשנת ") בנקה": הלןל( מ" בעדקסיה ישראלבנק    שלהשנתיקרתי את הדוח ס .1
 
מהותית הנחוץ כדי  הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה, על ידיעתיבהתבסס  .2

 .בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח לא יהיו מטעים, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, שהמצגים שנכללו בו
 
את , מכל הבחינות המהותיות ,חר הכלול בדוח משקפים באופן נאותהדוחות הכספיים ומידע כספי א, על ידיעתיבהתבסס  .3

 . לימים ולתקופות המדווחים בדוחבנקהמזומנים של ה השינויים בהון העצמי ותזרימי, תוצאות הפעולות, המצב הכספי
 
נימית של  ולבקרה הפגילוילגבי הבבנק המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים אני ואחרים  .4

 :וכן. הבנק על דיווח כספי
  
המיועדים להבטיח שמידע  , כאלה או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים, קבענו בקרות ונהלים כאלה  )א(

פרט ב , ובאותם תאגידיםלידיעתנו על ידי אחרים בבנק מובא, לרבות תאגידים מאוחדים שלומהותי המתייחס לבנק 
  ;וחבמהלך תקופת ההכנה של הד

  
, או גרמנו לקביעתה תחת פיקוחנו של בקרה פנימית על דיווח כספי כזו, קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי כזו  )ב(

 מידה סבירה של בטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות הכספיים למטרות חיצוניות ספקהמיועדת ל
 .הבנקים והנחיותיוערוכים בהתאם לכללי חשבונאות מקבולים ולהוראות המפקח על 

  
 האפקטיביותגבי  לת מסקנותינוא בדוח  של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של הבנק והצגנואפקטיביותאת ההערכנו   )ג(

 וכן; הערכתנו לתום התקופה המכוסה בדוח בהתבסס על, של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי
  

או , באופן מהותי  שהשפיעהרביעישאירע ברבעון בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של הבנק על דיווח כספי גילינו   )ד(
 וכן. כספי על הבקרה הפנימית של הבנק על דיווח, סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי

  
ל ש ולוועדת הביקורת של הדירקטוריון לדירקטוריון, ני ואחרים בבנק המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקרא  . 5

  :לגבי הבקרה הפנימית על דיווח כספי דכנית ביותרבהתבסס על הערכתנו הע, הבנק
  
, הבקרה הפנימית על דיווח כספי את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של  )א(

 וכן; לסכם ולדווח על מידע כספי, לעבד,  של הבנק לרשוםואשר סביר שצפויים לפגוע ביכולת
 
עובדים אחרים שיש להם תפקיד  בה מעורבת ההנהלה או מעורבים,  מהותיתבין מהותית ובין שאינה, כל תרמית  )ב(

  .משמעותי בבקרה הפנימית של הבנק על דיווח כספי
  

 .על פי כל דין, אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר
  

  2010,  בפברואר24
 משה טל 
  חשבונאי ראשי 
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  אוחדת שלו וחברה ממ"בנק דקסיה ישראל בע
  
  

  2009דוח שנתי 
  
  
  
  
   השנתי בדבר בקרה פנימית על דיווח כספידוח הדירקטוריון וההנהלה   .4
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  דוח הדירקטוריון וההנהלה השנתי בדבר בקרה פנימית על דיווח כספי 

  
 יום של בקרה פנימית נאותה על דיווח כספיאחראים להקמה ולק") הבנק "–להלן (מ "הדירקטוריון וההנהלה של בנק דקסיה ישראל בע

מערכת הבקרה הפנימית של הבנק תוכננה כדי לספק מידה סבירה של "). דוח הדירקטוריון"כהגדרתה בהוראות הדיווח לציבור בדבר (
מקובלים בטחון לדירקטוריון ולהנהלה של הבנק לגבי הכנה והצגה נאותה של דוחות כספיים המפורסמים בהתאם לכללי חשבונאות 

 לפיכך .לכל מערכות הבקרה הפנימית יש מגבלות מובנות,  ללא תלות בטיב רמת התכנון שלהן.ולהוראות המפקח על הבנקים והנחיותיו
  .גם אם נקבע כי מערכות אלו הינן אפקטיביות הן יכולות לספק מידה סבירה של בטחון בלבד בהתייחס לעריכה ולהצגה של דוח כספי

  
 ,ירקטוריון מקיימת מערכת בקרות מקיפה המיועדת להבטיח כי עסקאות מבוצעות בהתאם להרשאות ההנהלה בפיקוח הדהההנהל

ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון נוקטת צעדים כדי להבטיח שערוצי המידע ,  בנוסף.והרישומים החשבונאיים מהימנים, הנכסים מוגנים
  .צוע נהלי בקרה פנימית בילרבות, ביצוע) monitor(והתקשורת אפקטיביים ומנטרים 

  
בהתבסס , 2009 בדצמבר 31 הבקרה הפנימית של הבנק על דיווח כספי ליום  העריכה את אפקטיביותהנהלת הבנק בפיקוח הדירקטוריון

 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissionעל קריטריונים שנקבעו במודל הבקרה הפנימית של 
)COSO( .ההנהלה מאמינה , תבסס על הערכה זובה)believes( הבקרה הפנימית של הבנק על דיווח כספי 2009 בדצמבר 31 כי ליום 

  .הינה אפקטיבית
  

 בוקרה על ידי רואי החשבון המבקרים של הבנק 2009 בדצמבר 31האפקטיביות של הבקרה הפנימית של הבנק על דיווח כספי ליום 
 אשר בו נכללה חוות דעת בלתי מסוייגת בדבר האפקטיביות של הבקרה 95 ויין בדוח שלהם בעמוד מספרכפי שצ, )בריטמן אלמגור זהר(

  .2009 בדצמבר 31הפנימית של הבנק על דיווח כספי ליום 
  
  
  

      
  סטפן וורמיר

  ר הדירקטוריון"יו
  דוד קאפח

  מנהל כללי 
  ומנהל עסקים ראשי

  משה טל
  חשבונאי ראשי

  
  
  2010,  בפברואר24 :ךיראת
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  מ"בנק דקסיה ישראל בע
  
  

  2009דוח שנתי 
  
  
  
  דוחות כספיים שנתיים  .5
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  מ"בנק דקסיה ישראל בע
  
  

  2009דוח שנתי 
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   בקרה פנימית על דיווח כספי-מ "דוח רואה החשבון המבקר לבעלי המניות של בנק דקסיה ישראל בע
  

 2009 בדצמבר 31על דיווח כספי ליום ") הבנק"להלן (מ "ימית של בנק דקסיה ישראל בעביקרנו את הבקרה הפנ
 Committee of Sponsoring-בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית של ה

Organizations of the Tread way Commission COSO) .( הדירקטוריון והנהלת הבנק אחראים לקיום בקרה
הנכללת בדוח , ולהערכת האפקטיביות של הבקרה הפנימית על דיווח כספי, פנימית אפקטיבית על דיווח כספי

אחריותנו היא לחוות דעה על הבקרה הפנימית . הדירקטוריון וההנהלה בדבר הבקרה הפנימית על דיווח כספי המצורף
  .של הבנק על דיווח כספי בהתבסס על ביקורתנו

  
 Public Company)בהתאם לתקנים של המועצה לפיקוח על החשבונאות של חברות ציבוריותערכנו את ביקורתנו 

Accounting Oversight Board) (על פי תקנים אלה נדרש מאיתנו . כפי שאומצו על ידי המפקח על הבנקים, )ב"ארה
ימית אפקטיבית על לתכנן את הביקורת ולבצעה כדי להשיג מידה סבירה של בטחון בדבר שאלת קיומה של בקרה פנ

הערכת הסיכון , ביקורתנו כללה השגת הבנה לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי. מכל הבחינות המהותיות, דיווח כספי
בדיקה והערכה של אפקטיביות התכנון והתפעול של בקרה פנימית בהתבסס על הסיכון , לקיומה של חולשה מהותית

אנו סבורים שביקורתנו . רים שחשבנו כי הם נחוצים בהתאם לנסיבותביקורתנו כללה גם ביצוע נהלים אח. שהוערך
  .מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו

  
בקרה פנימית של בנק על דיווח כספי הינה תהליך המתוכנן כדי לספק מידה סבירה של בטחון לגבי מהימנות הדיווח 

, )Israeli GAAP(קובלים בישראל הכספי והכנת הדוחות הכספיים למטרות חיצוניות בהתאם לכללי חשבונאות מ
  :בקרה פנימית של בנק על דיווח כספי כוללת את המדיניות והנהלים אשר. להוראות המפקח על הבנקים והנחיותיו

  
משקפות באופן מדויק ונאות את העסקות וההעברות של נכסי , בפירוט סביר, שייכים לשמירת רשומות אשר  )1(

  ;הבנק
בטחון שעסקאות נרשמות כנדרש כדי לאפשר הכנת דוחות כספיים בהתאם לכללי מספקים מידה סבירה של   )2(

ושתקבולים ותשלומים , ולהוראות המפקח על הבנקים והנחיותיו) Israeli GAAP(חשבונאות מקובלים בישראל 
  ;של הבנק נעשים רק בהתאם להרשאות של הנהלת הבנק והדירקטורים שלו

שימוש או העברה לא מורשים של נכסי , בי מניעה או גילוי במועד של רכישהמספקים מידה סבירה של בטחון לג  )3(
  .שיכולה להיות להם השפעה מהותית על הדוחות הכספיים, הבנק

  
, כמו כן. בקרה פנימית על דיווח כספי עלולה שלא למנוע או שלא לגלות הצגה מוטעית, בשל מגבלותיה המובנות

 תקופות עתידיות נתונות לסיכון שבקרות עלולות להפוך לבלתי מתאימות ההשלכות של הערכת אפקטיביות כלשהי על
  .או שרמת הציות למדיניות או לנהלים עלולה להידרדר, בגלל שינויים בתנאים

  
, 2009 בדצמבר 31בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ליום , מכל הבחינות המהותיות, הבנק קיים, לדעתנו

 Committee of Sponsoring-עו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית של הבהתבסס על קריטריונים שנקב
Organizations of the Tread way Commission COSO).(  

  
דרך פעולתו של רואה (לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון , ביקרנו גם בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל

שיישומם בביקורת של תאגידים בנקאיים נקבע לפי ההנחיות של  ותקני ביקורת מסוימים 1973-ג"התשל, )חשבון
 ואת דוחות רווח 2008 - ו2009 בדצמבר 31את המאזנים המאוחדים המצורפים של הבנק לימים , המפקח על הבנקים
הדוחות המאוחדים על השינויים בהון העצמי והדוחות המאוחדים על תזרימי המזומנים לכל אחת , והפסד המאוחדים

 כלל חוות דעת בלתי 2010 בפברואר 24והדוח שלנו מיום , 2009 בדצמבר 31 השנים בתקופה שהסתיימה ביום משתי
  .ל"מסויגת על הדוחות הכספיים המאוחדים הנ

  
 21בוקרו על ידי רואי חשבון אחרים אשר הדוח שלהם מיום , 2007 בדצמבר 31מספרי השוואה לשנה שהסתיימה ביום 

  . דעת בלתי מסויגת כלל חוות2008בפברואר 
  
  

  'בריטמן אלמגור זהר ושות
  רואי חשבון

  
  2010,  בפברואר24, תל אביב
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   דוחות כספיים שנתיים-מ "דוח רואה החשבון המבקר לבעלי המניות של בנק דקסיה ישראל בע
  

 - ו2009  בדצמבר31לימים ") הבנק "-להלן (מ "ביקרנו את המאזנים המאוחדים המצורפים של בנק דקסיה ישראל בע
הדוחות המאוחדים על השינויים בהון העצמי והדוחות המאוחדים על תזרימי ,  ואת דוחות רווח והפסד המאוחדים2008

דוחות כספיים אלה הינם באחריות . 2009 בדצמבר 31המזומנים לכל אחת משתי השנים בתקופה שהסתיימה ביום 
  .ה על דוחות כספיים אלה בהתבסס על ביקורתנואחריותנו היא לחוות דע. הדירקטוריון וההנהלה של הבנק

  
 21בוקרו על ידי רואי חשבון אחרים אשר הדוח שלהם מיום , 2007 בדצמבר 31מספרי השוואה לשנה שהסתיימה ביום 

  . כלל חוות דעת בלתי מסויגת2008בפברואר 
  

דרך פעולתו (תקנות רואי חשבון לרבות תקנים שנקבעו ב, ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל
 ותקני ביקורת מסוימים שיישומם בביקורת של תאגידים בנקאיים נקבע לפי הוראות 1973 -ג"התשל) של רואה חשבון

על פי תקנים אלה נדרש מאתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה . המפקח על הבנקים והנחיותיו
ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים . יים הצגה מוטעית מהותיתשל ביטחון שאין בדוחות הכספ

ביקורת כוללת גם בחינה של כללי החשבונאות שיושמו ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו . ובמידע שבדוחות הכספיים
אנו סבורים שביקורתנו . על ידי הדירקטוריון וההנהלה של הבנק וכן הערכת נאותות ההצגה בדוחות הכספיים בכללותה

  .מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו
  

מכל הבחינות המהותיות את המצב הכספי , ל משקפים באופן נאות"הדוחות הכספיים הנ, בהתבסס על ביקורתנו, לדעתנו
השינויים בהון העצמי ,  ואת תוצאות הפעולות2008 - ו2009 בדצמבר 31של הבנק והחברות המאוחדות שלו לימים 

 בהתאם לכללי חשבונאות 2009 בדצמבר 31רימי המזומנים שלהן לכל אחת משתי השנים בתקופה שהסתיימה ביום ותז
ל ערוכים בהתאם להוראות המפקח על "לדעתנו הדוחות הכספיים הנ, כמו כן). Israeli GAAP(בישראל  מקובלים

  .הבנקים והנחיותיו
  

 Public Company Accounting)בונאות של חברות ציבוריותביקרנו גם בהתאם לתקנים של המועצה לפיקוח על החש
Oversight Board) (את הבקרה הפנימית של הבנק על דיווח כספי , כפי שאומצו על ידי המפקח על הבנקים, )ב"ארה

 Committee of- בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית של ה2009 בדצמבר 31ליום 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission COSO) ( כלל 2010 בפברואר 24והדוח שלנו מיום 

  .חוות דעת בלתי מסויגת
  
  

  'בריטמן אלמגור זהר ושות
  רואי חשבון

  
  2010,  בפברואר24, תל אביב
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  2008  2009  ביאור  
  ח"מיליוני שב    
  

        נ כ ס י ם

  905.5  1,039.1  3  מזומנים ופיקדונות בבנקים

 228.6 392.5  4  ניירות ערך

  4,434.7  5,133.0  5  אשראי לציבור

  26.4  26.4  7  בניינים וציוד

  6.5  8.4  8  נכסים אחרים

  5,601.7  6,599.4    יםנכסהסך כל 

        

        התחייבויות והון

  2,631.1  2,715.9  9  פיקדונות הציבור 

  368.5  570.0  10  מבנקיםפיקדונות 

  2,079.3  2,621.2  11  שטרי הון וכתבי התחייבות נדחים, אגרות חוב

  33.6  160.0  12  התחייבויות אחרות

  5,112.5  6,067.1    התחייבויותהסך כל 

  489.2  532.3  13  הון עצמי

  5,601.7  6,599.4    הוןההתחייבויות והסך כל 
  
  
  

  .הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים
  
  

        
  סטפן וורמיר

  ר הדירקטוריון"יו
  ין'משה קלצ

  סגן וממלא מקום
  ר הדירקטוריון"יו

  משה טל
  חשבונאי ראשי

  דוד קאפח
  מנהל כללי 

  ומנהל עסקים ראשי
  

  .2010,  בפברואר24 : אישור הדוחות הכספייםתאריך
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  2007  2008  2009  ביאור  
  ח"מיליוני שב    
          

  *97.4  *123.0  109.5  21  רווח מפעילות מימון לפני הפרשה לחובות מסופקים

  3.6  )3.7(  3.8  'ג5  הפרשה לחובות מסופקים

  93.8  126.7  105.7    רווח מפעילות מימון לאחר הפרשה לחובות מסופקים

  *12.5  *10.0  11.1  22  עמלות תפעוליות -הכנסות תפעוליות 

          : ואחרותהוצאות תפעוליות

  17.5  19.1  19.7  23  משכורות והוצאות נלוות

  *2.4  4.5  5.0    אחזקה ופחת ציוד ובניינים

  *11.1  11.5  11.3  24  הוצאות אחרות

  31.0  35.1  36.0    סך כל ההוצאות התפעוליות והאחרות

  10.1  10.8  -  'ט18   לחשב הכלליתשלום

  65.2  90.8  80.8    רווח מפעולות רגילות לפני מסים 

  22.2  33.0  30.6  25  הפרשה למסים על הרווח מפעולות רגילות

  43.0  57.8  50.2    רווח נקי מפעולות רגילות

  2.8  -  -  26  יםלאחר מס, רווח מפעולות בלתי רגילות

  45.8  57.8  50.2    רווח נקי 
  

  שקלים חדשים   'גי2  קי בסיסי ומדולל למניהרווח נ
   

          :ח ערך נקוב" ש1למניה בת 
  51.6  69.4  60.3    מפעולות רגילות

  3.4  -  -    מפעולות בלתי רגילות

  55.0  69.4  60.3    ח ערך נקוב" ש1רווח נקי למניה בת 
          

          :ח ערך נקוב" ש0.1למניה בת 
  5.2  6.9  6.0    מפעולות רגילות

  0.3  -  -    עולות בלתי רגילותמפ

  5.5  6.9  6.0    ח ערך נקוב" ש0.1רווח נקי למניה בת 
  
  .מחדשסווג   *
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  2009 בדצמבר 31נה שנסתיימה ביום דוח על השינויים בהון העצמי לש

  סכומים מדווחים
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  הון מניות  
פרמיה על 
  מניות

 קרן הון
מהטבה 

בשל 
עסקאות 
תשלום 
מבוסס 
  מניות

  סך כל
מניות ההון 

 וקרנות הון

רווח 
) הפסד(

כולל אחר 
  סך הכל  עודפים  **מצטבר

  ח"מיליוני שב  
 

  2007  בינואר1יתרה ליום   176.2  15.7  0.4  192.3  )1.2(  202.0  393.1

   בשנת החשבוןרווח נקי  -  -  -  -  -  45.8  45.8

0.4  -  -  0.4  0.4  -  -  
הטבה בשל עסקאות תשלום 

  מבוסס מניות

0.1  -  0.1  -  -  -  -  
התאמות בגין הצגת ניירות ערך 
  זמינים למכירה לפי שווי הוגן

  תייחסהשפעת המס המ  -  -  -  -  *  -  *
  דיבידנד ששולם  -  -  -  -  -  )4.2(  )4.2(

  2007 בדצמבר 31יתרה ליום   176.2  15.7  0.8  192.7  )1.1(  243.6  435.2

   בשנת החשבוןרווח נקי  -  -  -  -  -  57.8  57.8

0.3  -  -  0.3  0.3  -  -  
הטבה בשל עסקאות תשלום 

  מבוסס מניות

1.5  -  1.5  -  -  -  -  
התאמות בגין הצגת ניירות ערך 

  ים למכירה לפי שווי הוגןזמינ
  השפעת המס המתייחס  -  -  -  -  )0.7(  -  )0.7(
  דיבידנד ששולם  -  -  -  -  -  )4.9(  )4.9(

  2008 בדצמבר 31יתרה ליום   176.2  15.7  1.1  193.0  )0.3(  296.5  489.2

   בשנת החשבוןרווח נקי  -  -  -  -  -  50.2  50.2

0.1  -  -  0.1  0.1  -  -  
הטבה בשל עסקאות תשלום 

  ס מניותמבוס

)2.9(  -  )2.9(  -  -  -  -  
התאמות בגין הצגת ניירות ערך 
  זמינים למכירה לפי שווי הוגן

  השפעת המס המתייחס  -  -  -  -  1.1  -  1.1
  דיבידנד ששולם  -  -  -  -  -  )5.4(  )5.4(

  2009 בדצמבר 31יתרה ליום   176.2  15.7  1.2  193.1  )2.1(  341.3  532.3
 

  .ח"יוני ש מיל0.1-מייצג סכום הנמוך מ  *
  .התאמה בגין הצגת ניירות ערך זמינים למכירה לפי שווי הוגן  **
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  2009 בדצמבר 31דוח מאוחד על תזרים מזומנים לשנה שנסתיימה ביום 
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  .הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים
  

100  

 
  2009  2008  2007  
  ח"מיליוני שב  

        :תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת
  45.8  57.8  50.2  רווח נקי לשנה

        :התאמות הדרושות כדי להציג את תזרימי המזומנים מפעילות שוטפת
  0.4  0.3  0.1  ס מניותהטבה בשל עסקאות תשלום מבוס

  1.0  2.9  3.3   על בניינים וציודפחת
  3.6  )3.7(  3.8  הפרשה לחובות מסופקים

  )*2.3(  )*6.0(  )4.4(  ממכירת ניירות ערך זמינים למכירה , נטורווח 
  )4.0(  -  -  רווח ממימוש בניינים וציוד

  0.5  )0.3(  0.3   נטו-מסים נדחים 
  )0.8(  0.5  )0.1(  בעתודה ) קיטון( גידול - דמעבי-התחייבות בשל סיום יחסי עובד
  44.2  51.5  53.2  מזומנים נטו מפעילות שוטפת

        :פעילות בנכסיםמתזרימי מזומנים 
  )243.8(  )304.8(  )598.3(  רכישת ניירות ערך זמינים למכירה

  206.6  323.4  435.8  תמורה ממכירת ניירות ערך זמינים למכירה
   )657.8(  )778.9(  )710.0(  נטו, אשראי לציבור

 )5.7( )3.4(  )3.3(  בניינים וציודרכישת 
 4.9 -  -  רכוש קבועתמורה ממימוש 
 2.1 8.1  )1.1(  נטו, נכסים אחרים
 )693.7( )755.6(  )876.9(  פעילות בנכסיםממזומנים נטו 

        :תזרימי מזומנים מפעילות בהתחייבויות ובהון
  175.5  )233.3(  84.8  נטו, פיקדונות מהציבור
  110.8  206.9  201.5  נטו, פיקדונות מבנקים

כולל ריבית והפרשי הצמדה (וכתבי התחייבויות נדחים הנפקת אגרות חוב 
  *727.4  *954.4  865.9 )לשלם
  )148.9(  )178.9(  )324.0( שטרי הון וכתבי התחייבות נדחים,  אגרות חובפדיון

  )4.2(  )4.9(  )5.4(  דיבידנד ששולם לבעלי מניות
  151.6  )110.8(  134.5  נטו, התחייבויות אחרות

  1,012.2  633.4  957.3  מזומנים נטו מפעילות בהתחייבויות ובהון 

 362.7 )70.7(  133.6  במזומנים) קיטון(גידול 

  613.5  976.2  905.5  יתרת מזומנים לתחילת השנה

  976.2  905.5  1,039.1   השנהלסוףיתרת מזומנים 
        

        ת השקעה שאינה כרוכה בתזרימי מזומניםמידע בדבר פעילויו
  1.7  -  -  חייבים בגין מכירת בנין

  
  .סווג מחדש  *
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  כללי  -  1ביאור 

  
  פעילות הבנק  .א

  
 אוצר השלטון המקומי -  לכןקודםומ "בע) מימון ציבורי(דקסיה ישראל  -בשמו הקודם (מ "בנק דקסיה ישראל בע

, )רישוי(והינו כיום בעל רישיון בנק על פי חוק הבנקאות , 1953בשנת נוסד  ) "החברה" או "הבנק "-להלן ; מ"בע
  .להלן' כמפורט בסעיף ב") חוק הבנקאות רישוי "-להלן  (1981 -א "התשמ

  
מכספי , למגזר המוניציפאלי ותאגידים בשליטתו ולסקטור הציבורי האחרעיקר פעילותו של הבנק הינו מתן אשראי 

וכן מכספי שטרי הון נדחים ובלתי ) ' יא18 כמפורט בביאור( חברה מאוחדת  שמנפיקהאגרות חוב, פיקדונות
באשר לתוכנית האסטרטגית הרב שנתית של .  ומתוך הונו העצמי של הבנקכתבי התחייבות נדחים, סחירים
  .מנהל הבנק תיק הלוואות שניתנו על ידו באחריות הממשלה,  כמו כן. להלן'ראה סעיף ב, הבנק

  
  רישיון הבנק  .ב

  
על פי חוק הבנקאות רישוי למתן מלוא השירותים הבנקאיים ,  רשיון בנק מלאלבנק ניתן 2007 בדצמבר 31ביום 

על פי , "המוסד הכספי"רישיון הבנק והמכתב הנלווה באים במקום רישיון ").  רישיון הבנק "-להלן (וכן מכתב נלווה 
הרשיון  "-להלן  (2007  בדצמבר31 נק עד ליום ולפיו פעל הב2003במרס שניתן לבנק , חוק הבנקאות רישוי

  . וכן במקום אישורים קודמים שניתנו לבנק על פי הרישיון הקודם, ")הקודם
  

  : שעיקריהם הינם כדלקמן, רשיון הבנק והמכתב הנלווה כוללים מספר תנאים
  

מפורטים ברשיון נקבעו הנחיות ופרוצדורה להרחבת סוגי פעילויות או הרחבת סוגי הלקוחות ביחס לאלו ה )1(
כמו כן . הכוללים פעולות פנימיות מקדימות ואישורים פנימיים בבנק, ")פעילות חדשה "-להלן (הקודם 
 ימים 90") המפקח "-להלן (שפעילות חדשה תיעשה לאחר שניתנה הודעה למפקח על הבנקים , נקבע

  ;  החדשהמראש והמפקח לא הודיע על התנגדותו בתוך התקופה האמורה לביצוע הפעילות
  

יכולה היתה החברה להעניק שירותים , כי על פי תנאי הרישיון הקודם וההיתרים שניתנו על פיו, יצוין
מתן אשראי לרשויות מקומיות ולתאגידים שרשות מקומית מחזיקה בהם : בנקאיים שעיקריהם כדלהלן

ור יחד עם רשות  מכל סוג של אמצעי שליטה או לתאגידים שרשות מקומית מחזיקה כאמ50%-למעלה מ
 Dexia Credit (DCL -וכן מתן אשראי ל") תאגידים עירוניים: "להלן(מקומית אחרת או יחד עם המדינה 

Local -  ועל פי אישור המפקח על הבנקים מחודש אוגוסט ,  ובנוסףלמדינה ,) ראה להלן-החברה האם
סגרת עסקאות ניכיון שיקים  מתן אשראי לספקים של רשויות מקומיות ותאגידים עירוניים במ- 2007

 מיליון 1 -למעט פיקדונות מיחידים ומתאגידים בסכום הנמוך מ( לקבל פיקדונות במטבע ישראלי ;ושטרות
לבצע הוראות תשלום על פי דרישה של בעל החשבון ולהפעיל , ובכלל זה(ש "לנהל חשבונות עו; )ח"ש

 DCL, י שאושר על ידי המפקח על הבנקיםתאגיד ציבור, לרשויות מקומיות) שירותי סליקה כבנק מרכז
ליתן יעוץ כספי וכלכלי ; של תאגידים עירוניים, 2007בהתאם לאישור המפקח מחודש אוגוסט , ובנוסף

וכן לתווך בעסקאות כספיות וכלכליות עבור רשויות , DCL -לתאגידים עירוניים ול, לרשויות מקומיות
להפקיד פיקדונות כספיים ; יירות ערך ולהשקיע בניירות ערךלהנפיק נ; DCL-תאגידים עירוניים ו, מקומיות

  .בתאגידים בנקאיים ובאוצר המדינה
  

 311המחושב בהתאם להוראות ניהול בנקאי תקין , יחס ההון המזערי של הבנק, כפי שהיה ברשיון הקודם )2(
  . 12% - לא יפחת מ,341 -ו

  
 ראה - חבות ענפית בהתאם לרשיון הבנקבאשר לחישוב ההפרשה הנוספת לחובות מסופקים על ריכוזיות  )3(

  .  להלן'ט2 ביאור
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  )המשך(כללי   -  1ביאור 

  
  )המשך (רישיון הבנק  .ב

  
 עסקיו בהתאם לתוכנית האסטרטגית את ולפתח להרחיב  הבנק את יכולתפרתקבלת הרישיון החדש מש  )4(

גם , ור המוניציפאליהרחבה של קהל הלקוחות מעבר לסקט, בין היתר, הכוללת, הרב שנתית של הבנק
לסקטור הציבורי האחר או גופים אחרים הנותנים שירותים לסקטור הציבורי וכן הרחבה של מגוון 

  .השירותים ללקוחות
  

כי במקביל למתן רשיון , מסרה לבנק") DCL "-להלן  (Dexia Credit Local, החברה האם של הבנק  )5(
עיקרי .  בבנקDCLק ישראל את היתר השליטה של תיקן בנ,  כאמור לעיל2007 בדצמבר 31הבנק ביום 

תאושר ,  תבקש בעתיד למכור את השליטה בבנקDCL -התיקון הינם הוספת תנאי לפיו אם וככל ש
יכולת נאותה לניהול פעילות הבנק , לשביעות רצונו, המכירה בבוא היום רק אם תוכח למפקח על הבנקים

  .תמיכה נאותה מאת הרוכשלרבות בדרך של קבלת , והסיכונים הכרוכים בו
  
  

  עיקרי המדיניות החשבונאית  -  2ביאור 
  

  :אשר יושמו בעריכת הדוחות הכספיים באופן עקיב, להלן עיקרי המדיניות החשבונאית
  

  כללי  .א
  

הדוחות הכספיים של הבנק מוצגים בהתאם למתכונת שנקבעה על פי ההוראות של המפקח והנחיותיו בדבר 
  )."הוראות המפקח" – להלן(ל תאגיד בנקאי עריכת דוח כספי שנתי ש

 
הפסקת " בדבר 12 פרסם המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות את תקן מספר 2001בחודש אוקטובר   )1(

 שפורסם בחודש 17בהתאם לתקן זה ובהתאם לתקן חשבונאות מספר ". ההתאמה של דוחות כספיים
עד ליום . 2004 בינואר 1לציה החל מיום הופסקה ההתאמה של הדוחות הכספיים לאינפ, 2002דצמבר 

המשיך הבנק לערוך דוחות מותאמים בהתאם להוראות המפקח על הבנקים על בסיס , 2003 בדצמבר 31
 מיישם הבנק 2004 בינואר 1החל מיום .  של לשכת רואי חשבון בישראל36הכללים שנקבעו בגילוי דעת 

  .נקים והוראות המעבר של המפקח על הב12את הוראות תקן 
 שימשו נקודת מוצא לדיווח הכספי 2003 בדצמבר 31הסכומים המותאמים הכלולים בדוחות הכספיים ליום 

  . בסכומים מדווחים
  
אלא רק את הסכומים , סכומי הנכסים הלא כספיים אינם מייצגים בהכרח שווי מימוש או שווי כלכלי עדכני  )2(

 עלות ,דוחות כספיים אלה משמעותובונח עלות המ. לעיל) 1(-כאמור ב, המדווחים של אותם נכסים
  .בסכומים מדווחים

  
לדוחות הכספיים המאוחדים של הבנק , הביאורים לדוחות הכספיים מתייחסים לדוחות הכספיים של הבנק  )3(

 . כי הביאור מתייחס לבנק בלבד או למאוחד בלבד, פרט למקרים בהם צוין בביאור, והחברה המאוחדת שלו
  

  וחות הכספיים איחוד הד  .ב
  

הבנק . הדוחות הכספיים המאוחדים כוללים את הדוחות הכספיים המבוקרים של הבנק ושל חברה מאוחדת שלו
  . מזכויות ההצבעה50% -מאחד חברה בת בה יש לבנק שליטה והוא מחזיק ביותר מ

  
  .  בוטלו- הבנק והחברה המאוחדתות הדדיות בין איתרות ועסק

  
 .28מוצגים בביאור , והפסד רווח ודוחות מאזנים -  על בסיס לא מאוחדהדוחות הכספיים של הבנק
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   מאוחדתההשקעה בחבר  .ג

  
מאוחדת ה האין לחבר.  על בסיס השווי המאזני-הבנק בדוחות הכספיים של  - מאוחדת נכללת ה בחברההשקע

  .ח בלבד"אזני שלה הינו אלף שרווח או הפסד מפעולותיה והשווי המ
  

  בסיס ההצמדה  .ד
  

" הידוע" המדד לפי, נכסים והתחייבויות הצמודים למדד המחירים לצרכן מוצגים בתוספת הפרשי הצמדה  )1(
  .חודש נובמבר מדד - המאזןלתאריך 

  
  ):בנקודות(להלן פרטים על מדד המחירים לצרכן לחודש נובמבר   )2(

  
206.2  2009  
198.6  2008  
190.0  2007  
    
  :עליה בשנת  %

3.8  2009  
4.5  2008  
2.8  2007  

  
  .100 = 1993נתוני המדד דלעיל הינם לפי בסיס ממוצע 

  
  ניירות ערך  .ה

  
.  לפי השווי ההוגןבמאזןוהם מוצגים " ניירות ערך זמינים למכירה" מסווגים כהבנק ידי על שנרכשוניירות הערך 

 ערך לא סחיר נקבע על ניירשווי הוגן של . ך סחירים מבוססים על שערי בורסה ניירות ערשלנתוני השווי ההוגן 
נזקפים ,  מסהשפעתבניכוי , רווחים או הפסדים שטרם מומשו מהתאמה לשווי ההוגן.  לערכו הכלכליאומדןבסיס 

  .ומועברים לדוח רווח והפסד בעת מימוש או פידיון, ישירות לסעיף נפרד במסגרת ההון העצמי
  

. בוחן מדי תקופה את הצורך ברישום הפרשה לירידת ערך של ניירות ערך שאינה בעלת אופי זמניהבנק 
  :הקריטריונים לקביעה באם ירידת הערך הינה בעלת אופי שאינו זמני מתבססים על המבחנים כדלהלן

  
 ;נייר ערך אשר נמכר עד מועד פרסום הדוח לציבור )1(

 ;הבנק מתכוון למכור אותו בתוך פרק זמן קצר, ורנייר ערך אשר סמוך למועד פרסום הדוח לציב )2(

אגרת חוב אשר לגביה חלה ירידת דירוג משמעותית בין דירוג אגרת החוב במועד שבו היא נרכשה על ידי  )3(
 ; לבין דירוג אגרת החוב במועד פרסום הדוחהבנק

 ; כבעייתיתהבנקאגרת חוב אשר לאחר רכישתה סווגה על ידי  )4(

 ;בתשלום לאחר רכישתהאגרת חוב שלגביה חל כשל  )5(

אשר השווי ההוגן שלו לסוף תקופת הדיווח וגם במועד הסמוך למועד פרסום הדוחות הכספיים , נייר ערך )6(
 ראיות אובייקטיביות מוצדקות הבנקאלא אם בידי , זאת. היה נמוך בשעור משמעותי מהעלות המופחתת

ה של בטחון כי ירידת הערך הינה בעלת אשר מוכיח ברמה גבוה, וניתוח זהיר של כל הגורמים הרלוונטיים
 .אופי זמני

 .ירידת ערך אשר הוגדרה כאיננה בעלת אופי זמני נזקפת לדוח רווח והפסד
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  בניינים וציוד  .ו

  
עלות חס במישרין לעלויות אשר ניתן ליילרבות ,  בעת ההכרה הראשונית בו, בעלותים נמדדבניינים וציוד  )1(

 .הנכס

מיישם הבנק את תקן חשבונאות מספר ,  כמו כן. מוצגים בעלותם בניכוי פחת שנצברבניינים וציודפריטי   )2(
תקן זה מחייב בחינה תקופתית של .  של המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות בדבר ירידת ערך נכסים15

  .הצורך בהפרשה לירידת ערך בנכסים הלא כספיים

פחת של כל נכס מוקצה באופן שיטתי על פני אורך חייו השימושיים תוך שימוש בשיטת הקו -הסכום בר  )3(
  .הישר

. א עושה שימושואת ערך השייר ואורך החיים השימושיים של נכסיו וכן את שיטת הפחת בה הסוקר הבנק   )4(
וכן , ך החיים השימושייםבציפיות לגבי ערך השייר או לגבי אור, במידה וקיימים, שינויים משמעותיים
בדפוס החזוי של צריכת ההטבות הכלכליות שגלומות בנכס אשר , במידה וקיימים, שינויים משמעותיים

במהלך השנים המדווחות לא חלו . מטופלים כשינוי באומדן חשבונאי, יעידו על צורך בשינוי שיטת הפחת
  .חות הכספיים של הבנקשינויים משמעותיים כאמור שהינם בעלי השפעה מהותית על הדו

  
עלויות בקשר עם פיתוח תוכנות מחשב לשימוש הבנק מוכרות כנכס אך ורק אם ניתן למדוד באופן מהימן   )5(

צפויה הטבה כלכלית עתידית מהמוצר וקיימים כוונה , המוצר ישים מבחינה טכנית, את עלויות הפיתוח
עלויות שהוונו כוללות עלויות ישירות . צרומקורות מספיקים על מנת להשלים את הפיתוח ולהשתמש במו

עלויות תוכנה שהוכרו כנכס בלתי . והוצאות תקורה שניתן לייחסן ישירות להכנת התוכנה לשימושה המיועד
בניכוי הפחתה שנצברה והפסדים מירידת , לפי העלות" בניינים וציוד"מוחשי מוצגות בדוח הכספי בסעיף 

  .ערך
  

  שטרי הון וכתבי התחייבות נדחים, ת אגרות חובנדחות בקשר להנפקהוצאות   .ז
 

, שטרי הון וכתבי התחייבות נדחים וכן פרמיה ונכיון מוצגים בסעיף אגרות חוב,  בגין הנפקת אגרות חובהוצאות
  .שטרי הון וכתבי התחייבות נדחים ומופחתים בהתאם לשיטת הריבית האפקטיבית

  
  ה של הכנסות והוצאותרבסיס ההכ  .ח

  
למעט הכנסות מימון על חובות בעייתיים שסווגו כחובות שאינם , ת והוצאות כלולות על בסיס צבירההכנסו  )1(

  .אשר נזקפות לדוח רווח והפסד על בסיס הגבייה בפועל, נושאים הכנסה
  
נכללות בדוח רווח והפסד בשיעורים שנתיים שווים במשך , ההכנסות מעמלות פרעון מוקדם של הלוואות  )2(

  .לפי התקופה הקצרה יותר,  לפרעון האשראי או במשך שלוש שנים ממועד הפרעון המוקדםיתרת התקופה
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  הפרשה לחובות מסופקים  .ט

  
הבנק בוחן באופן שוטף את הצורך בהפרשות ספציפיות לחובות מסופקים לגבי חובות שגבייתם מוטלת   )1(

ך בהפרשה ספציפית נקבעת בהתבסס על הערכה זהירה של הבנק לגבי הפסדים בחינת הצור. בספק
  .צפויים בגין אשראים שניתנו

  
 הפרשה בדוחותיוכולל הבנק , 1996 ומנובמבר 1992בהתאם להוראות המפקח על הבנקים מיולי   )א(  )2(

 31 ההפרשה הכללית הינה בסכום כפי שנדרש ביום. כללית והפרשה נוספת לחובות מסופקים
  .2004תוך שימורה בערכים מותאמים למדד דצמבר , 1991בדצמבר 

  
' ראה ג(הפרשה בגין רכוזיות ענפית : ההפרשה הנוספת לחובות מסופקים מורכבת משני מרכיבים  )ב(  

 לפי מאפייני סיכון אשר מחושבת בהתאם להוראות המפקח על והפרשה בגין חובות בעייתיים) להלן
  .הבנקים

  
  פת בגין רכוזיות ענפיתהפרשה נוס  )ג(

  
ההפרשה הנוספת , החל ממועד מתן רישיון הבנק, 2007 בדצמבר 31בהתאם לרישיון הבנק מיום 

הפרשה  (315כאמור בהוראת ניהול בנקאי תקין , לחובות מסופקים על ריכוזיות חבות ענפית
  : כלהלןמחושבת, )נוספת לחובות מסופקים

  
 ניהול  להוראת 'א בנספח הנדרש פי על יהיה גההחרי מהחבות הנוספת ההפרשה שיעור  )1

  .315תקין  בנקאי
  
 קיזוז בהתאם זכויות בגינן לבנק ,וקהילתיים ציבוריים שירותים בענף הנכללות חבויות לגבי  )2

 לפי AA -לא נמוך מ הפנימי שלהן הדירוגש, 2008 בדצמבר 31 עד ליום ל"החשכ להסכם
 הבנק דירוג סולם לפי "ב "-לו  המקביל או ,אליותישר דירוג בחברות סולם הדירוג המקובל

 החבות חישוב .1.5%על  הנוספת ההפרשה שיעור יעמוד ,")חבויות בהקלה" - להלן(
 לבין בהקלה החבויות שבין ליחס בהתאם יקבעו ,בגינה הנוספת החריגה וההפרשה
  .החבויות האחרות

  
. יכון של רשויות מקומיותבבנק קיים מודל להערכת הס, לצורך הערכת סיכוני האשראי

המודל מבצע מהלך שנתי של עדכון . DCL -המודל פותח עם מחלקת ניהול סיכונים ב
המשמש אינדיקטור עיקרי , הדירוג והוא מיחס משקל רב למרכיב ההכנסות העצמיות

המודל מסתמך על הנסיון .  למענקי הממשלהיותרלעצמאות הרשות המקומית ומשקל נמוך 
  .תוך ביצוע התאמה לישראל, ב"מגזר המוניציפאלי באירופה ובארה בDCLהנצבר של 

  
שעור הפרשה של (הבנק בחר שלא ליישם את ההקלה , מטעמי שמרנות, 2008בשנת 
אף אם לבנק יש זכויות קיזוז  ', לחבויות שלפי סולם דרוג הבנק מתחת לדרגה ב) 1.5%

 31ל ביום "ם החשכ וזאת בשל סיום הסכל"לגבי חבויות אלו בהתאם להסכם החשכ
  .2008בדצמבר 

  
 אינן מוכרות כהוצאה לצרכי מס - לרבות בגין חובות בעייתיים - כללית ונוספת -ההפרשות לחובות מסופקים   )3(

  .ועל פי הוראות המפקח לא נרשם בגינן מס נדחה
  

 הינו השיעור המצטבר של ההפרשה הנוספת והכללית לחובות מסופקים מסך האשראי הכולל לציבור  )4(
  ).2.5% - 2008 בדצמבר 31ליום  (2.2%
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  זכויות עובדים  .י

  
פוליסות ביטוח , קרנות פנסיה, התחייבות הבנק בגין פיצויי פרישה מכוסה על ידי הפקדות שוטפות בקופות גמל

  ".יבויות אחרותהתחי" הכלולה בסעיף הפרשה בדוחות הכספייםמנהלים ועל ידי 
קרנות הפנסיה ופוליסות ביטוח מנהלים ועל כן , לבנק אין שליטה על הכספים שהופקדו ונצברו בקופות הגמל

  .סכומים אלה אינם כלולים במאזן הבנק
  

  התחייבויות תלויות  .יא
  

הערכות הבנק בוחן את הצורך בהפרשות בגין תביעות שהוגשו כנגד הבנק ועל פי הערכת ההנהלה ובהתבסס על 
  .נכללות בדוחות הכספיים הפרשות נאותות ככל שאלה נדרשות, יועציו המשפטיים

  
מסווג הבנק את התביעות המוגשות נגדו לפי תחומי הסתברות , בהתאם להנחיות המפקח על הבנקים

  :להתממשות החשיפות לסיכון כמפורט להלן
  
  . להפסד בגין התביעה70% הסתברות מעל -) Probable(צפוי  )1(

 . להפסד בגין התביעה70% - ל20% הסתברות בין -) Reasonably possible(רי אפש )2(

  . להפסד בגין התביעה20% - הסתברות נמוכה מ-) Remote(קלוש  )3(

  .בגין תביעות שסבירות התממשותן צפויה נכללות הפרשות מתאימות בדוחות הכספיים
  .א בוצעה הפרשהל, בגין הליכים משפטיים שבשלב זה לא ניתן להעריך את סיכוייהם

  
רשאי הבנק לקבוע לגבי תובענה ייצוגית כי לא ניתן להעריך את סיכויי , בהתאם להוראות המפקח על הבנקים

רק במקרים , מעבר לכך. בארבעת הדוחות הכספיים המתפרסמים לאחר הגשת התביעה, ההתממשות לסיכון
  .ביעהנדירים רשאי הבנק לקבוע כי לא ניתן להעריך סיכויי התממשות הת

  
  על הכנסהמסים   .בי

  
למעט , מסים נדחים ומסים בגין שנים קודמות, מסים על ההכנסה בדוח רווח והפסד כוללים מסים שוטפים  )1(

במקרים אלה השפעת המס נזקפת לסעיף . אם הם מתייחסים לפריטים הנזקפים ישירות להון העצמי
  .המתייחס בהון העצמי

  
שים זמניים בין הסכומים הנכללים בדוחות הכספיים לבין הסכומים מסים נדחים מחושבים בגין הפר  )2(

  .למעט מספר מצומצם של חריגים ובהתאם להוראות המפקח על הבנקים, המובאים בחשבון לצרכי מס
  
  .מסים נדחים לקבל נרשמים על בסיס הערכת ההנהלה לגבי סבירות מימושם  )3(
  
בעת הניצול או בעת מימוש ההטבות הצפויים לחול  לשיעורי המס ים בהתאםהמסים הנדחים מחושב  )4(

  .לתאריך המאזן, אשר נחקקו או אשר חקיקתם הושלמה למעשה,  שיעורי המס וחוקי המסבהתבסס על
  
הבנק מוגדר כמוסד כספי לצרכי מס ערך מוסף ועל כן ההפרשה למסים כוללת מס רווח לפי חוק מס ערך   )5(

  .המוטל על השכר נכלל בסעיף משכורות והוצאות נלוותמס ערך מוסף . מוסף המוטל על ההכנסה
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  רווח למניה  .גי

  
הישראלי לתקינה של המוסד " רווח למניה", 21 הוראות תקן חשבונאות מספר הרווח למניה מחושב על פי

, ס על הרווח הניתן לחלוקה לבעלי המניותחישוב הרווח הבסיסי למניה על פי התקן האמור מבוס. בחשבונאות
  .המחולק בממוצע מספר המניות הקיימות במחזור במהלך התקופה

  
הינן למחזיקי כל המניות  באופן יחסי לסכום ההון , מכיוון שהזכויות לדיבידנד ולחלוקת עודפים במקרה של פירוק

) סך הרווח הנקי לפי דוחות רווח והפסד (הוקצה ראשית הרווח הניתן לחלוקה לבעלי מניות , הנפרע של המניות
ולאחר מכן חולק , ח באופן יחסי לפי הערך הנקוב הכולל שלהן" ש1 -ח ו " ש0.1בין המניות בנות ערך נקוב של 

  .במספר המניות הקיימות במחזור כאמור לעיל
  

  דוח על תזרימי המזומנים  .יד
  

למעט תנועה בניירות ערך ופריטים , בסכום נטו, צגיםתזרימי המזומנים מפעילות בנכסים ובהתחייבויות מו  )1(
  .שטרי הון ובכתבי התחייבות נדחים, באגרות חוב, לא כספיים

  
 כולל מזומנים ופיקדונות בבנקים שהופקדו לתקופה מקורית של ןקדונות בבנקים במאזיסעיף מזומנים ופ  )2(

  .עד שלושה חודשים
  

  קיזוז מכשירים פיננסיים  .טו
  

יבויות פיננסיים מקוזזים כאשר קיימת זכות חוקית ברת אכיפה לקיזוז ביניהם וכוונה לקיזוז במועד נכסים והתחי
, שפירעונם מותנה במידת הגבייה מן האשראי, פיקדונות המיועדים למתן אשראי, בהתאם לכך. פירעון הסכומים

פערי הריבית בגין פעילות זו הוצגו . קוזזו מן האשראי שניתן מפיקדונות אלו, ואשר לבנק אין סיכון להפסד אשראי
  .בסעיף עמלות תפעוליות

  
  שימוש באומדנים בהכנת דוחות כספיים  .זט

  
 והערכותאומדנים להשתמש בהכנת דוחות כספיים בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים דורשת מההנהלה 

 נתוני הכנסות והוצאות על הנכסים וההתחייבויות התלויות וכן על,  וההתחייבויותהנכסיםהמשפיעים על סכומי 
  .התוצאות בפועל עשויות להיות שונות מאומדנים אלה. בתקופת הדיווח

  
  הענקת מניות וכתבי אופציה לעובדים  .זי

  
  בחשבונאותלתקינההישראלי של המוסד " תשלום מבוסס מניות "24את תקן חשבונאות מספר מיישם הבנק 

  . כן דרישות גילוי לעסקות תשלום מבוסס מניותאשר קובע כללי הכרה ומדידה ו, )24 תקן -להלן (
  

לפי השווי ההוגן של המכשירים ההוניים ,  נמדד במועד ההענקהההטבהשווי , בהקשר להענקות הוניות לעובדים
 על פני התקופה בה מבשילה לעובד הזכות ות שכרנזקף כהוצא, שנמדד כאמור, שווי העסקות. שהוענקו לעובדים

נרשם גידול , במקביל לרישום כל חלק תקופתי של ההוצאה; ירים ההוניים המתייחסיםלממש או לקבל את המכש
  . הכלולה במסגרת סעיפי ההון העצמי של הבנק, מתאים בקרן הון

  
ועל ידי החברה האם של (הוראות התקן חלות גם על הענקות של מכשירים הוניים של החברה האם של הבנק 

  .לעובדי הבנק) הבנק
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  הטיפול החשבונאי בעסקאות בין ישות לבין בעל השליטה בה  .יח
  

הטיפול  "23 פרסם המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות את תקן חשבונאות מספר 2006בחודש דצמבר 
  ").התקן "–להלן " (החשבונאי בעסקאות בין ישות לבין בעל השליטה בה

  
ימדדו לפי שווים ההוגן , והתחייבויות שלגביהם בוצעה עסקה בין ישות לבין בעל השליטה בההתקן קובע כי נכסים 

, הפרש בחובה. וההפרש בין השווי ההוגן לבין התמורה שנקבעה בעסקה יזקף להון העצמי, סקהיבמועד הע
מהותו השקעת המהווה ב, הפרש בזכות. יטופל כדיבידנד וינוכה מיתרת העודפים, המהווה הטבה לבעלי השליטה

  ".קרן הון מעסקה בין ישות לבין בעל השליטה בה"יוצג בסעיף נפרד בהון העצמי שייקרא , בעלים
  

להלוואות שניתנו על ידי ישות , התקן קובע כללים ביחס לטיפול בהעברות נכסים בין ישות לבין בעלי השליטה
באמצעות נטילת החבות על ידי בעל , הולהעברת חבויות בין ישות לבין בעלי השליט, לבעלי השליטה ולהיפך

  .או באמצעות מחילת בעל השליטה על חוב של הישות כלפיו, באמצעות שיפוי, השליטה
  

קובע התקן את הגילוי שיש לתת בדוחות הכספיים בנוגע לעסקאות בין הישות לבין בעל השליטה בה , כמו כן
  . במהלך התקופה

  
 וכן על 2007,  בינואר1וצעו בין ישות לבין בעל שליטה בה לאחר נקבע כי תחולת התקן תהיה על עסקאות שיב

  .החל ממועד תחילתו, הלוואה שניתנה או שהתקבלה מבעל השליטה לפני תחילת מועד תקן זה
  

 1כי החל מיום , הפיץ המפקח על הבנקים לתאגידים הבנקאים מכתב לפיו בכוונתו לקבוע, 2008 במאי 4ביום 
במידה .  תאגיד בנקאי לבין בעל שליטה בו יטופלו לפי כללי הדיווח הכספי הבינלאומיים עסקאות בין2008בינואר 

ב החלים על תאגידים "ואין התייחסות ספציפית לעסקה דומה יש להחיל את כללי החשבונאות המקובלים בארה
ם סותרים  שאינ23ב ובהעדר התייחסות מפורשת בכללים אלו לעסקה דומה יחולו החלקים בתקן "בנקאים בארה

הטיפול החשבונאי לפי הכללים כאמור ייושם בהתאמה להוראות הדיווח לציבור של המפקח . ל"את כללי הדיווח הנ
  .על הבנקים

  
 מכתב הכוונות כאמור לא הוראות יישום ועל כן עסקאות עם בעלי השליטה מבוצעות בתנאי שוקלהערכת הבנק 

  .של הבנקצפוי להביא להשפעה מהותית על הדוחות הכספיים 
  

  )IFRS(דיווח של תאגידים בנקאיים בישראל לפי תקני דיווח בינלאומיים   .יט
  

 בדבר דיווח של תאגידים בנקאיים בישראל לפי תקני דיווח חוזר על הבנקים המפקח פרסם 2009בחודש יוני 
התקנים  "-להלן (בחוזר זה פורט המתווה לאימוץ תקני הדיווח הכספי הבינלאומיים . כספי בינלאומיים

  .על ידי התאגידים הבנקאיים") הבינלאומיים
  

  .החוזר מבחין בין נושאים שאינם בליבת העסק הבנקאי לבין נושאים שהם בליבת העסק הבנקאי
  

תאריך היעד לדיווח של תאגידים בנקאיים בהתאם לתקנים הבינלאומיים בנושאים שאינם בליבת העסק הבנקאי 
מועד זה ואילך יידרשו התאגידים הבנקאיים לעדכן את הטיפול החשבונאי מ. 2011 בינואר 1הוא החל מיום 

, בהתאם להוראות מעבר בתקנים בינלאומיים חדשים שיפורסמו בנושאים אלה, בנושאים אלה באופן שוטף
  .ובהתאם להבהרות שתימסרנה על ידי הפיקוח על הבנקים

  
נים בינלאומיים בנושאים הנוגעים לליבת העסק תאריך היעד המקדמי לדיווח של תאגידים בנקאיים בהתאם לתק

 החלטה 2011כאשר בכוונת הפיקוח על הבנקים לקבל במהלך שנת , 2013 בינואר 1הבנקאי הוא החל מיום 
ב ובהתקדמות הליך "ההחלטה הסופית תיקבע בהתחשב בלוח הזמנים שייקבע בארה. סופית בנושא זה

, כי, כמו כן מציין הפיקוח על הבנקים בחוזר זה. ב"התקינה בארהההתכנסות בין גוף התקינה הבינלאומית וגוף 
כדי לבחון האם בהוראות הקיימות ישנן סתירות , בכוונתו לערוך סקר פערים מפורט בנושאים אלו, בשלב ראשון

  .מהותיות להוראות שבתקנים הבינלאומיים
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  )המשך ()IFRS(ים בנקאיים בישראל לפי תקני דיווח בינלאומיים דיווח של תאגיד  .יט

  
ב בנושאים בהם הושגה "תינתן קדימות לאימוץ הכללים שנקבעו בארה, הפיקוח על הבנקים מציין עוד שככלל

ב לתקנים הבינלאומיים לא ישפיע על דרישות "המעבר בארה, התכנסות עם התקנים הבינלאומיים וכי להערכתו
הטיפול בחובות , למשל(בעבר על ידי הפיקוח על הבנקים ואשר יחולו על תאגידים בנקאיים בעתיד אשר הוצאו 

  ).פגומים והפסדי אשראי
  

ל הודיע הפיקוח על הבנקים שישמור גם לאחר השלמת הליך התאמת ההוראות לתקנים הבינלאומיים "בחוזר הנ
ולקבוע הוראות נוספות , בתקנים הבינלאומייםעל סמכותו לקבוע הבהרות מחייבות לגבי אופן ישום הדרישות 

במקרים שבהם הדבר מתחייב לנוכח דרישות רשויות פיקוח במדינות מפותחות בעולם או בנושאים שלגביהם אין 
, הפיקוח על הבנקים ישמור על סמכותו לקבוע דרישות גילוי ודיווח, בנוסף. התייחסות בתקנים הבינלאומיים

  .מית על דיווח כספי והוראות הקשורות לביקורת של רואה החשבון המבקרהוראות הקשורות לבקרה פני
  

כך , מתכוון הפיקוח על הבנקים לעקוב אחר ההתפתחות של אופן יישום התקנים הבינלאומיים בעולם, במקביל
שמיושמת באופן , שבמועד בו התקנים הבינלאומיים יהפכו להיות בסיס למערכת דיווח כספי גלובאלית מקיפה

יותאמו הוראות הפיקוח , באופן שלא דורש הבהרות מקומיות משמעותיות, י בכל המדינות המפותחות בעולםעקב
  .על הבנקים בהקדם האפשרי למערכת דיווח כספי גלובאלית זו

  
באימוץ תקני דיווח כספי בינלאומיים , בין היתר,  פרסם הפיקוח על הבנקים חוזר שדן2009 בדצמבר 31ביום 

)IFRS (הבנק בוחן .  ואילך2011 בינואר 1תקנים אלו ייושמו החל מיום . ם שאינם בליבת העסק הבנקאימסוימי
  .את ההשפעה של יישום תקנים אלו

  
  סיכון אשראי והפרשה להפסדי אשראי, הוראה בנושא מדידה וגילוי של חובות פגומים  .כ

  
סיכון אשראי , לוי של חובות פגומיםמדידה וגי" פרסם המפקח על הבנקים הוראה בנושא 2007 בדצמבר 31ביום 

ההוראה מתאימה את כללי הדיווח החלים על התאגידים הבנקאיים "). ההוראה: "להלן" (והפרשה להפסדי אשראי
ההוראה מהווה שינוי מהותי ביחס . ב בפרט"ובארה, בישראל בנושא זה לאלו החלים על בנקים בעולם בכלל

  .ייתיים ומדידת הפרשות להפסדי אשראי בגין חובות אלולהוראות הקיימות בנושא סיווג חובות בע
  

  :הינם, ביחס להוראות הקיימות, השינויים העיקריים שנכללו בהוראה
  
 :כגון, הוגדרו סוגים חדשים של חובות בעייתיים  )1(

 אשראי שהתאגיד הבנקאי צופה כי לא יגבה במועד את כל הסכומים המגיעים - פגום סיכון אשראי  .א
 .תאם לתנאי החוב בהבגינו

 יום שאינו 90ל גם על אשראי המצוי בפיגור העולה על "על פי ההוראה יש להחיל את הסיווג הנ
 במסגרת ארגון מחדש של חוב "אורגנו מחדש"חובות שעל , בהליכי גבייהנמצא מובטח היטב ו

 שלא ש" יום או חובות בעו90 רציפה של ש הנמצאים בחריגה" ועל יתרות בחשבונות עובעייתי
 . יום180נזקפו בגינם סכומים עד כדי כיסוי החוב במשך 

או יכולת התשלום / מוגדר כאשראי שאינו מוגן באופן מספק על ידי ביטחונות ו-סיכון אשראי נחות   .ב
באופן שקיימת אפשרות שהבנק יספוג הפסד מסוים בגין אשראי זה אם לא יתוקנו , של החייב
 .הליקויים

 המונח מתייחס לקבוצת אשראים בעייתיים הכוללת את כל האשראים -וג שלילי סיכון אשראי בסיו  .ג
 ". פגוםסיכון אשראי"או כ" סיכון אשראי נחות"שסווגו כוהסעיפים החוץ מאזניים 
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  )המשך(עיקרי המדיניות החשבונאית   -  2ביאור 

  
  )המשך ( אשראיסיכון אשראי והפרשה להפסדי, הוראה בנושא מדידה וגילוי של חובות פגומים  .כ

 הפרשה לכיסוי הפסדי האשראי הצפויים לבצע על התאגיד הבנקאי -מדידת הפרשות להפסדי אשראי   )2(
 .לרבות בגין סיכון אשראי חוץ מאזני, בהתייחס לתיק האשראי שלו

  :ההפרשות להפסדי אשראי יכללו

ח או יותר וכל "יוני ש מיל1הפרשה על בסיס פרטני שתחול על כל חוב שיתרתו החוזית הינה מעל   .א
 .חוב אחר שזוהה לצורך הערכה על ידי התאגיד הבנקאי

, ההפרשה תיערך בהתבסס על הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים העתידיים הצפויים, ככלל
אשר החוב מותנה בביטחון או שהתאגיד הבנקאי כ.  של החובהחוזיהמהוונים בשיעור הריבית 
השווי ההוגן של בין  זה חישוב ההפרש יתבסס על הפרשבמקרה , קובע שצפויה תפיסת נכס

 .הביטחון ששועבד להבטחת אותו אשראי

שירידת הערך , הפרשה על בסיס קבוצתי בגין קבוצות גדולות של חובות קטנים יחסית והומוגניים  .ב
 .ובגין חובות שנבדקו על בסיס פרטני ונמצא שאינם פגומים, שלהם נבחנת על בסיס קבוצתי

הפסדי האשראי תיערך בהתבסס על שיעורי ההפסד שתועדו בעבר בגין כל אחת מדידת 
  .מהקבוצות ההומוגניות

 -הוחמרו ההוראות בגין מחיקה חשבונאית של חובות בעייתיים   )3(

שהותרתו , או חוב בעל ערך נמוך מאוד, יש למחוק חשבונאית כל חוב שנחשב בלתי ניתן לגביה  .א
 .כנכס אינה מוצדקת

אשר זוהה כסכום שאינו בר , שבונאית כל חלק של חוב העודף על שווי הביטחונותיש למחוק ח  .ב
 .גבייה

 .אין לדחות מחיקה חשבונאית של חוב אלא אם צפויים אירועים ספציפיים שיחזקו את שווי החוב  .ג

יש למחוק חובות אלו ,  בדרך כלל-לגבי חובות בעייתיים שההפרשה בגינם נערכה על בסיס פרטני 
 -ההפרשה בגינם נערכה על בסיס קבוצתית , ח"שסכומם נמוך ממליון שולגבי חובות , ם שנתייתוך

 . יום150 -יש למחוק חובות בפיגור של יותר מ

 . בגין החובות הפגומים אין לרשום הכנסות ריבית-הכרה בהכנסות בגין חובות   .ד

  .הורחבו דרישות הגילוי שניתן בדוחות הכספיים בגין חובות בעייתיים  .ה

, מדידה, לתיעוד ולבקרה פנימית בגין השיטות והתהליכים לזיהוי,  כללים לעריכת נהליםנקבעו  .ו
הכוללים בין היתר פיתוח שיטה , ודיווח של חובות בעייתיים והפרשות להפסדי אשראי בגינם

ושימור של , עקבית לקביעת ההפרשה להפסדי אשראי באמצעות תהליך שיטתי שייושם בעקביות
 .יך ובהפרשותתיעוד שיתמוך בתהל
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  )המשך(עיקרי המדיניות החשבונאית   -  2ביאור 

  
  )המשך (סיכון אשראי והפרשה להפסדי אשראי, הוראה בנושא מדידה וגילוי של חובות פגומים  .כ

  
בדוחות ם  תיושכי ההוראה , בין היתר,  בו נקבעחוזר פרסם המפקח על הבנקים 2010 בפברואר 18ביום 

 בדצמבר 31 ובדוח הכספי ליום ואילך 2011 במרץ31 כספי ביניים ליוםההחל מדוח  הכספיים שיפורסמו לציבור
במידה והוראה זו היתה ,   יכלל ביאור פרופורמה המתייחס להשפעת ההוראה על סעיפים מאזניים עיקריים2010

יעת הבהרות ביחס לאופן היישום של הדרישות לקב:  כוללה זחוזר, בנוסף. 2010 בדצמבר 31מיושמת ביום
ש לטיפול המקובל "התאמת דרישות הסיווג של חובות בחריגה בחשבונות עו, הפרשה קבוצתית להפסדי אשראי

  -תיקונים להוראות הדיווח לציבור  והתאמת הוראות ניהול בנקאי תקין מסויימות להוראות החדשות, ב"בארה
בעת יישום ההוראה לראשונה , ל" הנלחוזרבהתאם . הוראת שעה בנושא הפרשות קבוצתיות בתקופת המעבר

למחוק חשבונאית את , יידרשו התאגידים הבנקאיים לסווג את יתרת האשראי בהתאם לסיווגים שנקבעו בהוראה
לבטל את כל הכנסות , העומדים באמות המידה שנקבעו בהוראה למחיקה חשבונאית, יתרות החובות הבעייתיים

בו בפועל עד אותו מועד בגין חובות פגומים כפי שהוגדרו ולא ייג 2011 בינואר 1הריבית שייצברו עד ליום 
  .וליצור הפרשות בהתאם לנדרש בהוראה, בהוראה

התאמות של יתרת ההפרשה להפסדי אשראי . ההוראה לא תיושם למפרע בדוחות הכספיים לתקופות קודמות
ות ההוראה יכללו ישירות בהתאם לדריש 2011 בינואר 1בגין אשראי לציבור ובגין מכשירים חוץ מאזניים ליום 

  .ל" ליישום ההוראה הנעדכן הבנק את לוח הזמנים הצפוי,  לאור דחייה זו.בסעיף העודפים בהון העצמי
  

ניהול , מסחרית-ה העסקיתמחלקל המסחרי עסקי הכוללת את נציגי ה"מונתה וועדת היגוי בראשות הסמנכ
  .יועץ משפטי ומנהל מערכות מידע, חשבונאי ראשי, הסיכונים

לדיווח , בשלב זה, שאינן מותאמות, יישום ההוראה מחייב היערכות ושינויים מהותיים במערכות המידע הקיימות
  .פי הכללים החדשים-על

ונקבע המודל לסיווג החובות לקבוצות , במסגרת ההיערכות עד כה נבנתה תוכנית עבודה ליישום ההוראה
  .רותיה של חברה חיצוניתהבנק נעזר ביישום דרישות ההוראה בשי. הומוגניות

  
  .ל"הבנק השלים את אפיון הדרישות והכנת הנהלים לצורך יישום ההוראה הנ

  
  :להלן לוח זמנים צפוי ליישום שלבים נוספים של ההוראה

  
  I 2010רבעון   -  סיום פיתוח   .א
  II 2010רבעון   -  בדיקות מערכת   .ב
  II 2010רבעון   -  הטמעה והדרכה   .ג
  III  2010רבעון  -  הפעלת מערכת   .ד
  III  2010רבעון  -  סימול וסיווג לקוחות   .ה
  III  2010רבעון  -  II 2010הפקת דוחות כספיים לרבעון    .ו

  
 אין ,בטרם השלים הבנק את ההיערכות לצורך מדידת הפסדי אשראי בהתאם לכללים שנקבעו בהוראה, בשלב זה

 ואילך על 2010בעון השלישי של  של יישום ההוראה בדוחות לרהכמותיתבאפשרות הבנק להעריך את ההשפעה 
  .2010 ביוני 30לרבות ההשפעה של יישום ההוראה לראשונה על ההון העצמי ליום , התוצאות הכספיות של הבנק
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  מזומנים ופיקדונות בבנקים  -  3ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  : מורכבים כדלקמן-המזומנים והפיקדונות שהופקדו לתקופה מקורית של עד שלושה חודשים 
 

   בדצמבר31  
  2009  2008  
  ח"במיליוני ש  
      

  316.0  776.6  בבנק ישראלפקדונות 
  589.5  262.5  בבנקים מסחרייםפקדונות 

  1,039.1  905.5  

  
  

  ניירות ערך  -  4ביאור 
  סכומים מדווחים

  
 2008 בדצמבר 31ליום  2009 בדצמבר 31ליום  

   
רווח כולל אחר 

    **מצטבר
רווח כולל אחר 

  **ברמצט

 
הערך 
 במאזן

עלות 
הפסדים רווחיםמופחתת

שווי 
  *הוגן

הערך 
 במאזן

עלות 
הפסדים רווחים מופחתת

שווי 
 *הוגן

  ח"במיליוני ש 
                      

                     ניירות ערך זמינים למכירה
                      :איגרות חוב ומילוות

  172.0  )0.3(  4.3  168.0  172.0  384.1 )3.7(  0.3  387.5  384.1  ממשלתיים
  56.6  )4.6(  0.2  61.0  56.6  8.4  -  0.1  8.3  8.4  אחרים

                      
סך כל ניירות הערך 
  228.6  )4.9(  4.5  229.0  228.6  392.5  )3.7(  0.4  395.8  392.5  הזמינים למכירה

                      
פים את המחיר אשר לא בהכרח משק, מבוססים ככלל על שערי בורסהשל ניירות ערך סחירים נתוני שווי הוגן   *

 31(ח " מיליוני ש8.4 שוויו ההוגן של נייר ערך לא סחיר בסך . ניירות ערך בהיקפים גדוליםשיתקבל ממכירת
  .נקבע על בסיס אומדן לערכו הכלכלי) ח" מיליוני ש7.6 - 2008בדצמבר 

  .ן העצמי במסגרת ההו"התאמות בגין הצגת ניירות ערך זמינים למכירה לפי שווי הוגן"כלול בסעיף   **
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  אשראי לציבור  -  5ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  :הרכב  .א
     בדצמבר31

2008  2009    
    ח "במיליוני ש
      

  אשראי  5,249.5  4,547.4
  הפרשה כללית והפרשה נוספת לחובות מסופקים  116.5  112.7

  סך הכל אשראי לציבור  5,133.0  4,434.7
  
  :כולל, ציפליים ברוטוהאשראי לרשויות מקומיות ולמוסדות מוני  .ב

     בדצמבר31
2008  2009    

    ח "במיליוני ש
      

  :ם שאינו נושא הכנסהיתייאשראי ללווים בעי  )א(    
  במטבע ישראלי צמוד למדד  )1(9.0   )1(9.0

  במטבע ישראלי לא צמוד  )1(11.8  )1(11.6

  -אשראי בפיגור זמני  )ב(    
  רה לתאריך המאזןית  -  16.6

  ל"קפה לדוח רווח והפסד בגין האשראי הנריבית שנז  -  1.5

  אשראי בהשגחה מיוחדת  )ג(  143.4  87.6

  ם יסך הכל חובות בעיתי  164.2  126.3

4,421.1  5,085.3  
אשראי לרשויות מקומיות שאינו כלול במסגרת האשראי ללווים בעייתיים 

  ל"כנ
4,547.4  5,249.5    

      
 2007 באוקטובר 25שניתן ביום , שות מקומית מסוימתר עוקב אחר צו הקפאת הליכים כנגד הבנק  )1(

צו הקפאת ההליכים ניתן תחילה לתקופה . אביב יפו-לבקשתו של משרד הפנים בבית משפט המחוזי בתל
, במועד שנקבע לכך, הבנק הגיש לנאמן. 2010 במאי 25  עד ליום מפעם לפעםשל חודש ימים והוארך

, כסוכן של החשב הכללי, כמו כן הגיש הבנק. הבנקכלפי מית הרשות המקותביעת חוב בגין חובותיה של 
 הנאמן אישר את מעמד . מכספיהלרשות המקומיתתביעת חוב בגין הלוואות תקציביות שהעניקה המדינה 

את עיקר חוב , במסגרת הכרעת חוב חלקית, הנאמן בהקפאת ההליכים אישר. הבנק כנושה מובטח
  .טחתהרשות כלפי הבנק במעמד של נושה מוב

לא יובילו , צו הקפאת ההליכים והסדר נושים הצפוי לבוא בעקבותיו, בהיותו נושה מובטח, להערכת הבנק
  .גם אם יחול עיכוב בגבייתם,  כלפי הבנקהרשות המקומיתלמחיקה של חובות של 

ת ח ויתרת חוב הרשו" מיליון ש10.7 הבנק ביצע פעולת קיזוז בסך של 2008בשנת ', י18כמפורט בביאור 
  .סכום זה חושב לאחר ביצוע הקיזוז כאמור. המקומית הופחתה בהתאם
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  )המשך (אשראי לציבור  -  5ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  :להלן התנועה בהפרשה לחובות מסופקים  .ג
  

   תהפרשה נוספ 

 כ"סה
בגין חובות 
 בעייתיים

  לפי
 חבות ענפית

הפרשה 
 כללית

 

   ח "במיליוני ש

      

  2007 בינואר 1יתרה ליום  2.7 107.2 2.9  112.8

 הפרשות בשנת החשבון - 3.5 0.1  3.6

 2007 בדצמבר 31יתרה ליום  2.7  110.7 3.0  116.4

 הפרשות בשנת החשבון - )2.8( )0.9( )3.7(

 2008 בדצמבר 31יתרה ליום  2.7  107.9 2.1 112.7

 הפרשות בשנת החשבון - 3.6 0.2 3.8

 2009 בדצמבר 31ה ליום יתר 2.7  111.5 2.3 116.5
  

לתאריך דוחות כספיים אלה לא ידוע לבנק על קיומם של חובות מסופקים ספציפיים בגין אשראי שניתן על ידיו ועל 
  .אחריותו
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  )המשך (אשראי לציבור  -  5ביאור 

  סכומים מדווחים
  

   לווהיתרות האשראי באחריות הבנק וסיכון אשראי חוץ מאזני לפי גודל האשראי של כל  .ד
  

  2008 בדצמבר 31  2009 בדצמבר 31  

  
  מספר
  אשראי  )א(לווים

סיכון 
  )ב(אשראי

  מספר
  אשראי  )א(לווים

סיכון 
  )ב(אשראי

  ח"במיליוני ש    ח"במיליוני ש    ח"אשראי ללווה באלפי ש
              

  -  *  3    *  8  10 - עד 
  *  *  1  *  -  1  20 עד 10 - מ
  *  0.1  3  *  *  1  40 עד 20 - מ
  -  0.1  2  -  -  -  80 עד 40 - מ
  -  0.1  1  -  0.1  1  150 עד 80 - מ
  -  0.5  2    0.4  2  300 עד 150 - מ
  0.6  3.2  8  *  4.0  9  600 עד 300 - מ
  0.8  6.0  8  -  11.1  13  1,200 עד 600 - מ
  *  28.5  18  -  23.2  14  2,000 עד 1,200 - מ
  0.9  105.5  35  7.2  82.9  31  4,000 עד 2,000 - מ
  1.0  276.4  48  16.5  307.8  57  8,000 עד 4,000 - מ
  6.0  583.0  45  11.3  675.0  53  20,000 עד 8,000 - מ
  4.1  654.2  23  9.0  770.1  28  40,000 עד 20,000 - מ
  43.5  2,404.6  37  35.5  2,631.4  40  200,000 עד 40,000 - מ
  -  485.2  2  -  743.5  3  275,196 עד 200,000 - מ

  56.9  4,547.4  236  79.5  5,249.5  261  ס  ך     ה  כ  ל

 .מספר הלווים מחושב לפי אשראי מאזני ואשראי חוץ מאזני גם יחד  )א(

 .שוב מגבלות חבות של לווהיכפי שחושב לצורך ח, סיכון אשראי במכשירים פיננסיים חוץ מאזניים  )ב(
  

  .ח" מיליוני ש0.1-יצג סכומים הנמוכים מימ  *
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  אלה השקעה בחברות מוחזקות ופרטים על חברות   -  6ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  :ת מאוחדותנופרטים על חברות ב
  

 פרטים על החברה  שם החברה

חלק בהון המקנה 
זכות לקבלת 
רווחים וחלק 

 בזכויות ההצבעה
השקעה במניות לפי 

 שווי מאזני

ערבויות עבור 
החברה לטובת 
גופים שמחוץ 

 לקבוצה
  בדצמבר 31  
  2009  2008  2009  2008  2009  2008  
 ח"במיליוני ש םבאחוזי  

                
דקסיה ישראל הנפקות 

  מ "בע
 בגיוס עוסק, תאגיד עזר בנקאי

מקורות כספיים בדרך של הנפקת 
והפקדת  ניירות ערך מסוגים שונים

 1,903.7 2,448.9  0.8  - 100% 100%  תמורתן בבנק
            

 דקסיה ישראל תפעול פיננסי
  מ"בע

חברה בבעלות מלאה של דקסיה 
משמשת . מ"קות בעישראל הנפ

מכירה ותפעול , כזרוע להחזקה
של אגרות חוב של דקסיה ישראל 

     100% 100%  .מ"הנפקות בע
  

  .ל זהות להוצאותיהן ועל כן אין לחברות אלה רווח או הפסד"ההכנסות של החברות הנ
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  בניינים וציוד  -  7 ביאור

  סכומים מדווחים
  

  :ממוצעפחת שיעור הרכב   .א
 

      סיםעלות הנכ  פחת  
            שנצבר    שנצבר  שנצבר  

    שיעור הפחת  ליום  שינויים במשך  ליום  ליום הפרשה  בשל  ליום  יתרה להפחתה
    הממוצע  בדצמבר31  2009שנת   בדצמבר31  בדצמבר31  בשנת  נכסים  בדצמבר31   בדצמבר31

    2009  2008  2008 תוספות  גריעות  2009  2008  2009 שנגרעו  2009  2009  2008
    %  %  ח" שבמיליוני

                          

19.8  19.5  0.8  -  0.3  0.5  20.3  -  -  20.3  1.1  1.0  
  בניינים ומקרקעין 

  )לרבות התקנות ושיפורים(
  ריהוט וכלי רכב, ציוד  14.8  13.1  15.3  3.3  -  18.6  8.7  3.0  -  11.7  6.9  6.6

26.4  26.4  12.5  -  3.3  9.2  38.9  -  3.3  35.6        
 
  ).ח" מליון ש4.3 - 2008 בדצמבר 31ליום (ח " שמליון 5.2 - בעלות מופחתת של כ והיוון עלויות פיתוחכלולים תוכנות, 2009 בדצמבר 31ם במסגרת הרכוש הקבוע ליו  .ב
  
  .ח טרם נרשמו על שם הבנק בלשכת רישום מקרקעין" מיליוני ש19.5קעין בסך במקר זכויות  .ג



   וחברה מאוחדת שלומ"בנק דקסיה ישראל בע
  ביאורים לדוחות הכספיים

  

118  

  
  נכסים אחרים  -  8ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  ר בדצמב31  
  2009  2008  
  ח"במיליוני ש  

  
  *2.7  2.6  חייבים ויתרות חובה

  *2.3  4.6  עודף מקדמות ששולמו למס הכנסה על העתודות השוטפות
  1.5  1.2  ' ג25ראה ביאור , נטו, מסים נדחים

  8.4  6.5  
  

  .סווג מחדש  *
  

  
  פיקדונות הציבור  -  9ביאור 

  סכומים מדווחים
  

   בדצמבר31  
  2009  2008  
  ח"ליוני שבמי  
      

  178.6  230.8  פיקדונות לפי דרישה
  2,452.5  2,485.1  פיקדונות לזמן קצוב

  2,715.9  2,631.1  
  
  

  מבנקיםפיקדונות   -  10ביאור 
  סכומים מדווחים

  
   בדצמבר31  
  2009  2008  
  ח"במיליוני ש  
      

  56.4  10.2  פקדונות לזמן קצוב מבנקים מסחריים
  Dexia Credit Local 559.8  312.1ת האם פיקדונות לזמן קצוב מחבר

  570.0  368.5  
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  שטרי הון וכתבי התחייבות נדחים, אגרות חוב  -  11ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  :ההרכב  .א
  

   בדצמבר31  
  2009  2008  
  ח"במיליוני ש  
      

  1,888.5  2,449.6  אגרות חוב
  38.9  20.8  שטרי הון

  151.9  150.8 כתבי התחייבות נדחים

  2,079.3  2,621.2  סך הכל
  

  שיעור תשואה פנימי ובסיסי הצמדה, משך חיים ממוצע  .ב
  

   בדצמבר31  שיעור תשואה  חיים משך  
  2008  2009  )2(פנימי   )1 (ממוצע  
  ח"במיליוני ש  %  בשנים  
          

          במטבע ישראלי לא צמוד
  151.9  150.8  2.34  8.14  כתבי התחייבות נדחים

          
          לי צמודבמטבע ישרא
  1,888.5  2,449.6  3.68  3.58  אגרות חוב
  38.9  20.8  5.51  2.86  שטרי הון

      2,621.2  2,079.3  
  

  .משך חיים ממוצע הינו ממוצע תקופות התשלומים משוקללות בתזרים המהוון לפי שעור התשואה הפנימי  )1(
  
הצפוי של היתרה המאזנית הכלולה הינו שיעור ריבית המנכה את זרם התשלומים  פנימי תשואה שיעור  )2(

  .בדוח הכספי
  

 -להלן ( חברה בת בשליטה מלאה של הבנק -מ " פרסמה דקסיה ישראל הנפקות בע2009 בפברואר 26ביום   .ג
 מיליוני 200בסך , 2008 במאי 26על פי תשקיף מדף מיום ' דוח הצעת מדף בו הורחבה סדרה ד") חברת הבת"
 2009 במרץ 1בעקבות מכרז שבוצע ביום . אחידה במכרז על מחיר היחידהבדרך של הצעה , ח ערך נקוב"ש

 )'סדרה ד(ח ערך נקוב של אגרות חוב צמודות למדד המחירים לצרכן " אלפי ש189,245הנפיקה חברת הבת 
מחיר ). ח" אלפי ש1,347הוצאות הנפקה נדחות הסתכמו בסך של (ח " אלפי ש186,574בתמורה נטו בסך של 

תמורת ההנפקה של אגרות .  בגין אגרות החוב שהונפקו4.79%ע במכרז משקף תשואה נטו של היחידה שנקב
  ).'סדרה ד(ריבית והצמדה זהים לתנאי אגרות החוב , בתנאי פרעון, הופקדה בבנק) 'סדרה ד(החוב 

  
מבר  בנוב30 - במאי וב30 -ב,  אשר תשולם אחת לחצי שנה3.4%הריבית הנקובה בגין אגרות חוב אלה הינה 

 - תשלומים שנתיים שווים החל מ7 -הקרן תיפרע ב. 2015 במאי 30 - וכן ב2014 עד 2009בכל אחת מהשנים 
  .2015 במאי 30 - וכלה ב2009 במאי 30
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  )המשך( שטרי הון וכתבי התחייבות נדחים, אגרות חוב  -  11ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  )המשך(  .ג
  

בו הציעה , 2008 במאי 26על פי תשקיף מדף מיום ,  דוח הצעת מדףפרסמה חברת הבת, 2009 באוגוסט 4ביום 
  .בדרך של הצעה אחידה במכרז על שיעור הריבית) 'סדרה ה(ח ערך נקוב של אגרות חוב " מיליוני ש350

ח ערך נקוב אגרות חוב " אלפי ש350,000 הנפיקה חברת הבת 2009 באוגוסט 5בעקבות מכרז שנערך ביום 
הוצאות הנפקה . ח" אלפי ש346,630למדד המחירים לצרכן בערכן הנקוב ובתמורה נטו בסך צמודות ) 'סדרה ה(

  .ח" אלפי ש3,370נדחות הסתכמו בסך של 
  .2.93%התמורה שהתקבלה משקפת תשואה נטו בסך 

  
 באוגוסט בכל אחת 1 -אשר תשולם אחת לשנה ב, 2.7%הינה ) 'סדרה ה(הריבית הנקובה בגין אגרות חוב אלה 

 1 - וכלה ב2012 באוגוסט 1 - תשלומים שנתיים שווים החל מ4 -הקרן תיפרע ב. 2015 עד 2010ם מהשני
  .2015באוגוסט 

  
כולל ריבית (ח " מיליוני ש91.4בהיקף כולל של '  ד-ו'  נפדו אגרות חוב מסדרות ג2009במהלך הרבעון השני של 

  ).והצמדה
 7.6 -בסך של כ' הצמדה ריבית בגין אגרות חוב סדרה ד שולמו ריבית והפרשי 2009במהלך הרבעון השלישי של 

  .ח"מיליון ש
כולל (ח " מיליון ש199.4בהיקף כולל של '  ב-ו'  נפדו אגרות חוב מסדרה א2009במהלך הרבעון הרביעי של 

  ).ריבית והצמדה
דף על פי תשקיף מ'  פרסמה חברת הבת דוח הצעת מדף בקשר עם הרחבת סדרה ה2009 בנובמבר 24ביום   

בעקבות . ח ערך נקוב בדרך של הצעה אחידה במכרז על מחיר היחידה" מיליוני ש150בסך , 2008 במאי 26מיום 
ח ערך נקוב של אגרות חוב " אלפי ש137,043 הנפיקה החברה הבת 2009 בנובמבר 25מכרז שנערך ביום 

הוצאות הנפקה נדחות (ח " אלפי ש139,548בתמורה נטו בסך של  )'סדרה ה(צמודות למדד המחירים לצרכן 
 בגין אגרות 2.81%מחיר היחידה שנקבע במכרז משקף תשואה נטו של ). ח" אלפי ש1,332הסתכמו בסך של 

ריבית והצמדה זהים , בתנאי פרעון, הופקדה בבנק) 'סדרה ה(תמורת ההנפקה של אגרות החוב . החוב שהונפקו
  ).'סדרה ה(לתנאי אגרות החוב 

    
הנפיקה חברת הבת על פי דוח הצעת מדף שפורסם , לאחר תאריך הדוחות הכספיים, 2010 בפברואר 1ביום 

בריבית שנתית משתנה בשיעור , )'סדרה ו(ח ערך נקוב אגרות חוב " אלפי ש300,000, בהתאם לתשקיף המדף
  .אגרות החוב אינן צמודות למדד. 1.25%ריבית בנק ישראל בתוספת מרווח בשיעור 

  .2.81%תשואה נטו ליום ההנפקה בסך התמורה שהתקבלה משקפת 
  

 14.8 -בסכום כולל של כ, אגרות חוב שהנפיקה חברת הבת, רכש הבנק במהלך המסחר בבורסה, 2008בשנת 
'; אגרות חוב מסדרה ב. נ.ח ע" מיליוני ש3.1'; אגרות חוב מסדרה א. נ.ח ע" מיליוני ש3.1: ח כדלהלן"מיליוני ש

  .'אגרות חוב מסדרה ד. נ.ח ע" מיליוני ש2.8 -ו'  מסדרה גאגרות חוב. נ.ח ע" מיליוני ש5.8
  

בעסקה מתואמת במהלך המסחר בבורסה את אגרות החוב שנרכשו על ידו ,  מכר הבנק2009 בדצמבר 7ביום 
  .ח" מיליוני ש14.9 -בתמורה ל, כאמור לעיל

  .הבנק אינו מחזיק באגרות חוב של החברה הבת, לאחר המכירה האמורה
  
 הינם נדחים מפני תביעות של כל בעלי הפיקדונות שניתנו - שהונפקו למשקיעים מוסדיים - ן בהצמדה למדדשטרי הו  .ד

  . וכן מפני תביעות הממשלה בגין פיקדונותיה בבנקולבנק לשם מתן הלוואות באחריות
  

חריותו יהיו מתן ההלוואות והאשראי שבא,  כי עד לפירעון שטרי ההוןבשטרי ההוןהבנק התחייב כלפי המחזיקים 
  .פי הוראות בנק ישראל כפי שהוא מחושב על, כפופים לשמירת יחס הלימות ההון

  
  .הלןל 4' ו20ראה ביאור , 2008 בינואר Dexia Credit Local -באשר לכתב התחייבות נדחה שהנפיק הבנק ל  .ה
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  התחייבויות אחרות  -  12ביאור 

  סכומים מדווחים
   בדצמבר31  
  2009  2008  
  ח"ני שבמיליו  

  
  20.4  139.8  )1( ויתרות זכותאחרים זכאים 

  7.6  11.9  הכנסות מראש
  *2.2  2.2  הפרשה לחופשה שלא נוצלה

  *2.7  2.6  עתודה לפיצויי פרישה
    0.7    3.5  )2(משרדי ממשלה 

  160.0  33.6  
  

  .סווג מחדש  *
  
  .אחד כנגד פקדונות הבנק בבנק ישראלאשר נסגרו כעבור יום , עיקר הגידול נובע מסכומים במעבר בבנק ישראל  )1(

  
על ידי , משרד האוצר מעמיד לרשות הרשויות המקומיות סכומים המוקצבים להן בתקציבי המדינה השונים  )2(

בהתייחס להסכם הסוכנות עם החשב הכללי במשרד  (העברות לחשבון מיוחד של הבנק אצל החשב הכללי
  .ויות המקומיות בקשר לכך מנוהלים על ידי הבנקחשבונות הרש. )להלן'  ט18ראה ביאור , האוצר

  
  

  הון המניות  -  13ביאור 
  סכומים מדווחים

  
  ההרכב  .א

  
  : מורכב כדלקמן2008 - ו2009 בדצמבר 31הון המניות לימים 

  מונפק ונפרע  רשום  
  מספר המניות  
      

      : רשומות על שם-אינן רשומות למסחר בבורסה 
  340  340  ח" ש0.1בנות ' מניות יסוד א
  340  340  ח" ש0.1בנות ' מניות יסוד ב
  340  340  ח" ש0.1בנות ' מניות יסוד ג

  798,938  878,980  ח" ש0.1מניות רגילות בנות 

  880,000  799,958  
      

      -אביב -רשומות למסחר בבורסה לניירות ערך בתל
      -ח " ש1בנות ' מניות רגילות א
  752,831  812,000  רשומות על שם

      
  833  900  ח נומינליים" באלפי ש- ך   ה כ ל ס
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  )המשך(הון המניות   -  13ביאור 

  סכומים מדווחים
  
  הזכויות העיקריות הנלוות למניות  .ב
  

וכן הן ) למעט דירקטורים חיצוניים(מניות היסוד מקנות למחזיקיהן את הזכות למנות את כל הדירקטורים בבנק 
הנוכחים באסיפה הכללית והמצביעים (לות של בעלי המניות של הבנק  מכלל הקו51%-את הזכות ל) יחדיו(מקנות 

  .באופן יחסי לפי מספר מניות היסוד מכל סוג שהוא המוחזק על ידיהן, )בה

  
 מכלל הקולות של בעלי המניות 49% -את הזכות ל) יחדיו(כל המניות הרגילות מכל הסוגים מקנות למחזיקים בהן 

מבלי להתחשב בערכן , המניות הרגילות מכל סוג שהוא המוחזקות על ידיהןבאופן יחסי לפי מספר , של הבנק
  .הנקוב

  
תהיינה למחזיקי כל המניות , באשר לזכויות לדיבידנד ולמניות הטבה וכן בחלוקת עודפים במקרה של פירוק

  .מה עליהןמבלי להתחשב בפרמיה כלשהי ששול, באופן יחסי לסכום ההון הנפרע של המניות, לסוגיהן זכויות שוות
  

  .הבנק נערך להשוואת הזכויות הצמודות למניותיו
  

  הלימות הון לפי הוראות המפקח על הבנקים  .ג
  

החל , 341 - ו311 יחס ההון לרכיבי סיכון חושב בהתאם להוראות ניהול בנקאי תקין 2009 בדצמבר 31עד ליום 
דבר מסגרת העבודה למדידה  הוא מחושב בהתאם להנחיות המפקח על הבנקים ב2009 בדצמבר 31מיום 

  ).IIבאזל (והלימות הון 
  

  :להלן חישוב הלימות ההון לפי הוראות המפקח על הבנקים
  

  :הון לצורך חישוב יחס ההון  )1(
  

   בדצמבר31  
  2009  2008  
  )2(Iבאזל   )2(Iבאזל   )II)1באזל   
  ח"במיליוני ש  
        

  489.5  534.4  532.3  לאחר ניכויים, 1הון רובד 
  )3(139.1  152.7  152.7  לאחר ניכויים, 2רובד הון 

  628.6  687.1  685.0  הון כוללכ "סה
  
 בדצמבר 31מיום , "מסגרת עבודה למדידה והלימות הון"מחושב בהתאם להוראת השעה בדבר   )1(

2008.  
הקצאת "ו" יחס הון מזערי" בדבר 341 - ו311מחושב בהתאם להוראות המפקח על הבנקים מספר   )2(

הכותרות של מונחים מסוימים שנקבעו בהוראות אלה וסיכומי ". ין החשיפה לסיכוני שוקהון בג
הותאמו וסווגו מחדש לפי מתכונת , ביניים מסוימים שהוצגו בביאור זה בדוחות שפורסמו בעבר

  .הגילוי של השנה השוטפת
שיטת מדידת  מוצגים כדי להבהיר את השפעת שינוי I לפי באזל 2009 בדצמבר 31הנתונים ליום   

  .יחס ההון לרכיבי סיכון וכדי לאפשר השוואה לתקופות קודמות
 בגין השקעות בכתבי התחייבות נדחים של תאגידים Iלאחר ניכויים מההון הכולל לפי באזל   )3(

  . בנקאיים
  .2009כתבי התחייבות נדחים אלה נמכרו על ידי הבנק במהלך שנת 
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  )המשך(הון המניות   -  13ביאור 

   מדווחיםסכומים
  
  )המשך (הלימות הון לפי הוראות המפקח על הבנקים  .ג

  
  :סיכוןנכסי יתרות משוקללות של   )2(
  

   בדצמבר31  
  2009  2008  
  )2(Iבאזל   )2(Iבאזל   )II)1באזל   
  ח"במיליוני ש  
        

  3,343.9  3,692.1  3,011.8  סיכון אשראי
  94.2  -  -  סיכון שוק

  -  -  264.9  סיכון תפעולי

  3,438.1  3,692.1  3,276.7  סיכוןנכסי יתרות משוקללות של  כ"סה
  

  :יחס ההון לרכיבי סיכון  )3(
  

   בדצמבר31  
  2009  2008  
  )2(Iבאזל   )2(Iבאזל   )II)1באזל   
  %  %  %  

  
  14.24  14.47  16.25   לרכיבי סיכון1רובד יחס ההון 

        
  18.28  18.61  20.91  יחס ההון הכולל לרכיבי סיכון

        
י המפקח על "חס ההון הכולל המזערי הנדרש עי

  הבנקים
*  12.00  12.00  

  
 בדצמבר 31מיום , "מסגרת עבודה למדידה והלימות הון"מחושב בהתאם להוראת השעה בדבר   )1(

2008.  
הקצאת "ו" יחס הון מזערי" בדבר 341 - ו311מחושב בהתאם להוראות המפקח על הבנקים מספר   )2(

הכותרות של מונחים מסוימים שנקבעו בהוראות אלה וסיכומי ". וני שוקהון בגין החשיפה לסיכ
הותאמו וסווגו מחדש לפי מתכונת , ביניים מסוימים שהוצגו בביאור זה בדוחות שפורסמו בעבר

  .הגילוי של השנה השוטפת
 מוצגים כדי להבהיר את השפעת שינוי שיטת מדידת I לפי באזל 2009 בדצמבר 31הנתונים ליום   

  . ההון לרכיבי סיכון וכדי לאפשר השוואה לתקופות קודמותיחס
  .IIטרם נקבע על ידי המפקח על בנקים יחס ההון המזערי הספציפי לבנק במונחי באזל   *
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  )המשך(הון המניות   -  13ביאור 

  סכומים מדווחים
  
  )בנתוני המאוחד(רכיבי ההון לצורך חישוב יחס ההון   .ד

  
  :1הון רובד   )1(

  ר בדצמב31  
  2009  2008  
  )2(Iבאזל   )2(Iבאזל   )II)1באזל   
  ח"במיליוני ש  
        

  489.5  534.4  534.4  הון עצמי
הפסדים נטו בגין התאמות לשווי הוגן של : בניכוי

  -  -  )2.1(  ניירות ערך זמינים למכירה

  489.5  534.4  532.3  1כ הון רובד "סה
  

  :2הון רובד   )2(
   בדצמבר31  
  2009  2008  
  )2(Iבאזל   )2(Iבאזל   )II)1זל בא  
  ח"במיליוני ש  
        

         עליון2הון רובד   )א(
  2.7  2.7  2.7  הפרשה כללית לחובות מסופקים

         תחתון2הון רובד   )ב(
  150.0  150.0  150.0  כתבי התחייבות נדחים

        )3(2ניכויים מהון רובד   )ג(
השקעות ברכיבי הון פיקוחי של תאגידים 

  )13.6(  -  -  ברות בת שלהם בישראלבנקאיים וח

  139.1  152.7  152.7  2כ הון רובד "סה
  
 בדצמבר 31מיום , "מסגרת עבודה למדידה והלימות הון"מחושב בהתאם להוראת השעה בדבר   )1(

2008.  
הקצאת "ו" יחס הון מזערי" בדבר 341 - ו311מחושב בהתאם להוראות המפקח על הבנקים מספר   )2(

הכותרות של מונחים מסוימים שנקבעו בהוראות אלה וסיכומי ".  לסיכוני שוקהון בגין החשיפה
הותאמו וסווגו מחדש לפי מתכונת , ביניים מסוימים שהוצגו בביאור זה בדוחות שפורסמו בעבר

  .הגילוי של השנה השוטפת
ת  מוצגים כדי להבהיר את השפעת שינוי שיטת מדידI לפי באזל 2009 בדצמבר 31הנתונים ליום   

  .יחס ההון לרכיבי סיכון וכדי לאפשר השוואה לתקופות קודמות
סכום ההשקעה בכתבי התחייבות נדחים שהונפקו על ידי מוסדות בנקאיים ונחשבים כהון משני   )3(

  .  מההון המשני2008נוכה בשנת , בבנק המנפיק
  .2009כתבי התחייבות נדחים אלה נמכרו על ידי הבנק במהלך שנת 
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  )המשך(הון המניות   -  13ביאור 

  סכומים מדווחים
  
  )המשך) (בנתוני המאוחד(רכיבי ההון לצורך חישוב יחס ההון   .ד

  
  :)המשך (2הון רובד   )2(

  
מסגרת עבודה למדידה והלימות "השינויים העיקריים בחישוב יחס ההון בהתאם להוראת השעה בדבר 

בדבר יחס הון  (341וראת ניהול בנקאי תקין  וה311לבין חישובו בהתאם להוראות ניהול בנקאי תקין " הון
  :נובעים מהשינויים המפורטים להלן, )בהתאמה, מזערי והקצאת הון בגין החשיפה לסיכוני שוק

  
חלק מהחובות , 311 בהתאם להוראת ניהול בנקאי תקין - אופן השקלול של אשראי לרשויות מקומיות

 ויתר הרשויות שוקללו במקדם סיכון של 50% של רשויות מקומיות בישראל שוקללו במקדם סיכון של
שאינם בעייתיים שוקללו ) SPE(כל החובות של יישויות סקטור ציבורי , על פי הוראת השעה. 100%

  .50%במקדם סיכון של 
  

הבנק לא נדרש , 341 - ו311בהתאם להוראות ניהול בנקאי תקין  –נכסי סיכון בגין סיכון תפעולי 
הבנק נדרש להקצות הון בגין סיכון , בהתאם להוראת השעה, לעומת זאת. תפעולילהקצות הון בגין סיכון 

  .תפעולי
  
  

  שעבודים  -  14ביאור 
  

, ישראל בנק ידי על לבנק שיינתן אשראי להבטחת ישראל בנק לטובת חוב איגרת על הבנק חתם 2007 ביולי 22 ביום
 מעת תופקדנה אשר ממשלתיות חוב איגרות ראשונה בדרגה צף בשעבוד ישראל בנק לטובת הבנק שעבד במסגרתה

 בבנק המתנהל הבנק בחשבון שתופקדנה או ישראל בנק שם על הבורסה במסלקת המנוהל הבטוחות בחשבון לעת
 אגרות הופקדו לא, 2009 בדצמבר 31 ליום נכון. הבורסה מסלקת ידי על כספיים וחיובים זיכויים לביצוע והמיועד ישראל
  .ישראל מבנק אשראי נטל לא והבנק לעיל הנזכרים בחשבונות חוב

  

  
  זכויות עובדים  -  15ביאור 

  
לבנק .  על ידי הפקדות שוטפות בקרנות פנסיה וביטוח מנהלים לעובדיופיצוייםהבנק מכסה את התחייבויותיו בגין   .א

  .ומשום כך אין הם מוצגים במאזנים, אין שליטה על הכספים שנצברו בהן
  

יהיו זכאים לפיצויים , והכל לפני הגיעם לגיל הפרישה, פרשו מעבודתם בנסיבות מסוימותעובדים אשר יפוטרו או י
סכומים ככל שלא יהיה ב. לפי חישוב של חודש אחד לכל שנת עבודה,  האחרונההמשכורתהמחושבים על בסיס 

 הבנק הפקדות. רפעישלים הבנק את ה, שנצברו בקופות הפנסיה כדי לכסות את הפיצויים המחושבים כאמור
מכסות את ) 12ראה ביאור (בדוחות הכספיים  ו שנכללפנסיה ובביטוח מנהלים ועתודה לפיצויי פרישהבקרנות 
  . במקרה של פיטורי העובדים לפני הגיעם לגיל פרישה, לפיצויים הבנקהתחייבות

  
, י חופש שלא נוצלוההפרשה לחופשה בגין ימ. עובדי הבנק זכאים על פי חוק והסכמי עבודה לימי חופשה שנתיים  .ב

  ).12ראה ביאור (חושבה על בסיס השכר האחרון בתוספת ההוצאות הנלוות המתחייבות 
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  )המשך(זכויות עובדים   -  15ביאור 

  
  עסקאות תשלום מבוסס מניות  .ג
  

 אשר אפיינה מצב קיים 2009 בדצמבר 16 בהתאם למדיניות התגמול שאושרה בוועדת תגמול ובדירקטוריון מיום
 :לים"ל וסמנכ" להלן תמצית בנושא תכנית אופציות למנכ,בבנק

  
כל נושא , על פי תנאי התכנית. לי הבנק משתתפים בתכנית הקצאת אופציות של קבוצת דקסיה"ל וסמנכ"המנכ

תנאי התכנית וסכומי הקצאת . משרה בכירה יוכל לקבל הקצאת אופציות עם תאריכי ומחירי מימוש עתידיים
תנאי תכנית , 2008החל משנת .  הכללים המקובלים בקבוצה י"עפ די קבוצת דקסיה האופציות נקבעים על י

האופציות תואמים את הדין בישראל ומאפשרים החלת הוראות פקודת מס הכנסה לענין מיסוי המנהלים בשיעור 
  .מופחת

  
. בסיס שנתיי הנהלת הקבוצה על "ההחלטה ליישום תוכנית הקצאת האופציות לנושאי המשרה הבכירה נקבעת ע

  . אין ערובה כי תוכנית כזו תוצע לנושאי המשרה הבכירה בשנים העוקבות
  ."מחוץ לכסף"האופציות שהוקצו ,  חדה של מניות קבוצת דקסיה באירופהירידהנכון להיום עקב 

  
   :לעובדיםואופציות תוכנית הקצאת מניות 

  
הנקבעת על ידי קבוצת ,  מניות לעובדיםזכאים להשתתף בתכניות הקצאת, לרבות הבכירים, כל עובדי הבנק

לא הייתה . י קבוצת דקסיה בהתאם לכללים שהתקבלו בקבוצה"תנאי התוכנית נקבעים ע. דקסיה ומיושמת על ידה
מדי שנה בה מוצעת , על מנת להסדיר את נושא מיסוי הרווחים מתכנית כאמור. 2009שום הקצאה הניתנה בשנת 
שיעורו ומועד , ר רולינג מול רשויות מס הכנסה הקובע את אופן חישוב המסמוסד, התכנית לעובדים הישראלים

, עבור כל שנה בנפרד ההחלטה על הפעלת תכנית הקצאת מניות לעובדים מתקבלת ברמת הנהלת הקבוצה .ניכויו
  .2009לא ניתנה הקצאה כזו לשנת . ואין כל התחייבות כי תכנית כאמור תוצע לעובדים גם בשנים הבאות

  
 כתבי אופציה בלתי סחירים לשלושה Dexia SA 20,500הקצתה , ")מועד תחילת התוכנית(" 2008 דש יוליבחו

כל כתב . ל" מכתבי האופציה הנ10,500אחד מהם בעל עניין המועסק בבנק ולו הוקצו , עובדים בכירים של הבנק
, והיתר יוקצו, ו באופן מיידיל הוקצ" מכתבי האופציה הנDexia SA .40%אופציה ניתן למימוש למניה אחת של 

,  נוספים בתום כשנה20%: כדלקמן, ובאופן מותנה בהמשך עבודה בבנק בשנים הבאות, בתום תקופות ההבשלה
  .וכשלוש שנים ממועד תחילת התוכנית, כשנתיים

  .במשך שש שנים החל מארבע שנים ממועד תחילת התוכנית, במקרים הרגילים, כתבי האופציה ניתנים למימוש
  

כשהוא מחושב על פי נוסחת בלאק , ל בגין הקצאת כתבי האופציה"שווי ההטבה הכולל לעובדים הבכירים הנ
והוא נזקף כהוצאה על פני התקופה בה , )ח" מיליוני ש0.05 -בזה לבעל הענין כ(ח " מיליוני ש0.1 -הינו כ, ושולס

  .ל"מבשילה לעובדים הזכות לקבל את כתבי האופציה הנ
  

בעיקרם בתנאים קרובים ) ל"לעובדים בכירים כנ(כתבי אופציה  Dexia SA 124,500 הקצתה 2002-2008בשנים 
 אלפי 500 - בכ2007בשנת , ח" אלפי ש100 - בכ2008 בשנת המסתכם, ל"בשווי ההטבה כולל המחושב כנ, ל"לנ
  . ח" אלפי ש894 - בכ2002-2005ח ובשנים "ש אלפי 250 -בכ 2006בשנת  ,ח"ש
  

על פני התקופה , כאמור לעיל,  נזקפת כהוצאה2005 - ו2006 ,2007, 2008  הקצאת האופציות מיוליההטבה בגין
  .ל"בה מבשילה לעובדים הזכות לקבל את כתבי האופציה הנ
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   לפי בסיסי הצמדהנכסים והתחייבויות  -  16ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  :ההרכב
  2008 בדצמבר 31  2009 בדצמבר 31  
   טבע ישראלימ     מטבע ישראלי 

  
צמוד 
  למדד

  לא
  צמוד

פריטים 
שאינם 
  סך הכל  כספיים

צמוד 
  למדד

  לא
  צמוד

פריטים 
שאינם 
  סך הכל  כספיים

  ח"במיליוני ש  ח"במיליוני ש  
                  

                  :נכסים
  905.5  -  905.5  -  1,039.1  -  1,039.1  -  מזומנים ופיקדונות בבנקים

  228.6  -  94.9  133.7  392.5  -  222.9  169.6  ניירות ערך
  4,434.7  -  825.3  3,609.4  5,133.0  -  1,692.1  3,440.9  אשראי לציבור
  26.4  26.4  -  -  26.4  26.4  -  -  בניינים וציוד
  6.5  1.7  *4.8  *  -      8.4  2.5  5.9  -  נכסים אחרים

                  
  5,601.7  28.1  1,830.5  3,743.1  6,599.4  28.9  2,960.0  3,610.5  סך כל הנכסים

                  
                  :התחייבויות

  2,631.1  -  1,703.5  927.6  2,715.9  -  1,882.6  833.3  פיקדונות הציבור
  368.5  -  222.2  146.3  570.0  -  472.8  97.2  פיקדונות מבנקים

  2,079.3  -  151.9  1,927.4  2,621.2  -  150.8  2,470.4  שטרי הון וכתבי התחייבות נדחים, אגרות חוב
  33.6  -  33.6  -  160.0  -  160.0  -  התחייבויות אחרות

                  
  5,112.5  -  2,111.2  3,001.3  6,067.1  -  2,666.2  3,400.9  סך כל ההתחייבויות

                  
                  

  489.2  28.1  )280.7(  741.8  532.3  28.9 293.8  209.6  הפרש
                  
  .סווג מחדש  *
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  *תקופות לפירעוןנכסים והתחייבויות לפי בסיסי הצמדה ו  -  17ביאור 

 סכומים מדווחים
  2009 בדצמבר 31  
  ***יתרה מאזנית  תזרימי מזומנים עתידיים חוזיים צפויים  

  

 עם
 דרישה
 ועד חודש

 מעל
 חודש ועד
 שלושה
  חודשים

מעל 
 שלושה
 חודשים
  ועד שנה

שנה  מעל
 ועד

  שנתיים

 מעל
 שנתיים
 ועד שלוש
  שנים

שלוש  מעל
 ארבע ועד

  שנים

 מעל
ועד  ארבע

 חמש
  שנים

חמש  מעל
 עשר ועד

  שנים

עשר  מעל
 ועד

 עשרים
  שנים

סך הכל 
תזרימי 
  מזומנים

 ללא
 תקופת
  סך הכל  פירעון

שיעור 
תשואה 

 ****פנימי

  ח"במיליוני ש  
במיליוני 

  %  ח"ש
                            :מטבע ישראלי לא צמוד

  3.04  2,960.0  17.0  3,316.8  256.8  930.5  135.5  142.2  145.9  155.5  170.5  29.9  1,350.0  ** נכסים
  1.36  2,666.2  -  2,921.1  -  544.8  132.9  12.9  12.9  12.9  151.2  139.0  1,914.5   התחייבויות

    293.8  17.0  395.7  256.8  385.7  2.6  129.3  133.0  142.6  19.3  )109.1(  )564.5(   הפרש
                           :מטבע ישראלי צמוד מדד

  5.30  3,610.5  4.4  4,688.4  297.7  1,839.1  439.5  463.6  510.1  582.4  418.4  94.6  43.0   נכסים
  4.20  3,400.9  -  3,900.7  27.9  830.4  385.0  589.4  569.6  487.0  956.7  20.7  34.0   התחייבויות

   209.6 4.4 787.7  269.8  1,008.7  54.5  )125.8(  )59.5(  95.4  )538.3(  73.9  9.0   הפרש
                            :פריטים שאינם כספיים

    28.9  28.9                      ים נכס
                            :סך הכל
  4.28  6,599.4  50.3  8,005.2  554.5  2,769.6  575.0  605.8  656.0  737.9  588.9  124.5  1,393.0  *,** נכסים

  2.95  6,067.1  -  6,821.8  27.9  1,375.2  517.9  602.3  582.5  499.9  1,107.9  159.7  1,948.5   התחייבויות
    532.3  50.3 1,183.4  526.6  1,394.4  57.1  3.5  73.5  238.0  )519.0(  )35.2(  )555.5(   הפרש

תזרימי המזומנים של 
                            :הנכסים לפי סוג מוצר

מזומנים ופקדונות 
        1,039.1  -  -  -  -  -  -  -  -  1,039.1  בבנקים

        476.1  43.6  199.2  50.3  46.4  62.4  41.0  25.9  5.9  1.4  אגרות חוב
      21.4  6,484.2  510.8  2,570.4  524.7  559.3  593.7  696.9  563.0  118.7  346.7  אשראי לציבור
        6.0  -  -  -  -  -  -  -  -  6.0  נכסים אחרים

  
 החוזי של כל בהתאם לתקופות הנותרות למועד הפרעון, בביאור זה מוצגים תזרימי המזומנים העתידיים החוזיים הצפויים בגין סעיפי הנכסים וההתחייבויות לפי בסיסי הצמדה  *

  .הנתונים מוצגים בניכוי הפרשות לחובות מסופקים. תזרים
  .ח שזמן פרעונם עבר" מיליוני ש21.4כולל נכסים בסך   **

  ".נכסים והתחייבויות לפי בסיס הצמדה "16כפי שנכללה בביאור מספר   ***
  . החוזיים הצפויים המוצגים בביאור זה בגין פריט כספי של היתרה המאזנית שלושיעור תשואה חוזי הינו שיעור הריבית המנכה את תזרימי המזומנים העתידיים  ****
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  )המשך (*נכסים והתחייבויות לפי בסיסי הצמדה ותקופות לפירעון  -  17ביאור 

  סכומים מדווחים
 

  *****2008 בדצמבר 31  
  ***יתרה מאזנית  תזרימי מזומנים עתידיים חוזיים צפויים  

  

 עם
 דרישה
 ועד חודש

 למע
 חודש ועד
 שלושה
  חודשים

מעל 
 שלושה
 חודשים
  ועד שנה

שנה  מעל
 ועד

  שנתיים

 מעל
 שנתיים
 ועד שלוש
  שנים

שלוש  מעל
 ארבע ועד

  שנים

 מעל
ועד  ארבע

 חמש
  שנים

חמש  מעל
 עשר ועד

  שנים

עשר  מעל
 ועד

 עשרים
  שנים

סך הכל 
תזרימי 
  מזומנים

 ללא
 תקופת
  סך הכל  פירעון

שיעור 
תשואה 

 ****פנימי

  ח"יוני שבמיל  
במיליוני 

  %  ח"ש

                            :מטבע ישראלי לא צמוד
  5.28  1,830.5    2,052.0  341.7  163.0  34.7  35.6  36.4  41.7  96.6  19.4  1,282.9  ** נכסים

  4.72  2,111.2    2,099.7  -  370.0  -  -  -  -  163.8  113.1  1,452.8   התחייבויות

    )280.7(    )47.7(  341.7  )207.0(  34.7  35.6  36.4  41.7  )67.2(  )93.7(  )169.9(   הפרש

                           :מטבע ישראלי צמוד מדד
  5.42  3,743.1    4,851.1  630.4  1,646.2  417.3  446.9  536.5  506.7  405.3  96.6  165.2  ** נכסים

  4.53  3,001.3    3,391.9  180.5  696.1  407.7  384.4  422.2  854.3  424.0  22.1  0.6   התחייבויות

    741.8  1,459.2 449.9  950.1  9.6  62.5  114.3  )347.6(  )18.7(  74.5  164.6   הפרש

                            :פריטים שאינם כספיים
    28.1  28.1                       נכסים

                            :סך הכל
  5.36  5,601.7  28.1  6,903.1  972.1  1,809.2  452.0  482.5  572.9  548.4  501.9  116.0  1,448.1  ** נכסים

  4.61  5,112.5  -  5,491.6  180.5  1,066.1  407.7  384.4  422.2  854.3  587.8  135.2  1,453.4  ת התחייבויו

    489.2  28.1 1,411.5 791.6  743.1  44.3  98.1  150.7  )305.9(  )85.9(  )19.2(  )5.3(   הפרש
בהתאם לתקופות הנותרות למועד הפרעון החוזי של כל ,  לפי בסיסי הצמדהבביאור זה מוצגים תזרימי המזומנים העתידיים החוזים הצפויים בגין סעיפי הנכסים וההתחייבויות  *

  .הנתונים מוצגים בניכוי הפרשות לחובות מסופקים. תזרים
  .ח שזמן פרעונם עבר" מיליוני ש18.1כולל נכסים בסך   **

  ".נכסים והתחייבויות לפי בסיס הצמדה "16כפי שנכללה בביאור מספר   ***
  .נטו,  הינו שיעור הריבית המנכה את תזרימי המזומנים העתידיים החוזיים המוצגים בביאור זה בגין פריט כספי של היתרה המאזניתשיעור תשואה חוזי  ****

  .סווג מחדש  *****
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  התחייבויות תלויות והתקשרויות מיוחדות  -  18ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  מכשירים פיננסיים חוץ מאזניים  .א
   בדצמבר31  
  2009  2008  
  ח"במיליוני ש  

  
  0.5  0.4  ערבויות להבטחת אשראי 

  1.2  1.1  ערבויות אחרות
  55.1  78.0  מסגרות אשראי וחשבונות לפי דרישה שלא נוצלו

  
  מידע על פיקדונות מיועדים שפירעונם מותנה במידת הגביה מהאשראי  .ב

  
במידת הגבייה מן האשראי להלן מידע לגבי סכומי הפיקדונות המיועדים למתן הלוואות שפירעונם מותנה 

  ):קדונות צמודים למדדיכל הפ(אשר קוזזו זה מזה במאזנים , והאשראי שניתן מהם
  

   בדצמבר31  
  2009  2008  
  ח"במיליוני ש  

 
  2,848.3  2,620.8  פיקדונות מהממשלה
  3.7  2.7  פיקדונות מאחרים

  2,623.5  2,852.0  
  

  .22 ראה ביאור -באשר למרווח ועמלות גבייה מפיקדונות אלו      
  

  לסוף השנה* התקשרות חוץ מאזנית בגין פעילות לפי מידת הגביה  .ג
  

  : הצמודים למדדתזרימים מהוונים בגין עמלת גביה ומרווחי ריבית בגין הפעילות במידת גביהלהלן 
 

   בדצמבר31  
  2009  2008  

 עד שנה  

מעל שנה 
  עד

   שנים3

  3מעל 
  עד

   שנים5

  5מעל 
  עד

  שנים10

 10מעל 
  עד

  סך הכל  סך הכל  שנים20
  ח"במיליוני ש  

                
  9.9  7.5  -  0.9  1.6  2.9  2.1  תזרימים עתידיים צפויים

  
עם מרווח או , )או הפיקדונות(אשראים ופיקדונות מפיקדונות שהחזרתם למפקיד מותנית בגביית האשראי   *

  .עם עמלת גביה
  
שכיהנו אותה עת , שאי המשרה בבנק ובכללם דירקטוריםהוציא הבנק כתבי שיפוי לנו, 1999בחודש נובמבר   .ד

בגין חבות כספית ובגין הוצאות התדיינות שיגרמו , בכפוף לתנאים מסוימים, בבנק לפיהם התחייב הבנק לשפותם
הליך הפרטת מניות ) א: (בקשר עם הארועים שלהלן, להם בשל פעולות שעשו בתוקף היותם נושאי משרה בבנק

תביעות בגין ) ג(; 1998 בדצמבר 3שנחתם ביום , ן הבנק לבין החשב הכללי במשרד האוצרהסכם בי) ב(; הבנק
  . דיווחים או העדר דיווחים בקשר עם הארועים דלעיל, תשקיפים, שטרי הון, ניירות ערך

לא יעלה על , במצטבר, כי הסכום המרבי של השיפוי אשר יינתן לכל נושאי המשרה בבנק, בכתב השיפוי נקבע
  . ההון העצמי של הבנקמחצית
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  )המשך (התחייבויות תלויות והתקשרויות מיוחדות  -  18ביאור 

  סכומים מדווחים
  

 דין בסדר תביעה, החינוך משרד וכנגד הבנק כנגד, מסוימת עירייה של נושה הגיש, 2008 באוגוסט 18 ביום  .ה
 ואשר עירייה אותה של החינוך בחשבון, לטענתו, לטובתו שהופקדו כספים בגין, ח"ש מיליון 3.9 -כ של בסך מקוצר
והגנת הנכסים  הקצבות כספיייעוד  (המקומיות הרשויות חוק להוראות בניגוד הבנק ידי על, לטענתו, הועברו
 דוחה הבנק. העירייה של החינוך חשבון על עיקולים שהטילו שונים למעקלים, 2000 - ס"התש, )חינוך למטרות

  .עירייהה נושה של טענותיו את וכל מכל
 

,  אי לכך."קלוש"סיכויי התביעה הינם בגדר ,  יועציו המשפטיים שלבהסתמך על חוות דעת, לדעת הנהלת הבנק
  .לא בוצעה הפרשה בדוחות הכספיים בגין האמור

  
ממנה ניתן להבין שהוגשה נגד , התקבלה בבנק בקשה לתשלום אגרת משפט בתשלומים, 2009 בינואר 25ביום   .ו

  .ח" מיליוני ש11.3חרים תביעה של קבלנית משנה של אחת מהעיריות בסכום של הבנק וגופים א
מחק בית המשפט את התביעה מאחר והתובעת לא מילאה , ל"לאחר דחיית הבקשה הנ, 2009 במרץ 16ביום   

 .אחר החלטתו לשלם את האגרה במועד שהוקצה לה
  

  בקשה לאישור תביעה ייצוגית   .ז
  

לבית המשפט המחוזי בתל אביב בקשה  לאשר כתובענה ייצוגית את התביעה  הוגשה 2002 במאי 19 ביום
" התביעה"ו" הבקשה: "להלן(מדינת ישראל והבנק , DCL'  שפירא ובצלאל נ1600/02. א.שהוגשה באותו יום בת

  ).בהתאמה
  

ותה אשר לגביה נטען כי היה צריך לעש, DCLנושא התביעה הוא טענות בדבר רכישת השליטה בבנק על ידי 
  .1999 -ט "התשנ,  לחוק החברות328בדרך של הצעת רכש מיוחדת על פי סעיף 

   
לפצות את חברי קבוצת , ביחד ולחוד,  ואת מדינת ישראלDCLתבקש בית המשפט לחייב את הבתביעה 
תבקש אישורה כתובענה הסכום התביעה ש. בגין הנזק שנגרם להם על פי הנטען) כהגדרתם בבקשה(התובעים 

 290 -כמסתכמים ב כי נזקיהם האישיים טענוהתובעים . ח" מיליון ש166.4-ידי התובעים בכ-וערך עלה ייצוגית
  .ח"אלפי ש

  
 הן 2001 בפברואר 5  ביוםDCLתבקש בית המשפט בתביעה להצהיר כי מניות הבנק אשר נרכשו על ידי העוד 

  .ל מיום הרכישההח, 1999 -ט "התשנ,  לחוק החברות308כמשמעותן בסעיף , מניות רדומות
  

על . וכי הסעדים המבוקשים אינם מופנים כנגדו, בכתב התביעה צוין כי טענות התובעים אינן מופנות כלפי הבנק
כי הבנק צורף כנתבע לשם , עם זאת, ציינוהתובעים . הבנק איננו נתבע לשלם לתובעים סכום כסף כלשהו, כן

  . ובענה עשויים להיות השלכות על הבנק ועל השליטה בולסעדים המתבקשים בת, שכן לטענת התובעים, הזהירות
  

ניתן פסק דין הדוחה את הבקשה , 2009 באפריל 26 וביום התיק הועבר לבית המשפט המחוזי במחוז מרכז
  .לאישור התובענה כייצוגית ואת התביעה גופה

סק הדין לבית המשפט הגישו המבקשים בבקשה לאישור התובענה הייצוגית ערעור על פ, 2009 ביוני 17ביום 
  .העליון

  
סיכויי ,  ולאור פסק דינו של בית המשפט המחוזיבהסתמך על חוות דעת יועציה המשפטיים, לדעת הנהלת הבנק

לא בוצעה , אי לכך ובהתחשב בכך שהטענות בתביעה אינן מכוונות כנגד הבנק עצמו". קלוש"התביעה הינם בגדר 
  .הפרשה בדוחות הכספיים בגין האמור
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  )המשך (התחייבויות תלויות והתקשרויות מיוחדות  -  18יאור ב

  סכומים מדווחים
  

  הפרטת הבנק  .ח
  

 קונצרן בנקאי - DCL -הושלמה עסקת המכירה של מניות המדינה והבנקים בבנק ל, 2001בחודש פברואר 
זכויות  מ65.99%,  מהון הבנק65.31% מחזיקה כיום בבנק DCL. אשר הינו בעל השליטה בבנק, אירופאי

  .)שאינם דירקטורים חיצוניים ( מהזכויות למינוי דירקטורים66.67%-ההצבעה ו
  

 שורה של התחייבויות בקשר עם מניות הבנק DCLכאמור לעיל קיבלה על עצמה , במסגרת עסקת המכירה
  :כדלקמן

  
ובלים בדבר קביעת הסדרים מק, שינוי תקנון הבנק: השוואת הזכויות הצמודות למניות הבנק ובכלל זה  )1(

, והסדרי המימון הכרוכים בהשוואת הזכויות, הצבעות באסיפה הכללית ודרך בחירת הדירקטורים ומספרם
  ").מ"מש "-להלן (תהיה טעונה הסכמה של מרכז השלטון המקומי 

  
 דירקטורים מכלל חברי דירקטוריון הבנק 11 מתוך 4, לעיל) 1(עד לביצוע השוואת זכויות כאמור בסעיף   )2(

  . מ" מטעם משנםהי
  .מ"יהיו טעונים הסכמת מש, וכן שינוי שם הבנק, שינוי תזכיר ותקנון הבנק בכל הקשור להון הבנק

  
  .מ תהיה הזכות להגיב על כך"ולמש, ר דירקטוריון הבנק"מ על הכוונה למינוי יו"להודיע מראש למש  )3(

  
מ יוודע מראש על הכוונה למינוי "להשתמש ביכולת השליטה שלה ובהשפעתה על ניהול הבנק כך שלמש  )4(

  .מ תהיה הזכות להגיב על כך"ולמש, ל הבנק"מנכ
  

היה ותמכרנה , )DCLשל (מ למכירת מניות על ידה "מ הסדר בדבר זכות הצטרפות של מש"לקבוע עם מש  )5(
אם , מ" בעת מכירת מניות על ידי משDCL-וזאת כנגד הסדר למתן זכות סירוב ראשונית ל, על ידה
 .נה על ידותימכר

  
  הסכם סוכנות עם החשב הכללי במשרד האוצר  .ט

  
המסדיר , )ל"החשכ "-להלן (נחתם הסכם בין הבנק לבין החשב הכללי במשרד האוצר , 1998 בדצמבר 3ביום 

העברה של כספי רשויות מקומיות וביצוע הלוואות תקציביות לרשויות המקומיות באחריות המדינה באמצעות 
 בדצמבר 31 ועד ליום 1999 בינואר 1 שנים החל מיום 10ההסכם הינו לתקופה של ). "כםההס" –להלן (הבנק 
 יועברו 2008 בנובמבר 10 הודיע משרד הפנים לרשויות המקומיות כי החל מיום 2008 בספטמבר 23ביום . 2008

קומית וכי הכספים המשולמים לרשויות המקומיות על ידי משרדי הממשלה ישירות לחשבון הבנק של הרשות המ
כל רשות מקומית תהא רשאית לבחור לקבל את הכספים לחשבון בנק על שמה בכל אחד מהבנקים המסחריים או 

החלק הארי של הרשויות המקומיות הודיעו למדינה ולבנק בכתב כי הן בחרו להמשיך . בחשבונה בבנק דקסיה
בדבר פרטי , ויות המקומיות האמורה הודעת הרש.בהעברת מענקיהן באמצעות חשבונותיהן בבנק דקסיה ישראל

כאשר טרם הובהר על ידי המדינה אופן ועיתוי , ניתנת לשינוי, הבנק לזיכוי כספי העברות ממשרדי הממשלה
התחייבו כלפי הבנק באופן בלתי חוזר כחלק , בעיקר רשויות חלשות, יצויין כי חלק מהרשויות המקומיות. השינוי

עד לפרעון ,  ולהעביר את המענקים וההעברות באמצעות חשבונם בבנקלהמשיך, מהבטחונות שהעמידו לבנק
  .אשראים שהועמדו להם

  
לבצע את ההלוואות התקציביות שתעמיד המדינה לרשויות המקומיות , בין היתר, הבנק התחייב במסגרת ההסכם

ח בנקאי בגין מבלי לגבות מהמדינה מרוו)  ההלוואות התקציביות החדשות-להלן  (1999 בינואר 1החל מיום 
 וימשיך לגבותו 1999 בינואר 1 אשר הבנק גבה קודם ליום 0.25%וזאת לעומת מרווח בנקאי בשיעור , פעילות זו

 .1999 בינואר 1ל ביחס להלוואות תקציביות שניתנו דרך הבנק קודם ליום "מהמדינה עבור ביצוע הפעילות הנ
, נאות הבנק, 2008 בדצמבר 31הסתיימה ביום למרות שהתחייבות הבנק לבצע הלוואות תקציביות חדשות 

ובלבד שמסגרת , להמשיך ולהעמיד הלוואות תקציביות חדשות לתקופה נוספת באותם תנאים, לבקשת המדינה
  .2011 ביוני 29 וההלוואות תועמדנה בפועל עד ליום 2010 ביוני 29ההלוואה תאושר עד ליום 
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  )המשך (מיוחדותהתחייבויות תלויות והתקשרויות   -  18ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  )המשך (הסכם סוכנות עם החשב הכללי במשרד האוצר  .ט
  

ביחס לכספי הרשויות המקומיות , תהיינה זכויות הבנק והמדינה, 2009 בינואר 1החל מיום כי , בהסכם נקבע
 הלוואות תקציביות בחשבונות הסילוקין וכן ביחס לביטחונות ולבטוחות שבידי הבנק לשם הבטחת זכויותיהן בגין

בהתאם ליתרת ,  לבנק60%- למדינה ו40%בשיעור של , כלפי הרשויות המקומיות, שהועמדו על ידי המדינה
ובלבד שביחס להלוואות התקציביות החדשות יהיה לבנק זכות קדימה לגבי , כמפורט בהסכם, החובות כלפיהן

  . מהחובות של הרשויות המקומיות כלפיו25%
  
אשר במסגרתה קיזז את הסכום שאמור היה , ביצע הבנק פעולת קיזוז, 2008 כי בראשית חודש יולי בנוסף יצוין  .י

ח כנגד " מיליון ש10.7בסך של , ל" על פי הסכם החשכ2008 ביולי 1לשלם לחשב הכללי במשרד האוצר ביום 
, )1(הערת שוליים ' ב5הנזכרת בביאור , חובה של המדינה כלפי הבנק בגין אי העברת מענקים לרשות המקומית

  .ויתרת החוב של הרשות המקומית  הופחתה בהתאם
  

במסגרתה ויתרו הצדדים באופן הדדי על כל טענותיהם ,  הגיעו החשב הכללי והבנק להסכמה2009 ביוני 29ביום 
החשב הכללי והבנק הצהירו על כוונתם לקדם את הסדר . ל"הידועות במועד ההסכמה בקשר לפעולת הקיזוז הנ

אם וכאשר יגבה הבנק במסגרת הליך זה סכום העולה על יתרת , שים של הרשות המקומית בהקפאת הליכיםהנו
  .ישיב הבנק לחשב הכללי סכום עודף זה עד לסכום הקיזוז, חובו

  
  הנפקת אגרות חוב על ידי חברה מאוחדת  .יא

  
  SPC  קיבל הבנק את אישורו של המפקח על הבנקים להקים2005בחודש אוקטובר 

(Special Purpose Company) -להלן  (מ"דקסיה ישראל הנפקות בע,  חברה בת בבעלות מלאה של הבנק- 
 מ"דקסיה ישראל תפעול פיננסי בע,  וחברה בת בבעלות מלאה של החברה המאוחדת,")החברה המאוחדת"
או ניירות ערך /או שטרי הון נדחים ו/אשר מטרת הקמתן הינה הנפקת אגרות חוב ו, ")החברה הנכדה "- להלן(

  .באישור המפקח מפורטים תנאי האישור. כאשר תמורת ההנפקה מופקדת בפקדון בבנק, דומים
  

  .עיל ל11ראה ביאור , 2009באשר להנפקות אגרות החוב בשנת 
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  )המשך (התחייבויות תלויות והתקשרויות מיוחדות  -  18ביאור 

  סכומים מדווחים

  
  מכתב תמיכה  .יב

  
  - בשפה האנגלית לבנק ישראלDCLרה להלן מכתבים אשר מס

  
 תוך שהיא מציינת - Dexia Credit Localמכתב זה בא לאשר כי :  נאמר2001,  באוגוסט24במכתב מיום   ) 1(

בנק דקסיה : כיום(מ "כי אחריותה המשפטית מוגבלת לערך הנקוב של מניות אוצר השלטון המקומי בע
  .מ ימשיך לעמוד בהתחייבויותיו"ון המקומי בעתדאג לכך שאוצר השלט, שבאחזקתה) מ"ישראל בע

  
   -בין היתר ,  נאמר2002,  בספטמבר27במכתב מיום   )2(

אנו ונציגינו נעשה שימוש ,  הינה בעלת השליטה באוצר השלטון המקומיDexia Credit Localכל עוד 
ות לשמירת הכללים בכוחות שישנם לנו בדירקטוריון אוצר השלטון המקומי  על מנת להבטיח שיינתנו הורא

  : ושההנהלה תציית להם , הבאים

 *.1.5% - שיעור ההפרשה הכללית לחובות מסופקים שווה ל-    
 .12% -גדול או שווה ל ) הון חלקי יתרות משוקללות של סיכון( יחס ההון -

  
  -בין היתר, נאמר, 2003,  בפברואר24במכתב מיום   )3(

 הינה Dexia Credit Local העובדה שאחריותה המשפטית של בו צוינה, 2001 באוגוסט 24מכתבנו מיום 
 Dexia Credit -משמעותו היא  ש, מוגבלת לערך הנקוב של מניות אוצר השלטון המקומי שבאחזקתה

Local תעשה שימוש בכוחה כבעלת שליטה בכדי לדאוג לכך שאוצר השלטון המקומי עומד בכל 
  .התחייבויותיו

 באמצעות הפיקוח של Dexia Credit Local, 2002 בספטמבר 27ום כפי שעולה מן המכתב השני מי
יפעל על מנת להבטיח שיחס ההון , הדירקטורים המכהנים מטעמה בדירקטוריון אוצר השלטון המקומי

 -כי אם יחס ההון של הבנק יפחת מ, אנו מאשרים. 12% -המזערי של אוצר השלטון המקומי לא יפחת מ
12%, Dexia Credit Localדאג לכך שהדירקטורים יעשו כל שביכולתם בכדי להשיבו לרמה הרצויה ת.  

  
  .'ט2כמצויין בביאור   *
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  שווי הוגן של מכשירים פיננסיים  -  19ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  כללי  .א
  

  . הביאור כולל מידע בדבר הערכת השווי ההוגן של מכשירים פיננסיים
  

למעט , מכיוון שלא קיים שוק פעיל בו הם נסחרים" מחיר שוק"טט לרוב המכשירים הפיננסיים בבנק לא ניתן לצ
 הערך על פיהשווי ההוגן של מכשירים אלה נאמד , לפיכך. אגרות חוב הנסחרות בבורסה לניירות ערך בתל אביב 

בית המשקף את רמת הריבית בו היתה מבוצעת יהנוכחי של תזרימי המזומנים העתידיים המהוונים בשיעור ר
   .ה ביום הדיווחעסקה דומ

  
אומדן של השווי ההוגן  מחושב באמצעות הערכת תזרימי המזומנים העתידיים וקביעת שיעור ריבית הניכיון שהוא 

אינה בהכרח אינדיקציה לשווי  עבור רוב המכשירים הפיננסיים הערכת השווי ההוגן המדווחת, לכן. סובייקטיבי
 השווי ההוגן נערכה לפי שיעורי הריבית התקפים למועד הדיווח הערכת. מימוש של המכשיר הפיננסי ביום הדיווח

יתקבלו ערכי שווי , תחת הנחת שיעורי ריבית אחרים. ואינה לוקחת בחשבון את התנודתיות של שיעורי הריבית
בעיקר הדברים אמורים לגבי המכשירים הפיננסיים בריבית קבועה או . הוגן שיכול שיהיו שונים באופן מהותי

בקביעת ערכי השווי ההוגן לא הובאו בחשבון העמלות שיתקבלו או שישולמו אגב , בנוסף. ושאים ריביתשאינם נ
הפער בין היתרה במאזן לבין יתרות השווי , יתרה מכך .הפעילות העסקית וכן אינם כוללים את השפעת המס

בשל כל אלו יש להדגיש . פרעוןיתכן ולא ימומש מכיוון שברוב המקרים יתכן והמכשיר הפיננסי יוחזק עד ל, ההוגן
בשל הקשת הרחבה של טכניקות , כמו כן. כי אין בנתונים הכלולים בביאור זה כדי להצביע על שווי הבנק כעסק חי

יש להיזהר בעת עריכת השוואות ערכי , הערכה והאומדנים האפשריים ליישום במהלך ביצוע הערכת השווי ההוגן
  . שווי הוגן בין בנקים שונים

  
חישב הבנק את השווי ההוגן של הנכסים וההתחייבויות הפיננסיים באופן מפורט יותר מאשר , 2009ת בשנ

ההבדלים בין חישוב השווי ההוגן במתכונת החדשה לבין החישוב . תוך שימוש במערכת מיכונית תומכת, מבעבר
  .להלן' מפורטים בסעיף ב, הקודם

  
הוצג השנה חישוב השווי ,  וכדי לאפשר בסיס השוואה נאותהלןהמפורטים ללאור השינויים בחישוב שווי ההוגן 

  .  שבה חושב השווי ההוגן בשנה קודמתהמתכונתגם לפי , ההוגן
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  )המשך (שווי הוגן של מכשירים פיננסיים  -  19ביאור 

  סכומים מדווחים
  
  השיטות וההנחות העיקריות לצורך אומדן השווי ההוגן של המכשירים הפיננסיים  .ב
  

  . פקדונות אלה הם לזמן קצר ועל כן הערך במאזן מייצג קירוב לשווי ההוגן- ות בבנקיםפקדונ
  

  . השווי ההוגן נקבע בהתבסס על מחירי שוק- ניירות ערך סחירים
  

נאמד לפי ,  השווי ההוגן של יתרת  האשראי לציבור ונייר הערך הבלתי סחיר- אשראי לציבור ונייר ערך בלתי סחיר
יתרת האשראי מויינה בהתאם . י של תזרימי מזומנים עתידיים מנוכים בשיעור ניכיון מתאיםשיטת הערך הנוכח

לפי ) קרן וריבית(לכל דירוג חושב התזרים של התקבולים העתידיים . לדרוג האשראי של הלווים כפי שנקבע בבנק 
והמרווח הממוצע תקבולים אלה הוונו בשיעורי ריבית המשקפים את רמת הסיכון . בסיסי ההצמדה השונים

  . הגלומים באשראי באותה קבוצת דירוג המותאם לתקופת האשראי הנותרת עד למועד הפרעון
  

  .  שיעור הריבית לכל קבוצת דרוג נקבע לפי שיעור ריבית לפיו נעשות בבנק עסקאות דומות בסמוך ליום המאזן
  

קפים את סיכון האשראי הגבוה הגלום תיים חושב תוך שימוש בשיעורי ריבית המשיהשווי ההוגן של חובות בעי
בכל מקרה שיעורי ריבית אלה משקפים את שיעורי הריבית הגבוהים ביותר המשמשים את הבנק בעסקאות . בהם

  .  במועד הדיווח
  

 לריבית 1%תוספת של ,בנוסף לכך בוצעה בדיקת רגישות של אמדן השווי ההוגן של החובות הבעייתיים לפיה 
  .ח" מליוני ש4- של כ בסך2009מדן השווי ההוגן של החובות הבעייתיים לסוף שנת הניכיון מפחיתה את א

  
חושב השווי ההוגן של האשראי לפי שיעור ניכיון אחיד לכל ההלוואות בהתאם , בדוחות הכספיים שהוצגו בעבר

,  חדשים3בתדירות של עד ) 'פריים וכדו(ביתרות אשראי בריבית שוק משתנה , כמו כן. לבסיס ההצמדה שלהם
  . היתרה במאזן בשנה קודמת נחשבה כאמדן של השווי ההוגן 

  
בגין כל  .יתרת הפקדונות מויינה לפי בסיסי הצמדה ותקופות ההפקדה - פיקדונות הציבור ופקדונות מבנקים

תשלומים אלה הוונו בשיעורי רבית המשקפים את  ).קרן וריבית( פיקדון חושב התזרים של התשלומים העתידיים
  .ור הריבית בו הבנק מגייס פקדונות דומים בסמוך למועד המאזן לתקופה שנותרה עד לפרעוןשיע

חושב השווי ההוגן של הפקדונות לפי שיעור ניכיון אחיד לכל הפקדונות בהתאם , בדוחות הכספיים שהוצגו בעבר
היתרה ,  חדשים3עד בתדירות של ) 'פריים וכדו(ביתרות הפקדונות בריבית שוק משתנה  .לבסיס ההצמדה שלהם

  .במאזן נחשבת כאמדן של השווי ההוגן תוך התאמה לשינויים בסיכון האשראי ובמרווח הבנק
  

אלה שאינם .ם ההוגן נקבע לפי שווי שוקישווי –אלה הנסחרים  –שטרי הון וכתבי התחייבות נדחים , אגרות חוב
דיים לפי שיעור ריבית בו הבנק מגייס מקורות נסחרים השווי ההוגן שלהם נאמד בשיטת היוון תזרימי מזומנים עתי

  .דומים בסמוך למועד המאזן
  

חושב השווי ההוגן של אגרות חוב הנסחרות לפי שיעור ניכיון אחיד לכל אגרות , בדוחות הכספיים שהוצגו בעבר
  . החוב

  
, י בעולםעקב המשבר הכלכל, 2008בעקבות המצב ששרר בשוקי ההון בעולם ובארץ ברבעון הרביעי של שנת 

 2008במהלך החודשים האחרונים של , בעקבות כך. חלו תנודות חדות יחסית בשער הריבית במגזר צמוד המדד
 מה הם שעורי 2008 בדצמבר 31-לצרכי הנתונים ל, העריך הבנק, לאור זאת. לא בוצעו הלוואות צמודות מדד

על בסיס פיקדונות , בין היתר, ומפקידים וזאתנטיים במגזר צמוד מדד אילו בוצעו עסקאות של לווים והריבית הרלו
  . 2009שבוצעו בפועל באמצע חודש ינואר 
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  )המשך(שווי הוגן של מכשירים פיננסיים   -  19ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  יתרות ואומדני שווי הוגן של מכשירים פיננסיים  .ג
 

  מתכונת קודמת  מתכונת חדשה  
  2008דצמבר  ב31  2009 בדצמבר 31  2009 בדצמבר 31  
  שווי  יתרה במאזן  שווי  יתרה במאזן  שווי  יתרה במאזן  
  הוגן  כ"סה  )2(  )1(  הוגן  כ"סה  )2(  )1(  הוגן  כ"סה  )2(  )1(  
  ח"במיליוני ש  ח"במיליוני ש  ח"במיליוני ש  

                          
                          נכסים פיננסיים

  905.5  905.5  -  905.5 1,039.1 1,039.1  - 1,039.1 1,039.1 1,039.1  - 1,039.1  מזומנים ופיקדונות בבנקים
  228.6  228.6  -  228.6  392.5  392.5  -  392.5  392.5  392.5  -  392.5   ניירות ערך

 4,321.3 4,434.7 3,866.3  568.4 5,259.6 5,133.0 3,427.6 1,705.4 5,306.9 5,133.0 3,427.6 1,705.4  אשראי לציבור 
  4.7  4.8  -  4.8  5.9  5.9  -  5.9  5.9  5.9  -  5.9   נכסים פיננסיים אחרים

 5,460.1 5,573.6 3,866.3 1,707.3 6,697.1 6,570.5 3,427.6 3,142.9 6,744.4 6,570.5 3,427.6 3,142.9  * סך כל הנכסים הפיננסיים
                          

                           התחייבויות פיננסיות
 2,623.9 2,631.1 1,167.3 1,463.8 2,762.5 2,715.9  794.1 1,921.8 2,770.9 2,715.9  794.1 1,921.8  פיקדונות הציבור 
  367.3  368.5  163.5  205.0  575.4  570.0  97.2  472.8  562.9  570.0  97.2  472.8   פיקדונות מבנקים

 וכתבי  שטרי הון,אגרות חוב
 1,990.1 2,079.3 1,927.4  151.9 2,684.4 2,621.2  9.9 2,611.3 2,706.4 2,621.2  9.9 2,611.3  התחייבות נדחים

  33.6  33.6  -  33.6  155.2  155.2  -  155.2  155.2  155.2  -  155.2   התחייבויות פיננסיות אחרות

 5,014.9 5,112.5 3,258.2 1,854.3 6,177.5 6,062.3  901.2 5,161.2 6,195.4 6,062.3  901.2 5,161.1   סך כל ההתחייבויות הפיננסיות
  

 חודשים או על בסיס ריבית שוק משתנה בתדירות 3 בעיקרם מכשירים המוצגים במאזן לפי שווי שוק או מכשירים לתקופה של עד -אזן היא אומדן לשווי הוגן מכשירים פיננסיים שבהם היתרה במ )1(
  . חודשים3של עד 

  
 .מכשירים פיננסיים אחרים )2(
  

  ).2008 בדצמבר 31ח ליום " מיליוני ש0.5(ח " מיליוני ש0.7 הינו 2009  בדצמבר31השווי ההוגן של מסגרות האשראי הלא מנוצלות ושל הערבויות התקפות ליום   *
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   של הבנק וחברה מאוחדת שלובעלי עניין וצדדים קשורים  -  20ביאור 

  סכומים מדווחים
  
  . ם שאינם קשורים עם הבנקהינן במהלך העסקים הרגיל  בתנאים דומים לתנאי העסקות עם גופי" צדדים קשורים"ו" בעלי עניין"ותיו של הבנק עם אעסק  .א

  .ההכנסות וההוצאות הקשורות בעסקות אלה כלולות בסעיפים המתאימים בדוחות רווח והפסד
  

  : במאוחד-יתרות מאזניות  .ב
  2008 בדצמבר 31  2009 בדצמבר 31  
  אחרים  *מחזיקי מניות  אחרים  *מחזיקי מניות  
  )1(  )2(  )1(  )2(  )1(  )2(  )1(  )2(  
  ח"ליוני שבמי  ח"במיליוני ש  

                  
                  :נכסים

  0.2  0.2  -  -  0.2  0.1  -  -  **אשראי לציבור
  -  -  947.2  881.8  -  -  897.3  853.7  אשראי לציבור בערבות מחזיקי מניות

                  
                  :התחייבויות

  -  -  312.1  312.1  -  -  559.8  559.8  ***פיקדונות מבנקים
  282.6  282.6  2.7  2.7  309.9  259.0  2.7  -  פיקדונות מהציבור

  -  -  151.9  151.9  -  -  150.8  150.8  * ***כתבי התחייבות נדחים
                  

  -  -  319.7  319.7  -  -  347.9  347.9  הון עצמי
  

  .יתרה לסוף השנה  )1(
  .היתרה הגבוהה במשך השנה  )2(

  .2008 - ו2009,  בדצמבר31ח בימים " מליון ש0.1י למעט הון עצמ, כל היתרות עם מחזיקי המניות הן עם מחזיקי מניות בעל שליטה  *
  .הלוואה למנהל כללי  **
  .ח נושא ריבית צמודה למדד" מליון ש87.0 ופקדון בסך ת ריבית תלבורוח נושא" מליון ש472.8 בסך DCL - מפיקדונותכולל   ***

  .לבורח נושא ריבית ת" מליון ש150.8 בסך DCL -כולל כתב התחייבות נדחה שהונפק ל  ****
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  )המשך(  של הבנק וחברה מאוחדת שלובעלי עניין וצדדים קשורים  -  20ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  :תמצית תוצאות עסקיות עם בעלי עניין וצדדים קשורים  .ג
  

  2008לשנת   2009לשנת   

  
  )ג(מחזיקי
  מניות

  דירקטורים
  אחרים  ומנהל כללי

  )ג(מחזיקי
  מניות

  דירקטורים
  אחרים  ומנהל כללי

  ח"במיליוני ש  
              

              )הוצאות(הכנסות 
 לות מימון ותוצאות פע

לפני הפרשה לחובות 
  )7.6(  -  )23.5(  )3.0(  -  )21.7(  )א( נטו -מסופקים 

 -הכנסות תפעוליות 
  0.5  -  -  0.4  -  -  עמלות

  -  )ב ()3.2(  -  -  )ב ()2.9(  )0.1(  הוצאות תפעוליות 
  

  .להלן' פירוט בסעיף קטן ה  )א(

  .להלן' פירוט בסעיף קטן ד  )ב(

למעט הוצאות , עם מחזיקי המניות הן עם מחזיקי מניות בעלי שליטהמעסקאות ) הוצאות(כל ההכנסות   )ג(
  .2008 - ו2009ח בשנת " מליון ש0.1בסך 

  
  :הטבות לבעלי עניין  .ד

  
  2008לשנת   2009לשנת   

  
  סך

  הטבות
מספר מקבלי 

  ההטבות
  סך

  הטבות
מספר מקבלי 

  ההטבות
   ח "במיליוני ש   ח "במיליוני ש  

          
  2  2.6  2  2.3  בעלי עניין המועסקים בבנק

  6  0.6  7  0.6  דירקטורים שאינם מועסקים בבנק
    *    *  בעל עניין אחר שאינו מועסק בבנק

  2.9    3.2    
  
  .ח" מיליוני ש0.1 -מייצג סכום הנמוך מ  *

  
  :קיםלות מימון לפני הפרשה לחובות מסופותוצאות פע  .ה

  
  2009  2008  2007  
  ח"במיליוני ש  
        

        :בגין התחייבויות
  )*5.7(  )*7.7(  )3.0(  על פקדונות הציבור

  *  -    )*12.3(  )14.2(   מבנקיםעל פיקדונות
  -  )7.9(  )3.8(  כתבי התחייבות נדחיםעל 

  )3.2(  )3.2(  )3.7(    וקו אשראיבגין ערבויות

  )24.7(  )31.1(  )8.9(  
  

  .דשסווג מח  *
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  )המשך(  של הבנק וחברה מאוחדת שלובעלי עניין וצדדים קשורים  -  20ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  DCL -העמדת קו אשראי והלוואות מ  .ו
  

 על הסכם "DCL"): להלן (חברת האם , Dexia Credit Local -בנק וה חתמו 2005בחודש ינואר   )1(
  .ח" מיליון ש50יקף של עד בה, להעמדת קו אשראי לבנק לצורך מימון פעולותיו

  
הארכת ההסכם . הוארך מאז מפעם לפעם והוא 2005 בדצמבר 31הינו עד ליום המקורי תוקף ההסכם 

. בהתאם למנגנון הסכמת הצדדים הקבוע בהסכם, 2009 עבור שנת 2008האחרונה נעשתה בדצמבר 
ח " מיליוני ש0.2 בסך המסתכמת,  לשנה בגין קו האשראי0.45% שילם הבנק עמלה בשעור 2009בשנת 

  .)ח" מיליוני ש0.1 –שנה קודמת (
  

במהלך התקופה ממועד החתימה על ההסכם האמור ועד למועד עריכת דוחות כספיים אלה לא נוצלו 
  .סכומים מקו האשראי

  
DCL כפי שעשתה בשנים קודמות ובתנאים 2010 הודיעה לבנק על הסכמתה לחידוש קו האשראי לשנת 

 החליט 2009 בדצמבר 16ביום . 2009 עבור הבנק לעומת תנאי קו האשראי בשנת פיננסיים משופרים
לאור נזילותו הגבוהה של , בין היתר, דירקטוריון הבנק שלא לחדש את קו האשראי לשנה נוספת וזאת

 להסכים על העמדת קו אשראי DCL -אין באמור בכדי למנוע מהבנק ומ. הבנק וניתוח כדאיות העסקה
  .כם על כך בין הצדדים בעתידככל שיוס, אחר

  
. 2010 בדצמבר 31עד ליום , הבנק בחן את האפשרות לחדש את קו האשראי לתקופה נוספת של שנה

החליט הבנק שלא לחדש את קו האשראי לשנה ,  נתנה הסכמתה לחידוש קו האשראיDCL -למרות ש
והסתמכותו על תיק ניירות ערך לאור מקורות הגיוס החליפיים העומדים לרשותו , בין היתר, נוספת וזאת

 להסכים על העמדת קו אשראי DCL -אין באמור בכדי למנוע מהבנק ומ. כמקור מימון מהיר בעת הצורך
  .ככל שיוסכם על כך בין הצדדים בעתיד, אחר

  
)2(  DCLכתבי השיפוי שהתקבלו מ.  התחייבה לשפות את הבנק בגין הלוואות מסויימות- DCL מאפשרים 

כשלולא ניתן כתב השיפוי היה , לרשויות גדולות בעלות איתנות גבוהה, בין היתר,  אשראילבנק להעניק
 הניתן בערבות האשראיהיקף יתרת . שנקבעה בהוראות בנק ישראל" מגבלת לווה בודד"האשראי חורג מ

DCL מיליוני881.8 - כ2008 בדצמבר 31ליום (ח "מיליוני ש 853.7 - בכ2009 בדצמבר 31 הסתכם ביום  
  ).ח"ש

 עמלה בגובה מחצית ממרווח הריבית המשולמת על ידי DCL -בתמורה למתן כתבי השיפוי הבנק משלם ל  
 מיליוני 3.1 –שנה קודמת (ח " מיליוני ש3.5 בסך 2009 המסתכמת בשנת 0.3% -אך לא פחות מ, הלווה

  ).ח"ש
  
לרבות כעסקת מסגרת , נקאישרה האסיפה הכללית של הבנק את התקשרות הב, 2008 בינואר 3ביום   )3(

בעסקאות שבמסגרתן יקבל הבנק , לתקופה של שנתיים ממועד קבלת אישור האסיפה הכללית להחלטה
נושאות ריבית בשיעור ריבית התלבור בתוספת מרווח ואשר סכומן ,  הלוואות בשקלים חדשיםDCL -מ

הלוואה תוענק לתקופה של כל . ח לתקופה של שנתיים" מיליארד ש1.5הכולל של העסקאות לא יעלה על 
 הסתיים תוקף הסכם 2010 בינואר 3 ביום .בהתאם לצרכי הבנק במועד ההתקשרות,  שנים5-10

  .המסגרת
  

 בהתאם DCL - מח" מיליוני ש100 בסך  התקשר הבנק בעסקה אחת לקבלת הלוואה2008בחודש ינואר 
  .לתנאים שנקבעו באישור האסיפה הכללית

  
את , 2011 ביולי 31כעסקת מסגרת עד ליום , אישרה ועדת הביקורת של הבנק, 2009 באוגוסט 27ביום   

בעסקאות , מ וחברות בנות שלה"התקשרות הבנק עם החברה למשק וכלכלה של השלטון המקומי בע
החלטת ועדת הביקורת מאריכה החלטת מסגרת . לניכיון שטרות בקשר עם פרויקטים של רשויות מקומיות

כל עסקה פרטנית מאושרת בהנהלה העסקית , בהתאם להחלטת המסגרת. 2007 ביולי 13קודמת מיום 
  .של הבנק ובהתאם לתנאי השוק
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  )המשך(  של התאגיד הבנקאי והחברות המאוחדות שלובעלי עניין וצדדים קשורים  -  20ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  )המשך (DCL -העמדת קו אשראי והלוואות מ  .ו
  
 כתב התחייבות נדחה  DCL-הנפיק הבנק ל, שור האסיפה הכללית של הבנקבאי, 2008בחודש ינואר   )4(

קרן . פ שיעור ריבית התלבור לשלושה חודשים"נושא ריבית שנתית משתנה ע, ח" מיליון ש150בסכום של 
  . בתשלומים רבעונייםמשולמתואילו הריבית ,  שנים10כתב ההתחייבות תיפרע בתשלום אחד בתום 

  
  . מפני תביעות של בעלי הפיקדונותה נדח,כתב ההתחייבות

  
כמשמעות מונח זה בהוראת ניהול , בנק ישראל אישר לבנק להכיר בכתב ההתחייבות הנדחה כהון משני

  . בדבר יחס הון מזערי311בנקאי תקין מספר 
  

  .II בהתאם להוראות באזל 2כתב התחייבות זה נכלל כחלק מהון רובד 
  
לרבות כעסקת , פה הכללית של בעלי מניות הבנק את התקשרות הבנק אישרה האסי2008 ביוני 5ביום   )5(

, 2008 באפריל 22  לתקופה של שלוש שנים מיוםח" מיליארד ש1.25 בסך כולל שלא יעלה על מסגרת
לצורך מימון עסקאות הלוואה ,  הלוואות בתנאים שוניםDCL -בעסקאות שבמסגרתן יקבל הבנק מ

שיתקבל מרווח שנתי מינימאלי ובלבד שהלוואה תינתן במסגרת ובלבד , ספציפיות עם לקוחות הבנק
 -נקבעו מגבלות בדבר הסכום השנתי הכולל של ההלוואות שהבנק יוכל לקבל מ, בכלל זה. תנאים נוספים

DCLכי , כמו כן יובהר.  ואופן קביעת שיעור הריביתDCL לא התחייבה להעניק לבנק הלוואות על פי 
  .DCLה כלשהי יהיה כפוף לניהול משא ומתן פרטני ולהסכמה פרטנית של ביצוע הלווא. עסקת המסגרת

  
 בסכום כולל  עסקאות הלוואה4 - במסגרת זו בDCLעד לתאריך המאזן התקשר הבנק עם  ו2008בשנת 

והכל על פי , )Telbor( מבוססות על ריבית תלבור אוצמודות למדד המחירים לצרכן , ח" מיליון ש340של 
  . לליתאישור האסיפה הכ

  
  . מבוצעות בתנאי שוקDCL העסקאות עם כל  )6(

  
   DCL -קבלת מכתבים מ  . ז

  
  . 'בי18ראה ביאור , DCL -לעניין קבלת מכתבים מ

  
  עסקאות הבנק עם החברה הבת המאוחדת  .ח

  
לרבות התחייבותו של הבנק לפרוע את אגרות החוב (באשר לעסקאות הבנק עם החברה הבת המאוחדת 

  .'יא18', ג11 ראה ביאורים,  בדוחות הבנק-)  החברה הבתשהונפקו על ידי
  

   וביטוח בנקאיביטוח דירקטורים  .ט
  

הביטוח ,  בנוסף. דקסיהאחריותם של הדירקטורים ונושאי המשרה בבנק מבוטחת בביטוח קבוצתי של קבוצת
 נכון ). בנקאי משליםיצוין כי הבנק רכש ביטוח(חל אף הוא על הבנק ) Bankers Blanket Bond(הבנקאי בקבוצה 

בעד הכללתן ,  אינה דורשת תשלום מן החברות הבנות שלה ובכללן הבנקDCL, למועד עריכת דוחות כספיים אלה
  .ים האמוריםבביטוח

  
  .26ראה ביאור , 2007לעניין מכירת זכויות במקרקעין בשנת   .י

  
את , 2011 ביולי 31ת עד ליום כעסקת מסגר, אישרה ועדת הביקורת של הבנק, 2009 באוגוסט 27ביום   .יא

בעסקאות לניכיון , מ וחברות בנות שלה"התקשרות הבנק עם החברה למשק וכלכלה של השלטון המקומי בע
החלטת ועדת הביקורת מאריכה החלטת מסגרת קודמת מיום . שטרות בקשר עם פרויקטים של רשויות מקומיות

ית מאושרת בהנהלה העסקית של הבנק ובהתאם כל עסקה פרטנ, בהתאם להחלטת המסגרת. 2007 ביולי 13
  .לתנאי השוק
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  )המשך(  של התאגיד הבנקאי והחברות המאוחדות שלובעלי עניין וצדדים קשורים  -  20ביאור 

  סכומים מדווחים
  

הנעשות עם " זניחות"נקבעו רפים כמותיים לעסקאות , 2009 באפריל 23בהתאם להחלטת ועדת הביקורת מיום   .יב
כי בהתייחס , בין היתר, בהתייחס לכך קבעה ועדת הביקורת. ה או שיש לבעל השליטה עניין אישי בהןבעל השליט

שסכומן , בין אם עסקה בודדת ובין אם מספר עסקאות בשנה קלנדרית, לעסקאות של רכישת מוצרים או שירותים
צוין כי הבנק רוכש שירותי בהתייחס לכך י.  יחשבו כעסקאות זניחות– מהון הבנק 0.1%המצטבר אינו עולה על 

 . מחשוב מקבוצת דקסיה כאשר בשנת הדיווח התשלום בגינם היה זניח
  
  

  רווח מפעילות מימון לפני הפרשה לחובות מסופקים  -  21ביאור 
  סכומים מדווחים

  
   בדצמבר31ביום לשנה שנסתיימה   
  2009  2008  2007  
  ח"במיליוני ש  
        

          : הפרשה לחובות מסופקים מימון לפנימאוחד מפעולותרווח 
        
           :בגין נכסים  .א

  *299.5  407.4  368.7  מאשראי לציבור 
  19.6  25.8  8.4   )כולל בבנק ישראל(מפיקדונות בבנקים 

  9.9  13.2  16.8  מאגרות חוב
  393.9  446.4*  329.0  
         :בגין התחייבויות  .ב

  163.5  181.3  116.9  ופיקדונות מבנקיםעל פיקדונות הציבור 
  71.1  149.4  173.7   וכתבי התחייבות נדחיםשטרי הון, אגרות חובעל 

  )290.6(  )330.7(  )234.6(  
         :אחר  .ג

  *0.7  *1.3  1.8  עמלות מעסקי מימון
  *2.3  *6.0  4.4  הכנסות מימון אחרות

  6.2  7.3  3.0  
        

סך כל הכנסות מפעולות מימון לפני הפרשה לחובות 
  97.4  123.0  109.5  מסופקים

       
        פירוט תוצאות הפעילות בהשקעות באגרות חוב  .ד

  9.9  13.2  16.8  הכנסות מימון על בסיס צבירה מאגרות חוב זמינות למכירה
  *2.4  *7.1  6.5  רווח ממכירת אגרות חוב זמינות למכירה

 )0.1(  )1.1(  )2.1(  הפסד ממכירת אגרות חוב זמינות למכירה

  12.2  19.2  21.2  אגרות חובסך הכל מהשקעות ב
  

  .סווג מחדש  *
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  עמלות תפעוליות  -  22ביאור 

  סכומים מדווחים
  

   בדצמבר31ביום לשנה שנסתיימה   
  2009  2008  2007  
  ח"במיליוני ש  

  
  *2.2  *2.2  2.8  ניהול חשבון

  2.1  1.5  2.2  טיפול באשראי
 במידת שפירעונו מותנה מרווח ועמלות גבייה בגין אשראי מפיקדונות

  *4.1  3.2  2.7  הגבייה
  *4.1  *3.1  3.4  עמלות אחרות

  12.5  10.0  11.1  סך כל העמלות התפעוליות
  

  .סווג מחדש  *
  
  

  משכורות והוצאות נלוות  -  23 ביאור
  סכומים מדווחים

  
   בדצמבר31ביום לשנה שנסתיימה   
  2009  2008  2007  
  ח"במיליוני ש  

  
  11.7  12.2  12.8  משכורות

  0.4  0.3  0.1  ובעות מעסקאות תשלום מבוסס מניותהוצאות הנ
  1.6  2.8  2.1  קרן השתלמות וחופשה, פנסיה, תגמולים, פיצויים

  2.6  2.7  3.0  מס שכרביטוח לאומי ו
  1.2  1.1  1.7   אחרותהוצאות נלוות

  17.5  19.1  19.7  סך כל המשכורות וההוצאות הנלוות

  
  

  הוצאות אחרות  -  24 ביאור
  סכומים מדווחים

  
   בדצמבר31ביום לשנה שנסתיימה   
  2009  2008  2007  
  ח"במיליוני ש  

 
  0.7  1.0  0.5  שיווק ופרסום

  0.9  0.9  0.8  )'משלוחים וכו, טלפון, דואר (תקשורת
  *4.2  *3.2  3.9   מחשב

  *0.6  *0.6  0.6  משרדיות
  *0.4  0.5  0.5  ביטוח

  *2.3  2.8  2.7  )ועיביקורת חשבונות ויעוץ מקצ, יעוץ משפטי (שירותים מקצועיים
  0.6  0.7  0.6  והחזר הוצאות לדירקטורים דירקטוריוןשכר חברי 

  *1.4  *1.8  1.7  אחרות

  11.1  11.5  11.3  סך כל ההוצאות האחרות
  

  .סווג מחדש  *
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  הפרשה למסים על הרווח מפעולות רגילות  -  25ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  :הרכב  .א
  

   בדצמבר31ביום לשנה שנסתיימה   
  2009  2008  2007  
  ח"במיליוני ש  

  
  21.3  33.0  30.6  מסים שוטפים בגין שנת החשבון
  0.4  0.1  )0.3(  מסים שוטפים בגין שנים קודמות

  0.5  )0.1(  0.3  שינויים במסים נדחים בגין שנת החשבון

  22.2  33.0  30.6  הפרשה למסים על הכנסה
  

 מתחייב במס לפי שיעור המס רווח מפעולות רגילות היההלו אישהיה חל , "תיאורטי"התאמה בין סכום המס ה  .ב
 בדוח רווח ההפרשה למסים על הרווח מפעולות רגילות כפי שנזקפהלבין ,  החל בישראל על הבנקהסטטוטורי

  :והפסד
  

   בדצמבר31ביום לשנה שנסתיימה   
  2009  2008  2007  
  ח"במיליוני ש  
        

  38.53%  36.80%  36.21%  שיעור המס החל בישראל על תאגיד בנקאי
        

  25.1   33.4  29.3  סכום המס על בסיס שיעור המס הסטטוטורי
        :בגין) חסכון במס(מס 

  )5.2(  -  -  **ניכוי בשל אינפלציה
  1.4  )1.4(  1.4  הפרשה כללית והפרשה נוספת לחובות מסופקים

  )0.1(  )0.1(  )0.1(  הפרשי תיאום פחת
  0.1  0.1  0.1  הוצאות אחרות לא מוכרות

  0.3  0.2  -  נטו, מס רווח על מס שכר
  *  *  0.2  שינוי יתרת מסים נדחים עקב שינוי בשיעור המס

  0.4  0.1  )0.3(  מסים בגין שנים קודמות
  0.2  0.7  *  נטו, אחר

  22.2  33.0  30.6   ים על הכנסהמסהפרשה ל
  

  .ח" מיליוני ש0.1 -מייצג סכום הנמוך מ  *
  
ן התוצאות לצורכי מס של הבנק המחושבות בערכים ריאליים על ההפרש האמור נובע מהפער בי  **

כפי שהן מוצגות בדוחות כספיים , לבין התוצאות בערכים נומינליים של הבנק, בסיס השינוי במדד
  . אלה

  



   וחברה מאוחדת שלומ"בנק דקסיה ישראל בע
  ביאורים לדוחות הכספיים

  

145  

  
  )המשך (הפרשה למסים על הרווח מפעולות רגילות  -  25ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  מסים נדחים  .ג
  

  : לקבל והעתודה למסים נדחיםנדחיםהרכב המסים הלהלן   )1(
  

 עתודה למסים נדחים  מסים נדחים לקבל  
   בדצמבר31   בדצמבר31  
  2009  2008  2009  2008  
  ח"במיליוני ש  
          

  -  -  1.0  0.8   מעתודה לפיצויי פרישה
  -  -  0.7  0.7  מהפרשה לחופשה

  )0.2(  )0.3(  -  -  מהתאמת נכסים לא כספיים בני פחת

  )0.2(  )0.3(  1.7  1.5  2009 בדצמבר 31יום יתרה ל
  

  ).8ראה ביאור (נטו מוצגים בסעיף נכסים אחרים , מסים נדחים לקבל
  

  .חושבו בהתאם לשיעור המס הסטטוטורי שיחול בעת הניצולמסים נדחים   )2(
  
  .מימוש החיסכון במסים בשנים הבאות מותנה בקיום הכנסה חייבת במס באותן שנים בסכום מתאים  )3(
  
נובעים מניירות ערך ) ח"מיליוני ש) 0.7 (– 2008בשנת (ח " מיליוני ש1.1שינויים במסים נדחים בסך   )4(

  .זמינים למכירה ונזקפו לסעיף נפרד בהון העצמי
  

  מסוי הבנק  .ד
  

  שיעורי המס  )1(
  

ולפיו שיעורי מס החברות החלים ) 147מספר (פורסם תיקון לפקודת מס הכנסה , 2005בחודש אוגוסט 
  . 25% - ואילך 2010- ו26% - 2009 , 27% - 2008 , 29% - 2007: נם כדלקמןהי
  

תיקוני חקיקה ליישום התוכנית הכלכלית לשנת ( פורסם חוק ההתייעלות הכלכלית 2009 ביולי 23ביום 
על פי חוק ההסדרים יופחתו שיעורי המס "). חוק ההסדרים "-להלן  (2009 -ט "התשס, )2010 - ו2009

באופן הדרגתי החל משנת ,, בהתאמה, 2010 - ו2009 בשנים 25% - ו26% על חברות בגובה המושתים
לגביה נקבע מס חברות בשיעור של , 2016 ועד לשנת המס 24% לגביה נקבע מס בשיעור 2011המס 
18%.  

  
 בהוראת 16.5% - ל15.5% - פורסם ברשומות צו להעלאת שיעור מס ערך מוסף מ2009 ביוני 22ביום 
שיעור המס על (ובהתאם תוקן צו מס ערך מוסף , 2009 ביולי 1 לתקופה מוגבלת שמתחילה ביום שעה
הקובע כי שיעור מס השכר והרווח יחול על שכר , 1993 –ג "התשנ, )רים ועל מוסדות כספיים"מלכ

בהתאם לעדכון צו . 2009 ואילך ועל מחצית מהרווח בשנת המס 2009המשתלם בעד עבודה בחודש יולי 
 ועד 2010 בינואר 1נקבע שיעור מס שכר ורווח לתקופה שבין , 2009 בדצמבר 31ס ערך מוסף מיום מ

  .16% על 2010 בדצמבר 31ליום 
  

לשינויים אלה בשיעור מס ערך מוסף והמס הכולל על הבנק לא צפוייה להיות השפעה מהותית על 
  .התוצאות העסקיות של הבנק
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  )המשך ( מפעולות רגילותהפרשה למסים על הרווח  -  25ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  )המשך (מסוי הבנק  .ד
  

  )המשך (שיעורי המס  )1(
  

על אשר יחולו שיעורי המס הממוצעים הכוללים , לעניין חוק מס ערך מוסף" מוסד כספי"בשל היות הבנק 
, 35.34% - 2010, 36.21% - 2009, 36.80% - 2008, 38.53% - 2007: כדלהלן, איפוא, הינם, הבנק
2011 - 34.48%.  

 
) 20' תיקון מס) (תיאומים בשל אינפלציה( התקבל בכנסת חוק מס הכנסה 2008 בפברואר 26ביום   )2(

לפיו תחולתו של חוק התיאומים בשל , ")התיקון "-להלן  (2008-ח"התשס, )הגבלת תקופת התחולה(
למעט הוראות , ראות החוק לא יחולו עוד הו2008ומשנת המס , 2007 בשנת המס הסתיימהאינפלציה 

  . המעבר שמטרתן למנוע עיוותים בחישובי המס
  

לא תחושב עוד התאמה של ההכנסות לצרכי מס לבסיס מדידה ,  ואילך2008בשנת המס , בהתאם לתיקון
תופסק ההצמדה למדד של סכומי הפחת על נכסים קבועים ושל סכומי הפסדים מועברים , כמו כן. ריאלי

והצמדתם למדד תיפסק , 2007סכומים אלה יתואמו עד למדד של סוף שנת המס באופן ש, לצרכי מס
  . ממועד זה ואילך

  
, בהתאם לתיקונים. בחוק מס ערך מוסף" שכר"ו" רווח"במסגרת התיקון בוצעו גם תיקונים להגדרות 

המעביד תשלום חלק , כמו כן. בחישוב הרווח לצרכי מס רווח ינוכה מס השכר ששולם על ידי המוסד הכספי
חוק : להלן (1995-ה"התשנ, )נוסח משולב(בדמי ביטוח ששילם בעד עובדו לפי חוק הביטוח הלאומי 

  .יחויב במס שכר, )הביטוח לאומי
  
  שומות מס  .ה

  
  .נחשבות כסופיות, 2004שומות עצמיות שהוגשו על ידי הבנק עד שנת 

  
  

  רווח מפעולות בלתי רגילות לאחר מסים  -  26ביאור 
  וחיםסכומים מדו

  
- בתל3הפטמן '  הושלמה חתימת הסכם למכירת זכויותיו של הבנק במקרקעין המצויים ברח2007  באוגוסט22 ביום
ח "ש מיליון 1.7-כבזה (מ "מע בתוספת, ח"ש מיליון 5.6 בסך, ההסכם לפי התמורה מלוא את שילם הרוכש. אביב

). ח לאחר הוצאות מס" מיליוני ש2.8(ח לפני הוצאות מס "ש מיליון 3.9 -כ הינו זו מעסקה ההון רווח). בנאמנות שהופקד
אחד , כמו כן. הרוכש בתאגידזכאי למנות כשליש מן הדירקטורים , שהינו בעל ענין בחברה, מרכז השלטון המקומי

  .הרוכש בתאגידהדירקטורים בחברה מכהן גם כדירקטור 
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  מידע על מגזרי פעילות  -  27ביאור 

  סכומים מדווחים
  

 -שני מגזרי פעילות , על בסיס דיווחים מסוימים לצרכים ניהוליים, הציג הבנק,  הכספיים של הבנק שנערכו בעברבדוחות
  . המגזר הצמוד למדד והמגזר שאינו צמוד

  
בין היתר לאור האסטרטגיה העסקית העדכנית של הבנק להשתית את , לאחר בחינה מחודשת של אופן הצגת הביאור

 ,הוחלט, ם ולאור האופן בו מדווח לגורמי הנהלה בבנק על תוצאות הפעילות לפי מגזריםהכנסותיו מתחומים שוני
  :  ואילך תוצג הפעילות של הבנק בשני מגזרים כדלהלןשמדוחות כספיים אלה

  
 ותאגידים בשליטתו ולסקטור הציבורי האחר ופעילות עסקית י בנקאיים למגזר המוניציפאלם מתן שירותי- מגזר עסקי

  .גזר העסקי כולל את כל הפעילות הבנקאית העסקית של הבנק עם לקוחותיו המ.אחרת
  

 אחראי על ניהול הנכסים וההתחייבויות של הבנק והחשיפות לסיכוני שוק וכן על ניהול תיק הנוסטרו - מגזר ניהול פיננסי
  של הבנק והנזילות

  
ות הן על בסיס החלוקה בעבר והן על בסיס לקבל מידע בדבר מגזרי הפעיל, על מנת לאפשר למשתמשי הדוחות הכספיים

בהתאם למתכונת הדיווח הקודמת , הוחלט לדווח על תוצאות מגזרי הפעילות בדוחות כספיים אלה, החלוקה החדשה
  .ובהתאם למתכונת הנוכחית

  
  .להלן הכללים העיקריים שיושמו בחלוקת תוצאות הפעילות בין שני המגזרים העסקי והניהול הפיננסי

  
 שהעמיד הבנק לבין עלות ה כולל את המרווח שבין הריבית המתקבלת מכל הלווא- פעולות מימון במגזר העסקירווח מ

עלות גיוס זו נקבעת לצרכי דיווח זה על בסיס אומדן של הריבית המשקפת את . הגיוס של מקורות במועד מתן כל הלווא
  .עלות הגיוס האלטרנטיבית

.  במגזרתהון המחושב על בסיס נכסי סיכון של ההלוואו, יוחס למגזר, ל מגזר זהלצורך חישוב הרווח מפעולות מימון ש
על פי העלות הממוצעת המשוקללת של מקורות המימון של הבנק , בגין הון זה זוכה המגזר בחיסכון של אי גיוס מקורות

  .לתקופת הדוח
  

  .ון של הבנק שלא נכללה במגזר העסקי כולל יתרת הרוח מפעולות מימ- רווח מפעולות מימון במגזר ניהול פיננסי
  

  . ההפרשה נזקפה במלואה למגזר העסקי- הפרשה לחובות מסופקים
  

  . הכנסות אלו נזקפו במלואן מגזר העסקי- הכנסות תפעוליות ואחרות
  

 הוצאות שכר של בעלי תפקידים העוסקים במגזר ניהול פיננסי נקבעה על פי אומדן שעור - הוצאות תפעוליות ואחרות
  .יתרת הוצאות השכר יוחסו למגזר העסקי. העסוק שלהם במגזר

פ השיעור היחסי של הוצאות שכר בין שני "ל ע"הוצאות אחזקה ופחת בניינים וציוד וכן הוצאות אחרות יוחסו למגזרים הנ
  .המגזרים

  
בהתחשב , ל" יוחסו לכל אחד משני המגזרים על פי שיעור המס החל בכל אחד מהמגזרים הנ- מסים על ההכנסה

 .בכל אחד מהמגזרים, בהכנסות פטורות ממס או הוצאות שלא מותרות בניכוי לצרכי מס
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  )המשך(מידע על מגזרי פעילות   -  27ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  :להלן דיווח על מגזרי הפעילות על פי מתכונת הצגה נוכחית
  

  2009  

 מגזר עסקי  
מגזר נהול 
  פיננסי

  סכום
  סך הכל שלא הוקצה

  ח"מיליוני שב  
  

 109.5  20.6 88.9 רווח מפעולות מימון לפני הפרשה  לחובות מסופקים

 11.1  - 11.1   עמלות-הכנסות תפעוליות 

 120.6  20.6 100.0  סך הכנסות

 )3.8(  - )3.8(  הפרשה לחובות מסופקים

 )36.0(  )1.6( )34.4(  ואחרותהוצאות תפעוליות 

 80.8  19.0 61.8 םרווח  מפעולות רגילות לפני מסי

 )30.6(  )6.9( )23.7(  הפרשה למסים על הרווח מפעולות  רגילות

 50.2  12.1 38.1 וח נקיור

          

 9.35%  12.79% 8.61%  אחוז רווח נקי מההון הממוצע- תשואה להון

 6,599.3 28.4 1,721.5 4,849.4 יתרה ממוצעת של נכסים

  )6,038.6( )4.9(  )1,636.6(  )4,407.1(  יתרה ממוצעת של התחייבויות

  3,671.1   137.2  3,533.9  יתרה ממוצעת של נכסי סיכון

       2,734.6  יתרה ממוצעת של נכסים לפי מידת הגבייה
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  )המשך(מידע על מגזרי פעילות   -  27ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  :להלן דיווח על מגזרי הפעילות על פי מתכונת הצגה נוכחית
  

  2008  

 קימגזר עס  
מגזר נהול 
  פיננסי

  סכום
  סך הכל שלא הוקצה

  ח"במיליוני ש  
  

 123.0  36.4 86.6 רווח מפעולות מימון לפני הפרשה  לחובות מסופקים

 10.0  - 10.0   עמלות-הכנסות תפעוליות 

 133.0  36.4 96.6  סך הכנסות

 3.7  - 3.7  הפרשה לחובות מסופקים

 )45.9(  )1.9( )*44.0(  ואחרותהוצאות תפעוליות 

 90.8  34.5 56.3 רווח  מפעולות רגילות לפני מסים

 )33.0(  )12.5( )20.5(  הפרשה למסים על הרווח מפעולות  רגילות

 57.8  22.0 35.8 וח נקיור

          

 11.68%  19.51% 9.37%  אחוז רווח נקי מההון הממוצע- תשואה להון

 5,601.7 28.1 1,391.9 4,181.7 יתרה ממוצעת של נכסים

  )5,084.4( )4.4(  )1,279.1(  )3,800.9(  יתרה ממוצעת של התחייבויות

  3,241.0   247.0  2,994.0  יתרה ממוצעת של נכסי סיכון

       3,015.6  יתרה ממוצעת של נכסים לפי מידת הגבייה
  

  .'ט18 ראה פרטים בביאור –ח " מיליוני ש10.8כולל תשלום לחשב הכללי בסך   *
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  )המשך(ידע על מגזרי פעילות מ  -  27ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  :להלן דיווח על מגזרי הפעילות על פי מתכונת הצגה נוכחית
  

  2007  

 מגזר עסקי  
מגזר נהול 
  פיננסי

  סכום
  סך הכל שלא הוקצה

  ח"במיליוני ש  
  

 97.4  25.7 71.7 רווח מפעולות מימון לפני הפרשה  לחובות מסופקים

 **12.5  - **12.5  ות עמל-הכנסות תפעוליות 

 109.9  25.7 84.2  סך הכנסות

 (3.6)  - )3.6(  הפרשה לחובות מסופקים

 (41.1)  )1.9( )*39.2(   ואחרותהוצאות תפעוליות

 65.2  23.8 41.4 רווח  מפעולות רגילות לפני מסים

 (22.2)  )8.5( )13.7(  הפרשה למסים על הרווח מפעולות  רגילות

 43.0  15.3 27.7 רגילות רווח נקי מפעולות 

  2.8 2.8  -  -  רווח מפעולות בלתי רגילות לאחר מס

 45.8 2.8 15.3 27.7 וח נקי ור

          

 9.77%  9.64% 9.84% הממוצע )גרעון בהון( אחוז רווח נקי מההון -תשואה להון

 4,920.1 27.1 522.2 3,370.8 יתרה ממוצעת של נכסים

  )4,457.8( (4.6)  )1,364.2(  )3,089.0(  יתרה ממוצעת של התחייבויות

  2,337.9   160.7  2,177.2  יתרה ממוצעת של נכסי סיכון

       3,338.3  יתרה ממוצעת של נכסים לפי מידת הגבייה
  
  

  .'ט18 ראה פרטים בביאור –ח " מיליוני ש10.1כולל תשלום לחשב הכללי בסך   *

  .סווג מחדש  **
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  )המשך(מידע על מגזרי פעילות   -  27ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  :להלן דיווח על מגזרי הפעילות על פי מתכונת כפי שהוצגה בשנים קודמות
  

  2009  

  
  אשראי

  צמוד מדד
אשראי 

 שאינו צמוד
  סכום

  סך הכל שלא הוקצה
  ח"במיליוני ש  
          

 109.5  37.7 71.8 רווח מפעולות מימון לפני הפרשה לחובות מסופקים

 11.1  2.8 8.3  לות עמ-הכנסות תפעוליות 

 120.6  40.5 80.1  סך הכנסות

 )3.8(  )14.9( 11.1  הפרשה לחובות מסופקים

 )36.0(  )16.4( )19.6(  ואחרותהוצאות תפעוליות 

 80.8  9.2 71.6 רווח  מפעולות רגילות לפני מסים

 )30.6(  )8.7( )21.9(  הפרשה למסים על הרווח מפעולות רגילות

 50.2  0.5 49.7 רווח נקי 

     

 15.11%  1.42% 13.93% אחוז רווח נקי מההון הממוצע -תשואה להון 

 6,102.0 28.4 2,464.3 3,609.3 יתרה ממוצעת של נכסים

 )5,686.9( )4.9( )2,430.0( )3,252.3( יתרה ממוצעת של התחייבויות

 3,671.9  591.6 3,080.3 יתרה ממוצעת של נכסי סיכון

       2,734.6  נכסים לפי מידת הגבייה יתרה ממוצעת של 
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  )המשך(מידע על מגזרי פעילות   -  27ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  :להלן דיווח על מגזרי הפעילות על פי מתכונת כפי שהוצגה בשנים קודמות
  

  2008  

  
  אשראי

  צמוד מדד
אשראי 

 שאינו צמוד
  סכום

  סך הכל שלא הוקצה
  ח"במיליוני ש  

  
 123.0  18.6 104.4 ן לפני הפרשה  לחובות מסופקיםרווח מפעולות מימו

 10.0  1.9 8.1   עמלות-הכנסות תפעוליות 

 133.0  20.5 112.5  סך הכנסות

 3.7  )10.8( 14.5  הפרשה לחובות מסופקים

 )45.9(  )21.1( )24.8(  ואחרותהוצאות תפעוליות 

 90.8  )11.4( 102.2 מפעולות רגילות לפני מסים) הפסד(רווח 

 )33.0(  - )33.0(  הפרשה למסים על הרווח מפעולות  רגילות

 57.8  )11.4( 69.2 )הפסד (רוח נקי

          

 19.63%  2.90% 10.47%  אחוז רווח נקי מההון הממוצע- תשואה להון

 5,206.7 28.1 1,516.6 3,662.0 יתרה ממוצעת של נכסים

  )4,911.9( )4.4(  )1,906.0(  )3,001.5(  יתרה ממוצעת של התחייבויות

  3,310.6   537.8  2,772.8  יתרה ממוצעת של נכסי סיכון

       3,015.6  יתרה ממוצעת של נכסים לפי מידת הגבייה
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  )המשך(מידע על מגזרי פעילות   -  27ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  :להלן דיווח על מגזרי הפעילות על פי מתכונת כפי שהוצגה בשנים קודמות
  

  2007  

  
  אשראי

  מוד מדדצ
אשראי 

 שאינו צמוד
  סכום

  סך הכל שלא הוקצה
  ח"במיליוני ש  

  
 97.4  *15.4 82.0 רווח מפעולות מימון לפני הפרשה  לחובות מסופקים

 *12.5  *2.2 *10.3   עמלות-הכנסות תפעוליות 

 109.9  17.6 92.3  סך הכנסות

 (3.6)  6.4 (10.0)  הפרשה לחובות מסופקים

 (41.1)  (15.1) (26.0)  אחרותוהוצאות תפעוליות 

 65.2  8.9 56.3 רווח מפעולות רגילות לפני מסים

 (22.2)  (1.3) (20.9)  הפרשה למסים על הרווח מפעולות רגילות

 43.0  7.6 35.4 רווח נקי מפעולות רגילות 

  2.8 2.8  -  -  רווח מפעולות בלתי רגילות לאחר מס

 45.8 2.8 7.6 35.4 רוח נקי 

          

 14.44%  (2.55)% 5.98% הממוצע )גרעון בהון( אחוז רווח נקי מההון -ואה להוןתש

 4,071.4 27.1 919.1 3,125.2 יתרה ממוצעת של נכסים

  (3,754.9) (4.6)  (1,217.7)  (2,532.6)  יתרה ממוצעת של התחייבויות

  2,490.7   609.2  1,881.5  יתרה ממוצעת של נכסי סיכון

       3,338.3  לפי מידת הגבייהיתרה ממוצעת של נכסים 
  

  .סווג מחדש  *
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   הבנקשלדוחות כספיים תמצית   -  28ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  מאזנים  .א
   בדצמבר31    
    2009  2008  
  ח"במיליוני ש    

  

        נ כ ס י ם

  905.5  1,039.1    מזומנים ופיקדונות בבנקים

 242.8  392.5    ניירות ערך

  4,434.7  5,133.0    אשראי לציבור

  26.4  26.4    בניינים וציוד

  0.8  -    השקעה בחברה בת

  6.5  8.4    נכסים אחרים

  5,616.7  6,599.4    סך כל הנכסים

        

        התחייבויות והון

  2,631.1  2,715.9    פיקדונות הציבור 

  368.5  570.0    מבנקיםפיקדונות 

  2,094.3  2,621.2     וכתבי התחייבות נדחיםשטרי הון, אגרות חוב

  33.6  160.0    התחייבויות אחרות

  5,127.5  6,067.1    התחייבויותהסך כל 

  489.2  532.3    הון עצמי

  5,616.7  6,599.4    הוןההתחייבויות והסך כל 
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  )המשך( הבנק שלדוחות כספיים תמצית   -  28ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  דוחות רווח והפסד  .ב
  

למעט ביאור רווח מפעולות , זהים לדוחות רווח והפסד מאוחדים, יהםעל ביאור, דוחות רווח והפסד בספרי הבנק
  .מימון לפני הפרשה לחובות מסופקים שיוצג להלן

  
  רווח מפעולות מימון לפני הפרשה לחובות מסופקים  .ג
  

   בדצמבר31ביום לשנה שנסתיימה   
  2009  2008  2007  
  ח"במיליוני ש  
        

         :בגין נכסים
  *299.5  407.4  368.7  מאשראי לציבור

  19.6  25.8  8.4   )כולל בבנק ישראל(מפיקדונות בבנקים 
  9.9  13.2  16.8  מאגרות חוב

  393.9  446.4*  329.0  
        

         :בגין התחייבויות
  163.5  181.3  116.9   ופיקדונות מבנקיםעל פיקדונות הציבור

  71.1  149.4  173.7   וכתבי התחייבות נדחיםשטרי הון, אגרות חובעל 
  )290.6(  )330.7(  )234.6(  
        

         :אחר
  *0.7  *1.3  1.8  עמלות מעסקי מימון
  *2.3  4.7  4.4  הכנסות מימון אחרות

  6.2  6.0  3.0  
        

כ הכנסות מפעילות מימון לפני הפרשה לחובות "סה
  97.4  121.7  109.5  מסופקים

        
  פירוט תוצאות הפעילות בהשקעות באגרות חוב  .ד

   בדצמבר31ביום סתיימה לשנה שנ  
  2009  2008  2007  
  ח"במיליוני ש  
        

  9.9  13.2  16.8  הכנסות מימון על בסיס צבירה מאגרות חוב זמינות למכירה
        :סך הכל כלול בהכנסות אחרות

 2.4  5.8  6.5  רווח ממכירת אגרות חוב זמינות למכירה
  )0.1(  )1.1(  )2.1(  הפסד ממכירת אגרות חוב זמינות למכירה

  21.2  17.9  12.2  
  
  .סווג מחדש  *
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  )המשך( הבנק שלדוחות כספיים תמצית   -  28ביאור 

  סכומים מדווחים
  

  פיקדונות חברה בת  .ה
  

  .' ג11ראה ביאור , הזהים לתנאי אגרות החוב בדוחות המאוחדים, באשר לתנאי פיקדונות החברה הבת בבנק
  

  יים לצרכי מסנתונים של הבנק בערכים נומינליים היסטור  .ו
  

 ראה -"מועד המעבר ("2003 בדצמבר 31בהתחשב בכך שהיתרה המופחתת של בניינים וציוד שנרכשו עד ליום 
זהים מאזני הבנק ודוחות הרווח וההפסד בתקופות המדווחות בערכים נומינליים , הינה נמוכה מאוד) 'א2ביאור 

  .ח מדווחים"מוצגים לעיל בשלמאזנים ודוח הרווח וההפסד שלו ה, היסטוריים לצורכי מס
  

  :2009עיקרי השינויים בהון העצמי בערכים נומינליים היסטוריים לצרכי מס בשנת 
  

  עודפים  סך הכל

רווח 
) הפסד(

כולל אחר 
  *מצטבר

סך כל הון 
המניות 
וקרנות 
  הון

 קרן הון
מהטבה 

בשל 
עסקאות 
תשלום 
מבוסס 
  מניות

 פרמיה 
 על מניות

  הון
    מניות

    ח"   במיליוני ש
                

  2008 בדצמבר 31יתרה ליום   176.2  15.7  1.1  193.0  )0.3(  296.5  489.2
                

   בשנת החשבוןרווח נקי  -  -  -  -  -  50.2  50.2

0.1  -  -  0.1  0.1  -  -  
הטבה בשל עסקאות תשלום מבוסס 

  מניות

)2.9(  -  )2.9(  -  -  -  -  
התאמות בגין הצגת ניירות ערך 

   הוגןזמינים למכירה לפי שווי
  השפעת המס המתייחס  -  -  -  -  1.1  -  1.1

  דיבידנד ששולם  -  -  -  -  -  )5.4(  )5.4(

  2009 בדצמבר 31יתרה ליום   176.2  15.7  1.2  193.1  )2.1(  341.3  532.3
  

  .התאמה בגין הצגת ניירות ערך זמינים למכירה לפי שווי הוגן  *
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  מ"בנק דקסיה ישראל בע
  
  

  2009דוח שנתי 
  
  
  
  ופתי דוח תק  .6
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  2009דוח תקופתי לשנת 

  

  )להלן הבנק(מ "דקסיה ישראל בעבנק   :שם החברה

  52-001975-3. צ.ח  :החברה ברשם' מס

  64739אביב -תל, 19הארבעה ' רח  :כתובת

 03-7647600  :טלפון

  03-6868336  :פקסימילה

  31.12.2009  :תאריך המאזן

  24.02.2010  :תאריך הדוח

  2009 בדצמבר 31 עד 2009 בינואר 1  :חתקופת הדו
  
  

  דוחות כספיים  :9תקנה 
  

ומהווים חלק בלתי נפרד מדוח מצורפים הדוחות הכספיים השנתיים המבוקרים בצירוף חוות דעת רואי חשבון מבקרים 
  .זה
  
  

  .אין  :'ג10תקנה 
  
  

  - בת ובחברות קשורות לתאריך המאזן-רשימת השקעות בחברות  :11תקנה 
  

 סוג מניה  שם החברה
מספר 
  ח"בש. נ.ע  מניות

עלות 
מדווחת 
 ח"באלפי ש

ערך מאזני 
  מדווח
 ח"באלפי ש

      כ"סה  למניה      

  מ"דקסיה ישראל הנפקות בע
  1  1  1,000  1  1,000  רגילות

דקסיה ישראל  תפעול פיננסי 
      1,000  1  1,000  רגילות  * מ"בע

  
. מ"ובבעלות מלאה של דקסיה ישראל הנפקות בעמ הינה חברה בת בשליטה "דקסיה ישראל תפעול פיננסי בע  *

  . מ"דקסיה ישראל בעבנק מ הינה חברה בת בשליטה ובבעלות מלאה של "דקסיה ישראל הנפקות בע

  

  בת ובחברות קשורות בתקופת הדוח-שינויים בהשקעות בחברות  :12תקנה 

  .אין
  

    המאזןהכנסות של חברות בנות וקשורות והכנסות התאגיד מהן לתאריך  :13תקנה 

  .אין  
  

  . ח"שמיליוני  170.9 חברה הבת בסךלהוצאות מימון שילם בנק ה. ח" ש0 - הרווחים של כל אחת מהחברות הבנות  



  

159  

   
  אם מתן הלואות היה אחד מעיסוקיו העיקריים של התאגיד, רשימת קבוצות של יתרות הלוואות שניתנו לתאריך המאזן  :14תקנה 

  
  .של הבנקד לדוחות הכספיים 5ראה ביאור 

  
  

   מועדי וסיבות הפסקת מסחר-ע שנרשמו למסחר " ני-מסחר בבורסה   :20תקנה 
  

  .למסחר בבורסההבנק ע שהנפיק "בתקופת הדוח לא נרשמו ני
  

  : הופסק המסחר בבורסה במניות הבנק עקב פרסום דוחות כספיים2009במהלך שנת 
  

  סיבת הפסקה  תאריך

  2008פרסום דוח תקופתי לשנת   19.2.09

  2009 לשנת 1פרסום דוח כספי לרבעון   27.5.09

  2009 לשנת 2פרסום דוח כספי לרבעון   27.8.09

  2009 לשנת 3פרסום דוח כספי לרבעון   17.11.09
  
  

  נושאי משרה בכירהבעלי עניין ותשלומים ל  : 21תקנה 
  

 26ראה סעיף , ה בבנקלפרטים בדבר שכר והטבות לחמשת מקבלי השכר הגבוה ביותר מבין נושאי המשרה הבכיר
כללים בדבר גמול והוצאות ( לתקנות החברות 5 - ו4גמול הניתן לדירקטורים לפי תקנות . בדוח הדירקטוריון' בפרק ו

  .ח" אלפי ש563 בסך של 2009הסתכם בשנת , 2000 –ס "התש, )לדירקטור חיצוני
  
  

  עסקאות עם בעל שליטה  :22תקנה 
  

  . בדוחות הכספיים20יטה בבנק ראה ביאור לפירוט בדבר עסקאות עם בעלת השל  
  

בשקלים 
 תשלומים למחזיק מניות חדשים

  Dexia Credit Local  
  בגין שיפוי  3,652,857

  בגין ריבית על פקדונות וכתבי התחייבות נדחים 14,295,217
  בגין שירותי מיחשוב  118,629

18,066,703   
 

  .יוןבדוח הדירקטור' בפרק ה' ו-'ראה  גם סעיפים ג
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  .בת או בחברה קשורה סמוך ככל האפשר לתאריך הדוח-בחברה, י בעלי עניין בתאגיד"ע המירים המוחזקים ע"מניות וני  :24תקנה 

  
  

  24.2.2010 ומעלה ליום %5רשימת בעלי המניות המחזיקים 
  

  מתוך המניות המונפקות של הבנק
  

  או מכח ההצבעה שבה או מהסמכות למנות בה מנהלים
  
  

    מניות  מניות  יותמנ       
    יסוד  רגילות  ' ארגילות       אחוז

   ג-ב-א  שםעל  שםעל     אחוז מהסמכות
 /ז"שם ות  בנות  בנות  בנות  כ"סה אחוז מכלל  למנות
  חברה' מס  ח" ש0.1  ח" ש0.1  *ח" ש1 .נ.ע  ההון  ההצבעה **דירקטורים

  מספר מניות ח"ש   
                
  ד דוד קורצוויל"עו              
  נאמנות עבורב              
              Dexia Credit Local 

66.67 65.99 65.31 543,952.1 491,766 521,181 680 77-700035-0 

 מרכז השלטון        
 המקומי בישראל       

33.33 17.08 0.04 309.5 13 2,625 340 58-000224-4 
        

100 83.07 65.35 544,261.6 491,779 523,806 1,020  
        

  .711010דקסיה ישראל : שם נייר ערך ומספרו בבורסה  *
  .לא כולל דירקטורים חיצוניים  **
  

  .אף בעל עניין לא התחייב לרכוש מניות. הבנק לא התחייב למכור לאף בעל עניין מניות
  

 'ח18ביאור בכפי שמפורט , ע של החברה" על הסכמים בין בעלי העניין בחברה בכל הנוגע להחזקותיהם בנילבנקידוע 
  .לדוחות הכספיים

  
  .אין בעלי עניין בבנק המחזיקים מניות וניירות ערך המירים בחברות הבנות של הבנק, למיטב ידיעת הבנק

  .לבנק אין חברות קשורות
  .לבנק אין מניות רדומות ואין ניירות ערך המירים

כמפורט , המדינה והבנק,  Dexia Credit Localראו גם התייחסות לתביעה הייצוגית שהוגשה כנגד , לעניין מניות רדומות
  . לדוחות הכספיים18 לביאור' זבסעיף 
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  הון מונפק וניירות ערך המירים, הון רשום  :'א24תקנה 

  
    רשום  מונפק ונפרע

    מספר המניות
  

  : רשומות על שם-אינן רשומות למסחר בבורסה     
  ח " ש0.1בנות ' מניות יסוד א  340   340 
  ח " ש0.1בנות ' מניות יסוד ב  340   340 
  ח " ש0.1בנות ' מניות יסוד ג  340   340 
  ח " ש0.1מניות רגילות בנות   878,980   798,938 
 799,958   880,000    

      
  -אביב -רשומות למסחר בבורסה לניירות ערך בתל    
  -ח " ש1בנות ' מניות רגילות א    
  רשומות על שם  812,000   752,831 

      
  ח נומינליים" באלפי ש-ס ך   ה כ ל   900   833 

  
  .לבנק אין מניות רדומות ואין ניירות ערך המירים  *

, המדינה והבנק, Dexia Credit Localלעניין מניות רדומות ראו גם התייחסות לתביעה הייצוגית שהוגשה כנגד   **
 . לדוחות הכספיים18לביאור ' זכמפורט בסעיף 

  
  

  64739אביב -תל, 19הארבעה ' רח:   שום של התאגידהמען הר  :' א25תקנה 
  03-7647600:   טלפון ' מס  
  03-6868336     :פקס' מס  

  customercare@dexia-israel.co.il: דואר אלקטרוני
  
  

  . בדוח הדירקטוריון23 - ו21בסעיפים ' דירקטורים ב בפרק וראה פרוט   :26תקנה 
  
  

  אגידנושאי משרה בכירה של הת  :' א26תקנה 
  

  . בדוח הדירקטוריון24סעיף ' בפרק ו ראה -פרטים על נושאי משרה בכירים בבנק   
  
  

  רואה החשבון של התאגיד  :27תקנה 
  

  .אביב-תל, 1מרכז עזריאלי , רואי חשבון, בריטמן אלמגור זהר  
  
  

  .אין   - שינוי בתזכיר או בתקנות  :28תקנה 
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  דירקטוריםהמלצות והחלטות ה  :29תקנה 

  
  : כדלהלן") בנקה "-להלן(מ "דקסיה ישראל בעבנק החליט דירקטוריון , 2009 במרס 19 וםבי  .א

  
בסך ,בנקההכלכלי הנקי של רווח המתוך , חלק  דיבידנד במזומןי בנקכי ה, בנקלהמליץ לאסיפה הכללית של ה

  :דהיינו, ח" ש5,405,000כולל של 
  

  .ח" ש0.1  נ  .בעלת ע' ח למניית יסוד א" ש0.649
  .ח" ש0.1  .נ.בעלת ע' ח למניית יסוד ב" ש0.649
  .ח" ש0.1  . נ.בעלת ע' ח למניית יסוד ג" ש0.649
  .ח" ש0.1  .נ.בעלת ע'  ח למנייה רגילה" ש0.649
  .ח"    ש1  .נ.בעלת ע' ח למניה רגילה א" ש6.490

  
 הינו יום, 1999-ט"התשנ, החברותלחוק ) א(182המועד הקובע לצורך הזכאות לדיבידנד בהתאם להוראות סעיף 

  . בתום יום המסחר בבורסה2009 במאי 17
  

  .2009 במאי 18  דיבידנד ביום"X"המניות תיסחרנה 
  

  .2009 ביוני 1 הדיבידנד ישולם בפועל ביום
  

  ."שיעור המס שינוכה במקור ייקבע בהתאם להוראות הדין ביחס לכל בעל מניות
  

  .2009 במאי 7 רה שהתקיימה ביוםההמלצות הנזכרות לעיל אושרו באסיפה הכללית של החב
  

  . אין-החלטות האסיפה הכללית שנתקבלו שלא בהתאם להמלצות הדירקטורים   .ב
    

  . אין– החלטות אסיפה כללית מיוחדת  .ג
  

  
  .אין - א לתקנות29החלטות החברה בעניינים המפורטים בסעיף   :א29תקנה 

  
  

  ___________________________  
  מ"דקסיה ישראל בעבנק   2010 בפברואר 24: תאריך

    
  :תפקידם  :שמות החותמים

  ל "מנכ  דוד קאפח)   1(

  ל כספים"סמנכ  אוליביה גוטמן)   2(
  


